
Board and Committees Functions and Responsibilities 



What is a Board 

NGOs are directed and controlled

by a governing body, or a board of

directors. You may also encounter names

such as board of governors or board of

trustees. In most countries, the board

has a legal, moral, and fiduciary

responsibility for the organization.

• ಎನಿ್ಜ ಒಗಳನ್ನು ಆಡಳಿತ ಮಂಡಳಿ ಅಥವಾ

ನ್ಜರ್ದೇಶಕರ ಮಂಡಳಿಯು ನ್ಜರ್ದೇಶಿಸುತತ ದೆ

ಮತ್ತತ ನ್ಜಯಂತಿ್ರಸುತತ ದೆ. ಬೋರ್ಡೇ ಆಫ್

ಗವರ್ೇರ್ಸೇ ಅಥವಾ ಬೋರ್ಡೇ ಆಫ್

ಟಿ್ ಸಿ್ಟ ಗಳಂತಹ ಹೆಸರುಗಳನ್ನು ಸಹ ನ್ಜೋವು

ಎದುರಿಸಬಹುದು. ಹೆಚಿ್ಚ ರ್ ರ್ದಶಗಳಲಿ್ಲ ,

ಮಂಡಳಿಯು ಸಂಸೆ್ಥ ಗೆ ಕಾನೂನ್ನ, ನೈತ್ರಕ

ಮತ್ತತ ವಿಶ್ವಾ ಸಾಹೇ ಜವಾಬ್ದಾ ರಿಯನ್ನು

ಹೊಂದಿದೆ.



cont

The board of directors is crucial to an

NGO and is responsible for many specific

tasks. The board’s main task is to govern

and oversee the operations of the

organization through acting as fiduciaries. In

other words, the board is legally, financially,

and morally responsible for the

organization.

Each individual member of a board is

significant and holds many responsibilities

that help contribute to his/ her work on the

board as a whole. The five main tasks listed

below outline crucial responsibilities of the

board as a whole, focusing on how each

individual member can effectively

contribute to these tasks.

ನ್ಜರ್ದೇಶಕರ ಮಂಡಳಿಯು ಎನ್ಜಿಒಗೆ

ನ್ಜರ್ಣೇಯಕವಾಗಿದೆ ಮತ್ತತ ಅನೇಕ ನ್ಜದಿೇಷಿ್

ಕಾಯೇಗಳಿಗೆ ಕಾರಣವಾಗಿದೆ. ವಿಶ್ವಾ ಸಾಹೇರಾಗಿ

ಕಾಯೇನ್ಜವೇಹಿಸುವ ಮೂಲಕ ಸಂಸೆ್ಥಯ

ಕಾರ್ಯೇಚರಣೆಗಳನ್ನು ನ್ಜಯಂತಿ್ರಸುವುದು ಮತ್ತತ

ಮೇಲ್ಲಾ ಚಾರಣೆ ಮಾಡುವುದು ಮಂಡಳಿಯ ಮುಖ್ಯ

ಕಾಯೇವಾಗಿದೆ. ಬೇರೆ ರಿೋತ್ರಯಲಿ್ಲ ಹೇಳುವುದಾದರೆ,

ಮಂಡಳಿಯು ಕಾನೂನ್ನಬದಧ ವಾಗಿ, ಆರ್ಥೇಕವಾಗಿ

ಮತ್ತತ ನೈತ್ರಕವಾಗಿಸಂಸೆ್ಥ ಗೆಕಾರಣವಾಗಿದೆ.

ಮಂಡಳಿಯ ಪಿ್ತ್ರಯೊಬಬ ಸದಸಯ ರೂ

ಮಹತಾ ದಾಾ ಗಿದೆ ಮತ್ತತ ಒಟಿ್ಟ ರೆರ್ಯಗಿ

ಮಂಡಳಿಯಲಿ್ಲ ಅವರ್ / ಅವಳ ಕೆಲಸಕೆೆ ಕೊಡುಗೆ

ನ್ಜೋಡುವ ಅನೇಕ ಜವಾಬ್ದಾ ರಿಗಳನ್ನು ಹೊಂದಿದಾಾ ರೆ.

ಕೆಳಗೆ ಪ್ಟಿ್ಟ ಮಾಡಲಾದ ಐದು ಮುಖ್ಯ ಕಾಯೇಗಳು

ಒಟಿ್ಟ ರೆರ್ಯಗಿ ಮಂಡಳಿಯ ನ್ಜರ್ಣೇಯಕ

ಜವಾಬ್ದಾ ರಿಗಳನ್ನು ವಿವರಿಸುತತ ದೆ, ಪಿ್ ತ್ರಯೊಬಬ

ಸದಸಯ ರು ಈ ಕಾಯೇಗಳಿಗೆ ಹೇಗೆ

ಪ್ರಿರ್ಣಮಕಾರಿರ್ಯಗಿ ಕೊಡುಗೆ ನ್ಜೋಡಬಹುದು

ಎೊಂಬುದರಮೇಲೆಕೊಂದಿಿೋಕರಿಸುತ್ತತ ರೆ.



cont

However, the Board of

Directors is ultimately

responsible for the acts of

the committee. Board is

responsible for defining the

committee role and

structure.

ಆದಾಗ್ಯಯ , ನ್ಜರ್ದೇಶಕರ

ಮಂಡಳಿಯು ಅೊಂತ್ರಮವಾಗಿ

ಸಮಿತ್ರಯ ಕಾಯೇಗಳಿಗೆ

ಕಾರಣವಾಗಿದೆ. ಸಮಿತ್ರಯ

ಪಾತಿ ಮತ್ತತ ರಚನೆಯನ್ನು

ವಾಯ ಖ್ಯಯ ನ್ಜಸುವ ಜವಾಬ್ದಾ ರಿ

ಮಂಡಳಿಯಮೇಲ್ಲದೆ.



What is a Committee

A board committee is a small working

group identified by the board, consisting of

board members, for the purpose of

supporting the board’s work.

A board committee is a small working

group identified by the board, consisting of

board members, for the purpose of

supporting the board’s work.

Committees are generally formed to

perform some expertise work.

Members of the committee are

expected to have expertise in the specified

field.

• ಮಂಡಳಿಯ ಸಮಿತ್ರಯು ಮಂಡಳಿಯ

ಕೆಲಸಗಳನ್ನು ಬೊಂಬಲ್ಲಸುವ ಉದೆಾ ೋಶದಿೊಂದ

ಮಂಡಳಿಯಸದಸಯ ರನ್ನು ಒಳಗೊಂಡಒೊಂದು

ಸಣಣ ಕಾಯೇಸಮೂಹವಾಗಿದೆ.

• ಮಂಡಳಿಯ ಸಮಿತ್ರಯು ಮಂಡಳಿಯ

ಕೆಲಸಗಳನ್ನು ಬೊಂಬಲ್ಲಸುವ ಉದೆಾ ೋಶದಿೊಂದ

ಮಂಡಳಿಯಸದಸಯ ರನ್ನು ಒಳಗೊಂಡಒೊಂದು

ಸಣಣ ಕಾಯೇಸಮೂಹವಾಗಿದೆ.

• ಕೆಲವು ಪ್ರಿಣತ್ರಕಾಯೇಗಳನ್ನು ನ್ಜವೇಹಿಸಲು

ಸಾಮಾರ್ಯ ವಾಗಿ ಸಮಿತ್ರಗಳನ್ನು

ರಚ್ಚಸಲಾಗುತತ ದೆ.

• ಸಮಿತ್ರಯ ಸದಸಯ ರು ನ್ಜಗದಿತ ಕೆಷ ೋತಿದಲಿ್ಲ

ಪ್ರಿಣತ್ರಯನ್ನು ಹೊಂದುವನ್ಜರಿೋಕೆಷ ಯಿದದೆ.



Need for the committee

• A Board can set up committees with

particular terms of reference when

it needs assistance (for example a

New project sub-committee) or

when an issue requires more

resources and attention

• They can be set up for a specific

purpose or to deal with general

issues such as ‘development’.

• ಮಂಡಳಿಯು ಸಹಾಯದ ಅಗತಯ ವಿರುವಾಗ

(ಉದಾಹರಣೆಗೆ ಹಸ ಪಿಾಜೆಕಿ್ಟ

ಉಪ್ಸಮಿತ್ರ) ಅಥವಾ ಸಮಸ್ಥಯ ಗೆ ಹೆಚಿ್ಚ ರ್

ಸಂಪ್ನೂೂ ಲಗಳು ಮತ್ತತ ಗಮರ್

ಅಗತಯ ವಿದಾಾ ಗ ನ್ಜದಿೇಷಿ್ ಉಲಿೆೋಖ್ದ

ನ್ಜಯಮಗಳೊಂದಿಗೆ ಸಮಿತ್ರಗಳನ್ನು

ಸೆಾಪಿಸಬಹುದು.

• ನ್ಜದಿೇಷಿ್ ಉದೆಾ ೋಶಕೆಾ ಗಿ ಅಥವಾ

‘ಅಭಿವೃದಿಧ ’ ಯಂತಹ ಸಾಮಾರ್ಯ

ಸಮಸ್ಥಯ ಗಳನ್ನು ಎದುರಿಸಲು ಅವುಗಳನ್ನು

ಹೊಂದಿಸಬಹುದು.



Board’s Major Responsibilities

• Acquire and protect the organization’s

assets.

• Make certain the organization is working to

fulfill its mission.

• At their best, boards reflect the collective

efforts of accomplished individuals who

advance the institution’s mission and long-

term welfare. The board’s contribution is

meant to be strategic and the joint product

of talented people. People on a board are

brought together to apply their knowledge,

experience, and expertise to the major

challenges facing the institution.

• ಸಂಸೆ್ಥಯ ಸಾ ತ್ತತ ಗಳನ್ನು

¥ÀqÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ

gÀQë¸ÀÄªÀÅzÀÄ.

• ಸಂಸೆ್ಥ ತರ್ು ಧ್ಯ ೋಯವನ್ನು ಪೂರೈಸಲು

ಕಾಯೇನ್ಜವೇಹಿಸುತ್ರತ ದೆ ಎೊಂದು

ಖ್ಚ್ಚತಪ್ಡಿಸ್ಟಕೊಳಿಿ .

• ಅತ್ತಯ ತತ ಮವಾಗಿ, ಮಂಡಳಿಯು ಸಂಸೆ್ಥಯ

ಧ್ಯ ೋಯ ಮತ್ತತ ದಿೋರ್ೇಕಾಲ್ಲೋರ್ ಕಲಾಯ ಣವನ್ನು

ಮುರ್ು ಡೆಸುವ ನ್ಜಪುಣ ವಯ ಕ್ತತ ಗಳ ಸಾಮೂಹಿಕ

ಪಿ್ಯತು ಗಳನ್ನು ಪಿ್ತ್ರಬೊಂಬಸುತತ ದೆ.

ಮಂಡಳಿಯ ಕೊಡುಗೆ ಕಾಯೇತಂತಿ ಮತ್ತತ

ಪಿ್ತ್ರಭಾವಂತ ಜರ್ರ ಜಂಟ್ಟ ಉತಪ ರ್ು ವಾಗಿದೆ.

ಸಂಸೆ್ಥಯು ಎದುರಿಸುತ್ರತ ರುವ ಪಿ್ಮುಖ್

ಸವಾಲುಗಳಿಗೆ ತಮೂ ಜ್ಞಾ ರ್, ಅನ್ನಭವ ಮತ್ತತ

ಪ್ರಿಣತ್ರಯನ್ನು ಅರ್ಾ ಯಿದಸಲು

ಮಂಡಳಿಯಲಿ್ಲರುವ ಜರ್ರನ್ನು

ಒಟಿ್ಟ ಗ್ಯಡಿಸಲಾಗುತತ ದೆ.



cont

Strategic thinking and oversight

characterize the board’s leadership role.

An effective board organizes itself to

carry out its duties and responsibilities.

To manage the day-to-day operations of

the NGO, the board of directors appoints

an executive director, sometimes called

the chief of operations (CEO). Tensions

and inefficiencies result if

responsibilities, authority, and working

relationships of board and staff are not

clearly defined..

ಕಾಯೇತಂತಿದ ಚ್ಚೊಂತನೆ ಮತ್ತತ

ಮೇಲ್ಲಾ ಚಾರಣೆಯುಮಂಡಳಿಯನಾಯಕತಾ ದ

ಪಾತಿವನ್ನು ನ್ಜರೂಪಿಸುತತ ದೆ. ಪ್ರಿರ್ಣಮಕಾರಿ

ಮಂಡಳಿಯು ತರ್ು ಕತೇವಯ ಗಳನ್ನು ಮತ್ತತ

ಜವಾಬ್ದಾ ರಿಗಳನ್ನು ನ್ಜವೇಹಿಸಲು ಸಾ ತಃ

ಸಂರ್ಟ್ಟಸುತತ ದೆ. ಎನಿ್ಜ ಒದ ದಿರ್ನ್ಜತಯ ದ

ಕಾರ್ಯೇಚರಣೆಗಳನ್ನು ನ್ಜವೇಹಿಸಲು,

ನ್ಜರ್ದೇಶಕರಮಂಡಳಿಯುಕಾಯೇನ್ಜವಾೇಹಕ

ನ್ಜರ್ದೇಶಕರನ್ನು ನೇಮಿಸುತತ ದೆ, ಇದನ್ನು

ಕೆಲವೊಮ್ಮೂ ಕಾರ್ಯೇಚರಣೆಯ ಮುಖ್ಯ ಸೆ

(ಸ್ಟಇಒ) ಎೊಂದು ಕರೆಯಲಾಗುತತ ದೆ. ಮಂಡಳಿ

ಮತ್ತತ ಸ್ಟಬಬ ೊಂದಿಗಳ ಜವಾಬ್ದಾ ರಿಗಳು, ಅಧಿಕಾರ

ಮತ್ತತ ಕೆಲಸದ ಸಂಬಂಧಗಳನ್ನು ಸಪ ಷಿ್ ವಾಗಿ

ವಾಯ ಖ್ಯಯ ನ್ಜಸದಿದಾ ಲಿ್ಲ ಉದಿಾ ಗು ತೆ ಮತ್ತತ ಅದಕ್ಷತೆ

ಉೊಂಟ್ಟಗುತತ ದೆ



cont

The executive director, as you can

imagine, has many duties. He/she

administers and manages all day-to-day

operations of the organization,

including:

– hiring and supervising staff,

– monitoring programs and finances,

– providing ongoing leadership,

– advising and reporting to the board

on the NGO’s operations, and

– speaking on behalf of the

organization as delegated by the

chairperson/president of the board.

• ಕಾಯೇನ್ಜವಾೇಹಕ ನ್ಜರ್ದೇಶಕರು, ನ್ಜೋವು

H»¹zÀAvÉ, ಅನೇಕ ಕತೇವಯ ಗಳನ್ನು

ಹೊಂದಿದಾಾ ರೆ. ಅವನ್ನ / ಅವಳು ಸಂಸೆ್ಥಯ

ಎಲಿಾ ದಿರ್ನ್ಜತಯ ದ ಕಾರ್ಯೇಚರಣೆಗಳನ್ನು

ನ್ಜವೇಹಿಸುತ್ತತ ರೆಮತ್ತತ ನ್ಜವೇಹಿಸುತ್ತತ ರೆ

• ಸೇರಿದಂತೆ: ಸ್ಟಬಬ ೊಂದಿಯನ್ನು

ನೇಮಿಸ್ಟಕೊಳಿುವುದು ಮತ್ತತ ಮೇಲ್ಲಾ ಚಾರಣೆ

ಮಾಡುವುದು,

• ಕಾಯೇಕಿಮಗಳು ಮತ್ತತ ಹಣಕಾಸು

ಮೇಲ್ಲಾ ಚಾರಣೆ,

• ರ್ಡೆಯುತ್ರತ ರುವ ನಾಯಕತಾ ವನ್ನು

ಒದಗಿಸುವುದು,

• ಎನಿ್ಜ ಒ ಕಾರ್ಯೇಚರಣೆಗಳ ಬಗೆೆ ಮಂಡಳಿಗೆ

ಸಲಹೆಮತ್ತತ ವರದಿಮಾಡುವುದು,ಮತ್ತತ

• ಮಂಡಳಿಯ ಅಧಯ ಕ್ಷರು / ಅಧಯ ಕ್ಷರು

ನ್ಜಯೊೋಜಿಸ್ಟದಂತೆ ಸಂಸೆ್ಥಯ ಪ್ರವಾಗಿ

ಮಾತನಾಡುತ್ತತ ರೆ.



1. Mission and Purpose

A board of directors as a whole is

responsible for creating and defining the mission

of an organization. This is usually done so in the

form of a mission statement. The statement must

include:

• The purpose of the NGO

• The core values of the NGO 

What the NGO seeks to accomplish. The

mission statement is not set in stone. The board

of directors is responsible for reviewing it

regularly in order to assess whether any revisions

are necessary. One way in assessing whether this

is necessary is to look at the programs, activities,

and/or fundraisers of the NGO to make sure the

organization has not drifted from its purpose.

ಒಟಿ್ಟ ರೆರ್ಯಗಿ ನ್ಜರ್ದೇಶಕರ ಮಂಡಳಿಯು

ಸಂಸೆ್ಥಯ ಧ್ಯ ೋಯವನ್ನು ರಚ್ಚಸಲು ಮತ್ತತ

ವಾಯ ಖ್ಯಯ ನ್ಜಸಲು ಕಾರಣವಾಗಿದೆ. ಇದನ್ನು

ಸಾಮಾರ್ಯ ವಾಗಿ ಮಿಷ್ನ್ ಸಿ್ಥ ೋಟ್ೂ ೊಂಟ್ ರೂಪ್ದಲಿ್ಲ

ಮಾಡಲಾಗುತತ ದೆ.ಹೇಳಿಕೆಯನ್ನು ಒಳಗೊಂಡಿರಬೇಕು:

• ಎನಿ್ಜ ಒ ಉದೆಾ ೋಶ

• ಎನಿ್ಜ ಒದ ಪಿ್ಮುಖ್ಮೌಲಯ ಗಳು

ಎನ್ಜಿಒ ಏನ್ನ ಸಾಧಿಸಲು ಪಿ್ಯತ್ರು ಸುತತ ದೆ.

ಮಿಷ್ನ್ ಹೇಳಿಕೆಯನ್ನು ಕಲಿ್ಲರ್ಲಿ್ಲ ಹೊಂದಿಸ್ಟಲಿ .

ರ್ಯವುರ್ದ ಪ್ರಿಷ್ೆ ರಣೆಗಳು ಅಗತಯ ವಿದೆಯೇ ಎೊಂದು

ನ್ಜಣೇಯಿದಸಲುಅದನ್ನು ನ್ಜಯಮಿತವಾಗಿ ಪ್ರಿಶಿೋಲ್ಲಸುವ

ಜವಾಬ್ದಾ ರಿಯನ್ನು ನ್ಜರ್ದೇಶಕರ ಮಂಡಳಿ ಹೊಂದಿದೆ.

ಇದುಅಗತಯ ವಿದೆಯೇಎೊಂದುನ್ಜಣೇಯಿದಸುವಲಿ್ಲ ಒೊಂದು

ಮಾಗೇವೊಂದರೆ ಎನಿ್ಜ ಒದ ಕಾಯೇಕಿಮಗಳು,

ಚಟ್ಟವಟ್ಟಕೆಗಳು ಮತ್ತತ / ಅಥವಾ

ನ್ಜಧಿಸಂಗಿಹಿಸುವವರನ್ನು ನೋಡುವುದು, ಸಂಸೆ್ಥ ತರ್ು

ಉದೆಾ ೋಶದಿೊಂದ ದೂರ ಸರಿಯಲ್ಲಲಿ ಎೊಂದು

ಖ್ಚ್ಚತಪ್ಡಿಸ್ಟಕೊಳಿುವುದು.



2. Hire and Work With the Chief Executive ಮುಖ್ಯ ಕಾಯೇನ್ಜವಾೇಹಕರೊಂದಿಗೆ £ÉÃªÀÄPÀ 

ªÀÄvÀÄÛ PÁAiÀÄð ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ
The responsibility that the board has of

choosing and hiring a chief executive director is

significant because he/she is essentially handling

and managing the entire organization. Before

selecting an executive director, the board of

directors must wholly review the mission and

purpose of the organization and then agree on

what their expectations are. They must agree on

what kind of person they are looking for and

what kind of person would positively contribute

to the NGO. In talking to and interviewing

candidates, the board must:

• Be clear about the job description and what the job

essentials

• List both general and specific responsibilities

ಮುಖ್ಯ ಕಾಯೇನ್ಜವಾೇಹಕ ನ್ಜರ್ದೇಶಕರನ್ನು

ಆಯೆ್ಕ ಮಾಡುವ ಮತ್ತತ ನೇಮಕ ಮಾಡುವ

ಮಂಡಳಿಯು ಹೊಂದಿರುವ ಜವಾಬ್ದಾ ರಿ

ಮಹತಾ ದಾಾ ಗಿದೆ ಏಕೆೊಂದರೆ ಅವನ್ನ / ಅವಳು

ಮೂಲಭೂತವಾಗಿ ಇಡಿೋ ಸಂಸೆ್ಥಯನ್ನು

ನ್ಜವೇಹಿಸುತ್ರತ ದಾಾ ರೆ ಮತ್ತತ ನ್ಜವೇಹಿಸುತ್ರತ ದಾಾ ರೆ.

ಕಾಯೇನ್ಜವಾೇಹಕ ನ್ಜರ್ದೇಶಕರನ್ನು ಆಯೆ್ಕ ಮಾಡುವ

ಮೊದಲು, ನ್ಜರ್ದೇಶಕರ ಮಂಡಳಿಯು ಸಂಸೆ್ಥಯ

ಉದೆಾ ೋಶ ಮತ್ತತ ಉದೆಾ ೋಶವನ್ನು ಸಂಪೂಣೇವಾಗಿ

ಪ್ರಿಶಿೋಲ್ಲಸಬೇಕು ಮತ್ತತ ನಂತರ ಅವರ ನ್ಜರಿೋಕೆಷ ಗಳು

ಏನೆೊಂದು ಒಪಿಪ ಕೊಳಿಬೇಕು. ಅವರು ರ್ಯವ ರಿೋತ್ರಯ

ವಯ ಕ್ತತ ಯನ್ನು ಹುಡುಕುತ್ರತ ದಾಾ ರೆ ಮತ್ತತ ರ್ಯವ ರಿೋತ್ರಯ

ವಯ ಕ್ತತ ಎನಿ್ಜ ಒಗೆ ಸಕಾರಾತೂ ಕವಾಗಿ ಕೊಡುಗೆ ನ್ಜೋಡುತ್ತತ ರೆ

ಎೊಂಬುದರ ಬಗೆೆ ಅವರು ಒಪಿಪ ಕೊಳಿಬೇಕು.

ಅಭಯ ರ್ಥೇಗಳೊಂದಿಗೆ ಮಾತನಾಡುವ ಮತ್ತತ

ಸಂದಶಿೇಸುವಾಗ,ಮಂಡಳಿಯುಹಿೋಗೆಮಾಡಬೇಕು:

• ಕೆಲಸದ ವಿವರಣೆಯ ಬಗೆೆ ಮತ್ತತ ಉದ್ಯ ೋಗದ

ಅವಶಯ ಕತೆಗಳ ಬಗೆೆ ಸಪ ಷಿ್ ವಾಗಿರಿ

• ಸಾಮಾರ್ಯ ಮತ್ತತ ನ್ಜದಿೇಷಿ್ ಜವಾಬ್ದಾ ರಿಗಳನ್ನು ಪ್ಟಿ್ಟ

ಮಾಡಿ



cont

• Look for desirable personal attributes, strong

communication skills, and efficient management

and organizational characteristics

• Be honest about any problems the NGO is

currently experiencing.

Lastly, the board is responsible for

understanding what their tasks are and how

they are different from those of the executive

director. For example, they must be aware of the

fact that their primary responsibility is

governance of the NGO, while the chief

executive is responsible for management and

hiring all other staff. However, just as the chief

executive is expected to support the board, the

board must work well with and support the

chief executive in his/her decisions.

• ಅಪೇಕ್ಷಣೋಯ ವೈಯಕ್ತತ ಕ ಗುಣಲಕ್ಷಣಗಳು, ಬಲವಾದ

ಸಂವಹರ್ ಕೌಶಲಯ ಗಳು ಮತ್ತತ ಪ್ರಿರ್ಣಮಕಾರಿ ನ್ಜವೇಹಣೆ

ಮತ್ತತ ಸಾೊಂಸೆ್ಟ ಕ ಗುಣಲಕ್ಷಣUÀ¼À£ÀÄß

£ÉÆÃqÀÄªÀÅzÀÄ

• ಎನಿ್ಜ ಒ ಪಿ್ಸುತ ತ ಎದುರಿಸುತ್ರತ ರುವ ರ್ಯವುರ್ದ ಸಮಸ್ಥಯ ಗಳ

ಬಗೆೆ ಪಿಾಮಾಣಕವಾಗಿರಿ.

ಕೊನೆಯದಾಗಿ,ಕಾಯೇನ್ಜವಾೇಹಕ ನ್ಜರ್ದೇಶಕರಿೊಂದ

ಅವರ ಕಾಯೇಗಳು ರ್ಯವುವು ಮತ್ತತ ಅವು ಹೇಗೆ

ಭಿರ್ು ವಾಗಿವ ಎೊಂಬುದನ್ನು ಅಥೇಮಾಡಿಕೊಳಿುವ

ಜವಾಬ್ದಾ ರಿ ಮಂಡಳಿಯ ಮೇಲ್ಲದೆ. ಉದಾಹರಣೆಗೆ, ತಮೂ

ಪಿಾಥಮಿಕ ಜವಾಬ್ದಾ ರಿ ಎನ್ಜಿಒ ಆಡಳಿತವಾಗಿದೆ ಎೊಂಬ

ಅೊಂಶವನ್ನು ಅವರು ತ್ರಳಿದಿರಬೇಕು, ಆದರೆ ಮುಖ್ಯ

ಕಾಯೇನ್ಜವಾೇಹಕನ್ನ ನ್ಜವೇಹಣೆಗೆ ಮತ್ತತ ಇತರ ಎಲಿ

ಸ್ಟಬಬ ೊಂದಿಯನ್ನು ನೇಮಿಸ್ಟಕೊಳಿು ವ ಜವಾಬ್ದಾ ರಿಯನ್ನು

ಹೊಂದಿರುತ್ತತ ನೆ. ಹೇಗಾದರೂ, ಮುಖ್ಯ

ಕಾಯೇನ್ಜವಾೇಹಕನ್ನ ಮಂಡಳಿಯನ್ನು ಬೊಂಬಲ್ಲಸುವ

ನ್ಜರಿೋಕೆಷ ಯಂತೆ, ಮಂಡಳಿಯು ಮುಖ್ಯ

ಕಾಯೇನ್ಜವಾೇಹಕನೊಂದಿಗೆ ಅವರ್ / ಅವಳ

ನ್ಜರ್ಧೇರಗಳಲಿ್ಲ ಉತತ ಮವಾಗಿ ಕಾಯೇನ್ಜವೇಹಿಸಬೇಕುಮತ್ತತ

ಬೊಂಬಲ್ಲಸಬೇಕು.



cont

As a board member, you are

individually responsible for:

• Counseling (when necessary) and

supporting the chief executive

• Consulting the executive director and

keeping him/her updated on your tasks

and activities

• Working collectively with the board to

appropriately evaluate the work of the

executive director

• Advising the chief executive about the

advantages of partnerships if you are

knowledgeable about and/or part of

another organization.

ಮಂಡಳಿಯ ಸದಸಯ ರಾಗಿ, ನ್ಜೋವು

ವೈಯಕ್ತತ ಕವಾಗಿ ಜವಾಬ್ದಾ ರರಾಗಿರುತ್ರತ ೋರಿ:

• ಕೌನೆೆ ಲ್ಲೊಂಗ್ (ಅಗತಯ ವಿದಾಾ ಗ) ಮತ್ತತ ಮುಖ್ಯ

ಕಾಯೇನ್ಜವಾೇಹಕರನ್ನು ಬೊಂಬಲ್ಲಸುವುದು

• ಕಾಯೇನ್ಜವಾೇಹಕ ನ್ಜರ್ದೇಶಕರನ್ನು

ಸಂಪ್ಕ್ತೇಸ್ಟ ಮತ್ತತ ನ್ಜಮೂ ಕಾಯೇಗಳು

ಮತ್ತತ ಚಟ್ಟವಟ್ಟಕೆಗಳ ಬಗೆೆ ಅವರ್ /

ಅವಳನ್ನು ರ್ವಿೋಕರಿಸ್ಟಕೊಳಿುವುದು

• ಕಾಯೇನ್ಜವಾೇಹಕ ನ್ಜರ್ದೇಶಕರ

ಕೆಲಸವನ್ನು ಸೂಕತ ವಾಗಿ ಮೌಲಯ ಮಾಪ್ರ್

ಮಾಡಲು ಮಂಡಳಿಯೊೊಂದಿಗೆ ಒಟಿ್ಟ ಗಿ

ಕೆಲಸಮಾಡುವುದು

• ನ್ಜೋವು ಮತ್ತ ೊಂದು ಸಂಸೆ್ಥಯ ಬಗೆೆ ಮತ್ತತ /

ಅಥವಾ ಭಾಗವಾಗಿದಾ ರೆ ಪಾಲುದಾರಿಕೆಯ

ಅನ್ನಕೂಲಗಳ ಬಗೆೆ ಮುಖ್ಯ

ಕಾಯೇನ್ಜವಾೇಹಕರಿಗೆ ಸಲಹೆ ನ್ಜೋಡುವುದು.



3. Financial Oversight :ಹಣಕಾಸುಮೇಲ್ಲಾ ಚಾರಣೆ

The board is unanimously

responsible for the careful and prudent use

of money within the organization. In order

to meet this responsibly, the board should

determine what the financial policies are.

Most importantly, the board should help

develop and approve the annual budget.

This is a significant responsibility because

approving the budget has a domino effect

on all other priorities within the

organization. It is important that the

approval is done by no one else—not even

the executive or finance committees.

ಸಂಸೆ್ಥಯೊಳಗೆ ಹಣವನ್ನು ಎಚಿ ರಿಕೆಯಿದೊಂದ

ಮತ್ತತ ವಿವೇಕದಿೊಂದ ಬಳಸುವುದಕೆೆ ಮಂಡಳಿಯು

ಸವಾೇನ್ನಮತದಿೊಂದ ಜವಾಬ್ದಾ ರನಾಗಿರುತತ ದೆ.

ಇದನ್ನು ಜವಾಬ್ದಾ ರಿಯುತವಾಗಿ ಪೂರೈಸಲು,

ಹಣಕಾಸು ನ್ಜೋತ್ರಗಳು ಏನೆೊಂದು ಮಂಡಳಿಯು

ನ್ಜಧೇರಿಸಬೇಕು. ಬಹು ಮುಖ್ಯ ವಾಗಿ, ವಾರ್ಷೇಕ

ಬಜೆಟ್ ಅಭಿವೃದಿಧ ಪ್ಡಿಸಲು ಮತ್ತತ

ಅನ್ನಮೊೋದಿಸಲು ಮಂಡಳಿಯು ಸಹಾಯ

ಮಾಡಬೇಕು. ಇದು ಮಹತಾ ದ ಜವಾಬ್ದಾ ರಿರ್ಯಗಿದೆ

ಏಕೆೊಂದರೆ ಬಜೆಟ್ ಅನ್ನು ಅನ್ನಮೊೋದಿಸುವುದು

ಸಂಸೆ್ಥಯೊಳಗಿರ್ ಎಲಿಾ ಇತರ ಆದಯ ತೆಗಳ ಮೇಲೆ

ಡೊಮಿನ ಪ್ರಿರ್ಣಮವನ್ನು ಬೋರುತತ ದೆ.

ಅನ್ನಮೊೋದನೆಯನ್ನು ಬೇರೆ ರ್ಯರೂ

ಮಾಡಬ್ದರದು-ಕಾಯೇನ್ಜವಾೇಹಕ ಅಥವಾ

ಹಣಕಾಸು ಸಮಿತ್ರಗಳೂಅಲಿ .



cont

In overseeing the budget, board

members should receive financial and

accounting balance sheets and reports.

This ensures that everybody is up to

date on the financial situation and

changes can be made if necessary.

Lastly, board members as a

whole should be insistent upon an

annual audit. However, the board

members should not perform the audit,

but should regularly meet with an

independent auditor who should be

assessing the financial situation.

ಬಜೆಟ್ ಮೇಲ್ಲಾ ಚಾರಣೆಯಲಿ್ಲ ,

ಮಂಡಳಿಯಸದಸಯ ರು ಹಣಕಾಸುಮತ್ತತ ಲೆಕೆಪ್ತಿ

ಬ್ದಯ ಲೆನೆ್ ಶಿೋಟ್ ಮತ್ತತ ವರದಿಗಳನ್ನು

ಸ್ಟಾ ೋಕರಿಸಬೇಕು. ಪಿ್ತ್ರಯೊಬಬ ರೂ ಹಣಕಾಸ್ಟರ್

ಪ್ರಿಸೆ್ಟ ತ್ರಯ ಬಗೆೆ ರ್ವಿೋಕೃತವಾಗಿರುವುದನ್ನು ಇದು

ಖ್ಯತಿ್ರಗಳಿಸುತತ ದೆ ಮತ್ತತ ಅಗತಯ ವಿದಾ ರೆ

ಬದಲಾವಣೆಗಳನ್ನು ಮಾಡಬಹುದು.

ಕೊನೆಯದಾಗಿ, ಮಂಡಳಿಯ ಸದಸಯ ರು

ಒಟಿ್ಟ ರೆರ್ಯಗಿ ವಾರ್ಷೇಕ ಲೆಕೆಪ್ರಿಶೋಧನೆಗೆ

ಒತ್ತತ ಯಿದಸಬೇಕು. ಆದಾಗ್ಯಯ , ಮಂಡಳಿಯ

ಸದಸಯ ರು ಲೆಕೆಪ್ರಿಶೋಧನೆಯನ್ನು

ಮಾಡಬ್ದರದು, ಆದರೆ ನ್ಜಯಮಿತವಾಗಿ ಸಾ ತಂತಿ

ಲೆಕೆ ಪ್ರಿಶೋಧಕರನ್ನು ಭೇಟ್ಟ ಮಾಡಬೇಕು,

ಅವರು ಹಣಕಾಸ್ಟರ್ ಪ್ರಿಸೆ್ಟ ತ್ರಯನ್ನು

ನ್ಜಣೇಯಿದಸಬೇಕು.



cont

• Ensuring that the NGO has enough

human and financial resources to serve

its mission and purpose

• Working with the chief executive, who is

often times the chief fundraiser, in

setting fundraising goals

• Formulating a fundraising strategy and

approving a case statement that

explains why the NGO needs money

and what it will be used for

• Working together as a group to monitor,

oversee, and guide fundraising

activities.

• ಎನಿ್ಜ ಒ ತರ್ು ಧ್ಯ ೋಯ ಮತ್ತತ ಉದೆಾ ೋಶವನ್ನು

ಪೂರೈಸಲು ಸಾಕಷಿ್ಟ ಮಾರ್ವ ಮತ್ತತ ಆರ್ಥೇಕ

ಸಂಪ್ನೂೂ ಲಗಳನ್ನು ಹೊಂದಿದೆ ಎೊಂದು

ಖ್ಚ್ಚತಪ್ಡಿಸುವುದು.

• ನ್ಜಧಿಸಂಗಿಹಿಸುವ ಗುರಿಗಳನ್ನು ನ್ಜಗದಿಪ್ಡಿಸುವಲಿ್ಲ

ಮುಖ್ಯ ನ್ಜಧಿಸಂಗಿಹಗಾರನಾಗಿರುವ ಮುಖ್ಯ

ಕಾಯೇನ್ಜವಾೇಹಕನೊಂದಿಗೆ ಕೆಲಸಮಾಡುವುದು

• ನ್ಜಧಿಸಂಗಿಹಿಸುವ ಕಾಯೇತಂತಿವನ್ನು

ರೂಪಿಸುವುದುಮತ್ತತ ಎನ್ಜಿಒಗೆ ಹಣ ಏಕೆ ಬೇಕು

ಮತ್ತತ ಅದನ್ನು ರ್ಯವುದಕೆಾ ಗಿ ಬಳಸಲಾಗುತತ ದೆ

ಎೊಂಬುದನ್ನು ವಿವರಿಸುವ ಕರ್ಸ ಸಿ್ಥ ೋಟ್ಮ್ಮೊಂಟ್

ಅನ್ನು ಅನ್ನಮೊೋದಿಸುವುದು.

• ನ್ಜಧಿಸಂಗಿಹಣೆ ಚಟ್ಟವಟ್ಟಕೆಗಳನ್ನು ಮೇಲ್ಲಾ ಚಾರಣೆ

ಮಾಡಲು, ಮೇಲ್ಲಾ ಚಾರಣೆ ಮಾಡಲು ಮತ್ತತ

ಮಾಗೇದಶಿೇಸಲು ಗುೊಂಪಾಗಿ ಒಟಿ್ಟ ಗಿ ಕೆಲಸ

ಮಾಡುವುದು.



cont

As a board member, you are

individually responsible for:

• Maintaining confidentiality of the board’s

meetings and financial related issues.

• Never accepting/offering bribes or favors with

anyone who is associated business-wise with

the organization

• Being cautious and careful with any controlling

and transferring of funds

• Making sure you understand and are up to date

with the NGO’s financial statements and

situation

• Fulfilling your role of a fiduciary.

ಮಂಡಳಿಯ ಸದಸಯ ರಾಗಿ, ನ್ಜೋವು

ವೈಯಕ್ತತ ಕವಾಗಿ ಜವಾಬ್ದಾ ರರಾಗಿರುತ್ರತ ೋರಿ:

• ಮಂಡಳಿಯ ಸಭೆಗಳು ಮತ್ತತ ಆರ್ಥೇಕ ಸಂಬಂಧಿತ

ವಿಷ್ಯಗಳಗೌಪ್ಯ ತೆಯನ್ನು ಕಾಪಾಡುವುದು

• ಸಂರ್ಟ್ನೆಯೊೊಂದಿಗೆ ವಯ ವಹಾರ-ಬುದಿಧ ವಂತ

ಸಂಬಂಧ ಹೊಂದಿರುವ ರ್ಯರೊಂದಿಗ್ಯ ಲಂಚ

ಅಥವಾ ಉಪ್ಕಾರಗಳನ್ನು ಎೊಂದಿಗ್ಯ

ಸ್ಟಾ ೋಕರಿಸುವುದಿಲಿ / ನ್ಜೋಡುವುದಿಲಿ .

• ಹಣವನ್ನು ನ್ಜಯಂತಿ್ರಸುವ ಮತ್ತತ ವಗಾೇವಣೆ

ಮಾಡುವಲಿ್ಲ ಜ್ಞಗರೂಕರಾಗಿರಿ ಮತ್ತತ

ಜ್ಞಗರೂಕರಾಗಿರಿ.

• ಎನ್ಜಿಒದ ಹಣಕಾಸು ಹೇಳಿಕೆಗಳು ಮತ್ತತ

ಪ್ರಿಸೆ್ಟ ತ್ರಯೊೊಂದಿಗೆ ನ್ಜೋವು ಅಥೇಮಾಡಿಕೊೊಂಡಿದಿಾ ೋರಿ

ಮತ್ತತ ರ್ವಿೋಕೃತವಾಗಿರುತ್ರತ ೋರಿ ಎೊಂದು

ಖ್ಚ್ಚತಪ್ಡಿಸ್ಟಕೊಳಿುವುದು

• ನ್ಜಮೂ ನಂಬಕೆಯಪಾತಿವನ್ನು ಪೂರೈಸುವುದು.



4. Provide Adequate Resources ಸಾಕಷಿ್ಟ ಸಂಪ್ನೂೂ ಲಗಳನ್ನು ಒದಗಿ¸ÀÄªÀÅzÀÄ

Providing resources for an NGO relies very much

on individual board members and their ability to attract

and influence large donors. However, there are some

responsibilities of the board as a whole that need to

occur first. The board of directors is responsible for:

• Ensuring that the NGO has enough human and financial 

resources to serve its mission and purpose 

• Working with the chief executive, who is often times the 

chief fundraiser, in setting fundraising goals

• Formulating a fundraising strategy and approving a case 

statement that explains why the NGO needs money and 

what it will be used for

• Working together as a group to monitor, oversee and 

guide fundraising activities.

ಎನ್ಜಿಒಗೆ ಸಂಪ್ನೂೂ ಲಗಳನ್ನು ಒದಗಿಸುವುದು

ವೈಯಕ್ತತ ಕ ಮಂಡಳಿಯ ಸದಸಯ ರ ಮೇಲೆ ಮತ್ತತ ದ್ಡಡ

ದಾನ್ಜಗಳನ್ನು ಆಕರ್ಷೇಸುವ ಮತ್ತತ ಪಿ್ಭಾವಿಸುವ ಅವರ

ಸಾಮಥಯ ೇದ ಮೇಲೆ ಹೆಚಿ್ಚ ಅವಲಂಬತವಾಗಿದೆ. ಆದಾಗ್ಯಯ ,

ಒಟಿ್ಟ ರೆರ್ಯಗಿ ಮಂಡಳಿಯ ಕೆಲವು ಜವಾಬ್ದಾ ರಿಗಳಿವ, ಅದು

ಮೊದಲುಸಂಭವಿಸಬೇಕಾಗಿದೆ. ನ್ಜರ್ದೇಶಕರಮಂಡಳಿ ಇದಕೆೆ

ಕಾರಣವಾಗಿದೆ:

• ಎನಿ್ಜ ಒ ತರ್ು ಧ್ಯ ೋಯ ಮತ್ತತ ಉದೆಾ ೋಶವನ್ನು ಪೂರೈಸಲು

ಸಾಕಷಿ್ಟ ಮಾರ್ವ ಮತ್ತತ ಆರ್ಥೇಕ ಸಂಪ್ನೂೂ ಲಗಳನ್ನು

ಹೊಂದಿದೆ ಎೊಂದುಖ್ಚ್ಚತಪ್ಡಿಸುವುದು

• ನ್ಜಧಿಸಂಗಿಹದ ಗುರಿಗಳನ್ನು ನ್ಜಗದಿಪ್ಡಿಸುವಲಿ್ಲ ಮುಖ್ಯ

ಕಾಯೇನ್ಜವಾೇಹಕನಾಗಿ ಕೆಲಸ ಮಾಡುವ ಮುಖ್ಯ

ಕಾಯೇನ್ಜವಾೇಹಕನೊಂದಿಗೆ ಕೆಲಸಮಾಡುವುದು

• ನ್ಜಧಿಸಂಗಿಹಿಸುವ ಕಾಯೇತಂತಿವನ್ನು ರೂಪಿಸುವುದು ಮತ್ತತ

ಎನ್ಜಿಒಗೆ ಹಣ ಏಕೆ ಬೇಕು ಮತ್ತತ ಅದನ್ನು ರ್ಯವುದಕೆಾ ಗಿ

ಬಳಸಲಾಗುತತ ದೆ ಎೊಂಬುದನ್ನು ವಿವರಿಸುವ ಕರ್ಸ

ಸಿ್ಥ ೋಟ್ಮ್ಮೊಂಟ್ಅನ್ನು ಅನ್ನಮೊೋದಿಸುವುದು

• ನ್ಜಧಿಸಂಗಿಹಣೆ ಚಟ್ಟವಟ್ಟಕೆಗಳನ್ನು ಮೇಲ್ಲಾ ಚಾರಣೆಮಾಡಲು,

ಮೇಲ್ಲಾ ಚಾರಣೆ ಮಾಡಲು ಮತ್ತತ ಮಾಗೇದಶೇರ್ ಮಾಡಲು

ಗುೊಂಪಾಗಿಒಟಿ್ಟ ಗಿ ಕೆಲಸಮಾಡುವುದು.



cont

As a board member, you are

individually responsible for:

• Giving an annual contribution based on

personal means

• Participating actively in fundraising (i.e. writing

letters, soliciting, planning events)

• Sharing with the community successful

fundraising strategies and fundraising needs

• Sharing enthusiasm and commitment to/about

the organization’s fundraising activities

• Using businesspeople and other prominent

contacts in the community to provide

financial resources to the NGO

• Planning lunches/events to provide financial

contacts for the NGO.

• ಮಂಡಳಿಯ ಸದಸಯ ರಾಗಿ, ನ್ಜೋವು ವೈಯಕ್ತತ ಕವಾಗಿ

ಜವಾಬ್ದಾ ರರಾಗಿರುತ್ರತ ೋರಿ:

• ವೈಯಕ್ತತ ಕ ವಿರ್ಧರ್ಗಳ ಆರ್ಧರದ ಮೇಲೆ ವಾರ್ಷೇಕ

ಕೊಡುಗೆ ನ್ಜೋಡುವುದು.

• ನ್ಜಧಿಸಂಗಿಹದಲಿ್ಲ ಸಕಿ್ತಯವಾಗಿ ಭಾಗವಹಿಸುವುದು

(ಅೊಂದರೆ ಪ್ತಿಗಳನ್ನು ಬರೆಯುವುದು,

ವಿನಂತ್ರಸುವುದು, ರ್ಟ್ನೆಗಳನ್ನು ಯೊೋಜಿಸುವುದು)

• ಸಮುದಾಯದ್ೊಂದಿಗೆ ಯಶಸ್ಟಾ ನ್ಜಧಿಸಂಗಿಹಿಸುವ

ಕಾಯೇತಂತಿಗಳು ಮತ್ತತ ನ್ಜಧಿಸಂಗಿಹಣೆ

ಅಗತಯ ಗಳೊಂದಿಗೆಹಂಚ್ಚಕೊಳಿುವುದು

• ಎನಿ್ಜ ಒಗೆ ಹಣಕಾಸ್ಟರ್ ಸಂಪ್ನೂೂ ಲಗಳನ್ನು

ಒದಗಿಸಲು ವಾಯ ಪಾರಸೆರು ಮತ್ತತ ಸಮುದಾಯದ

ಇತರ ಪಿ್ಮುಖ್ಸಂಪ್ಕೇಗಳನ್ನು ಬಳಸುವುದು

• ಎನ್ಜಿಒಗೆ ಹಣಕಾಸ್ಟರ್ ಸಂಪ್ಕೇಗಳನ್ನು

ಒದಗಿಸಲು ¥ÁægÀA¨sÀ / ರ್ಟ್ನೆಗಳನ್ನು

ಯೊೋಜಿಸುವುದು.



5. Communicate with the Community ಸಮುದಾಯದ್ೊಂದಿಗೆಸಂವಹರ್

ರ್ಡೆ¸ÀÄªÀÅzÀÄ

The board of directors is responsible for

acting as the voice of the NGO. They are

responsible for articulating the goals, mission,

and purpose of the organization in order to

promote it and help the community understand

what it is they do.

They must ensure that they collectively

listen to the needs of the community and make

any necessary changes that will enable them to

serve the community to the highest potential.

Board members are also responsible for making

sure the NGO can support outreach to the

community through a significant and successful

public relations strategy. Along with this, they

should help in developing strategies for

community outreach.

• ಎನ್ಜಿಒದ ಧಾ ನ್ಜರ್ಯಗಿ ಕಾಯೇನ್ಜವೇಹಿಸುವ ಜವಾಬ್ದಾ ರಿ

ನ್ಜರ್ದೇಶಕರ ಮಂಡಳಿಯ ಮೇಲ್ಲದೆ. ಸಂರ್ಟ್ನೆಯನ್ನು

ಉತೆತ ೋಜಿಸುವ ಸಲುವಾಗಿ ಮತ್ತತ ಅವರು ಏನ್ನ

ಮಾಡುತ್ರತ ದಾಾ ರೆ ಎೊಂಬುದನ್ನು ಅಥೇಮಾಡಿಕೊಳಿಲು

ಸಮುದಾಯಕೆೆ ಸಹಾಯ ಮಾಡುವ ಸಲುವಾಗಿ ಸಂಸೆ್ಥಯ

ಗುರಿಗಳು, ಧ್ಯ ೋಯ ಮತ್ತತ ಉದೆಾ ೋಶವನ್ನು ನ್ಜರೂಪಿಸುವ

ಜವಾಬ್ದಾ ರಿ ಅವರಮೇಲ್ಲದೆ.

ಅವರು ಸಮುದಾಯದ ಅಗತಯ ಗಳನ್ನು

ಸಾಮೂಹಿಕವಾಗಿ ಆಲ್ಲಸುತ್ತತ ರೆ ಮತ್ತತ ಅಗತಯ ವಿರುವ

ರ್ಯವುರ್ದ ಬದಲಾವಣೆಗಳನ್ನು ಮಾಡುತ್ತತ ರೆ ಎೊಂದು

ಖ್ಚ್ಚತಪ್ಡಿಸ್ಟಕೊಳಿಬೇಕು ಮತ್ತತ ಅದು ಸಮುದಾಯವನ್ನು

ಉರ್ು ತ ಸಾಮಥಯ ೇಕೆೆ ಪೂರೈಸಲು ಅನ್ನವು

ಮಾಡಿಕೊಡುತತ ದೆ. ಮಹತಾ ದ ಮತ್ತತ ಯಶಸ್ಟಾ

ಜರ್ಸಂಪ್ಕೇ ಕಾಯೇತಂತಿದ ಮೂಲಕ ಎನ್ಜಿಒ

ಸಮುದಾಯವನ್ನು ತಲುಪ್ಲು ಸಹಾಯ ಮಾಡುತತ ದೆ

ಎೊಂದು ಖ್ಚ್ಚತಪ್ಡಿಸ್ಟಕೊಳಿು ವ ಜವಾಬ್ದಾ ರಿಯೂ

ಮಂಡಳಿಯ ಸದಸಯ ರ ಮೇಲ್ಲದೆ. ಇದರೊಂದಿಗೆ,

ಸಮುದಾಯದ ಪಿ್ಭಾವಕೆಾ ಗಿ ಕಾಯೇತಂತಿಗಳನ್ನು

ಅಭಿವೃದಿಧ ಪ್ಡಿಸಲು ಅವರು ಸಹಾಯಮಾಡಬೇಕು.



cont

As a board member, you are

individually responsible for:

• Suggesting nominees to the board who

are achieved men/women you may

know from the community

• Conveying to the community enthusiasm

about the NGO

• Speaking to the community, friends, and

other personal contacts about the NGO

• Providing publicity for the NGO at events.

ಮಂಡಳಿಯ ಸದಸಯ ರಾಗಿ, ನ್ಜೋವು

ವೈಯಕ್ತತ ಕವಾಗಿ ಜವಾಬ್ದಾ ರರಾಗಿರುತ್ರತ ೋರಿ:

• ಸಮುದಾಯದಿೊಂದ ನ್ಜಮಗೆ ತ್ರಳಿದಿರುವ

ಪುರುಷ್ರು / ಮಹಿಳೆಯರನ್ನು ಸಾಧಿಸ್ಟದ

ಮಂಡಳಿಗೆ ನಾಮಿನ್ಜಗಳನ್ನು

ಸೂಚ್ಚಸುವುದು

• ಎನಿ್ಜ ಒ ಬಗೆೆ ಸಮುದಾಯದ

ಉತೆ್ತಹವನ್ನು ತ್ರಳಿಸುವುದು

• ಎನಿ್ಜ ಒ ಬಗೆೆ ಸಮುದಾಯ, ಸ್ಥು ೋಹಿತರು

ಮತ್ತತ ಇತರ ವೈಯಕ್ತತ ಕ

ಸಂಪ್ಕೇಗಳೊಂದಿಗೆಮಾತನಾಡುವುದು

• ರ್ಟ್ನೆಗಳು ಎನಿ್ಜ ಒಗೆ ಪಿ್ಚಾರವನ್ನು

ಒದಗಿಸುವುದು



cont

Much of the literature surrounding the

role of the board of directors of an NGO

focuses on the board responsibilities as a

whole. The previous five points attempt to

shed some light on the role of the individual

and how important he/ she is in contributing

to the overall make-up of the board.

Most importantly, individual members

must perform their jobs competently and

efficiently while being able to work well with

other board members and establishing a

healthy and responsible working relationship

with them

ಎನ್ಜಿಒವೊೊಂದರ ನ್ಜರ್ದೇಶಕರ

ಮಂಡಳಿಯಪಾತಿವನ್ನು ಸುತ್ತತ ವರೆದಿರುವ ಹೆಚಿ್ಚ ರ್

ಸಾಹಿತಯ ವು ಒಟಿ್ಟ ರೆರ್ಯಗಿ ಮಂಡಳಿಯ

ಜವಾಬ್ದಾ ರಿಗಳ ಮೇಲೆ ಕೊಂದಿಿ ೋಕರಿಸುತತ ದೆ. ಹಿೊಂದಿರ್

ಐದು ಅೊಂಶಗಳು ವಯ ಕ್ತತ ಯ ಪಾತಿದ ಬಗೆೆ ಸಾ ಲಪ

ಬಳಕು ಚೆಲಿುವ ಪಿ್ಯತು ಮತ್ತತ ಮಂಡಳಿಯ

ಒಟಿ್ಟ ರೆ ಮೇಕಪ್ಗೆ ಅವನ್ನ / ಅವಳು ಎಷಿ್ಟ

ಮಹತಾ ದಾಾ ಗಿದೆ.

ಬಹು ಮುಖ್ಯ ವಾಗಿ, ಇತರ ಮಂಡಳಿಯ

ಸದಸಯ ರೊಂದಿಗೆ ಉತತ ಮವಾಗಿ

ಕಾಯೇನ್ಜವೇಹಿಸಲು ಮತ್ತತ ಅವರೊಂದಿಗೆ

ಆರೋಗಯ ಕರ ಮತ್ತತ ಜವಾಬ್ದಾ ರಿಯುತ ಕೆಲಸದ

ಸಂಬಂಧವನ್ನು ಸೆಾಪಿಸುವಾಗವೈಯಕ್ತತ ಕ ಸದಸಯ ರು

ತಮೂ ಕೆಲಸಗಳನ್ನು ಸಮಥೇವಾಗಿ ಮತ್ತತ

ಪ್ರಿರ್ಣಮಕಾರಿರ್ಯಗಿ ನ್ಜವೇಹಿಸಬೇಕು.



BOARD STRUCTURE

Boards tend to work effectively when they

are structured to carry out each unique mission

of the NGO and maximize the individual talents of

board members. Dividing the board into

committees is a common mechanism for:

• Organizing the board’s work to accomplish the 

NGO’s mission.

• Preparing board members for making informed 

decisions.

• Using board members’ skills and expertise (i.e., a 

board member with financial experience serves 

on the finance committee and one with a deep 

understanding of the clients’ needs serves on the 

program committee).

• Providing opportunities to become involved and 

serve the organization.

• ಎನ್ಜಿಒದ ಪಿ್ತ್ರಯೊೊಂದು ವಿಶಿಷಿ್ ಕಾಯೇವನ್ನು

ನ್ಜವೇಹಿಸಲು ಮತ್ತತ ಮಂಡಳಿಯ ಸದಸಯ ರ

ವೈಯಕ್ತತ ಕ ಪಿ್ತ್ರಭೆಯನ್ನು ಗರಿಷ್ಠ ಗಳಿಸಲು

ರಚನೆರ್ಯದಾಗಮಂಡಳಿಗಳು ಪ್ರಿರ್ಣಮಕಾರಿರ್ಯಗಿ

ಕಾಯೇನ್ಜವೇಹಿಸುತತ ವ. ಮಂಡಳಿಯನ್ನು

ಸಮಿತ್ರಗಳಾಗಿ ವಿೊಂಗಡಿಸುವುದು ಇದಕೆಾ ಗಿ ಒೊಂದು

ಸಾಮಾರ್ಯ ಕಾಯೇವಿರ್ಧರ್ವಾಗಿದೆ:

• ಎನಿ್ಜ ಒ ಉದೆಾ ೋಶವನ್ನು ಸಾಧಿಸಲು ಮಂಡಳಿಯ

ಕೆಲಸವನ್ನು ಆಯೊೋಜಿಸುವುದು. ತ್ರಳುವಳಿಕೆಯುಳಿ

ನ್ಜರ್ಧೇರಗಳನ್ನು ತೆಗೆದುಕೊಳಿಲು ಮಂಡಳಿಯ

ಸದಸಯ ರನ್ನು ಸ್ಟದಧ ಪ್ಡಿಸುವುದು.

• ಮಂಡಳಿಯ ಸದಸಯ ರ ಕೌಶಲಯ ಮತ್ತತ

ಪ್ರಿಣತ್ರಯನ್ನು ಬಳಸುವುದು (ಅೊಂದರೆ, ಹಣಕಾಸ್ಟರ್

ಅನ್ನಭವ ಹೊಂದಿರುವ ಮಂಡಳಿಯ ಸದಸಯ ರು

ಹಣಕಾಸು ಸಮಿತ್ರಯಲಿ್ಲ ಸೇವ ಸಲಿ್ಲಸುತ್ತತ ರೆ ಮತ್ತತ

ಗಿಾಹಕರ ಅಗತಯ ತೆಗಳ ಬಗೆೆ ಆಳವಾದ

ತ್ರಳುವಳಿಕೆಯನ್ನು ಹೊಂದಿರುವವರು ಕಾಯೇಕಿಮ

ಸಮಿತ್ರಯಲಿ್ಲ ಸೇವ ಸಲಿ್ಲಸುತ್ತತ ರೆ).

• ತ್ಡಗಿಸ್ಟಕೊಳಿಲು ಮತ್ತತ ಸಂಸೆ್ಥ ಗೆ ಸೇವ ಸಲಿ್ಲಸಲು

ಅವಕಾಶಗಳನ್ನು ಒದಗಿಸುವುದು.



cont

Below is an example of one

board structure for a high-capacity

NGO. Keep in mind that no one board

structure is a good fit for all NGOs.

Chairperson of the Board

• Usually is elected by the board for a

set term.

• Presides over general board meetings.

• Speaks on behalf of the organization

to the public and media.

• Chairs the executive committee.

ಹೆಚಿ್ಚ ರ್ ಸಾಮಥಯ ೇದ ಎನ್ಜಿಒಗೆ

ಒೊಂದು ಬೋರ್ಡೇ ರಚನೆಯ ಉದಾಹರಣೆ

ಕೆಳಗೆ. ರ್ಯವುರ್ದ ಎನ್ಜಿಒಗಳಿಗೆ

ರ್ಯವುರ್ದ ಬೋರ್ಡೇ ರಚನೆ

ಉತತ ಮವಾಗಿಲಿ ಎೊಂಬುದನ್ನು

ನೆರ್ಪಿರ್ಲಿ್ಲಡಿ.

ಮಂಡಳಿಯಅಧ್ಯ ಕ್ಷರು

• ಸಾಮಾರ್ಯ ವಾಗಿ ನ್ಜಗದಿತ ಅವಧಿಗೆ

ಮಂಡಳಿಯಿದೊಂದಆಯೆ್ಕ ಮಾಡಲಾಗುತತ ದೆ.

• ಸಾಮಾರ್ಯ ಮಂಡಳಿ ಸಭೆಗಳ ಅಧಯ ಕ್ಷತೆ

ವಹಿಸುತತ ದೆ.

• ಸಂಸೆ್ಥಯ ಪ್ರವಾಗಿ ಸಾವೇಜನ್ಜಕರಿಗೆ

ಮತ್ತತ ಮಾಧಯ ಮಗಳಿಗೆಮಾತನಾಡುತ್ತತ ರೆ.

• ಕಾಯೇಕಾರಿ ಸಮಿತ್ರಯಅಧಯ ಕ್ಷರು.



Vice Chairperson

• Usually succeeds the chairperson at the end

of his or her term in office.

• Assists the chairperson and serves in his or

her absence.

• Often chairs the nominating committee.

Standing Committees

• Normally are described in the bylaws.

• Usually include the:

Executive Committee:

Board chairperson/president, vice

chairperson, secretary, and treasurer.

Executive committee has authority to make

certain decisions between meetings.

• ಸಾಮಾರ್ಯ ವಾಗಿ ಅಧಯ ಕ್ಷರು ತಮೂ ಅಧಿಕಾರಾವಧಿಯ

ಅವಧಿಯಕೊನೆಯಲಿ್ಲ ಯಶಸ್ಟಾ ರ್ಯಗುತ್ತತ ರೆ.

• ಅಧಯ ಕ್ಷರಿಗೆ ಸಹಾಯ ಮಾಡುತತ ದೆ ಮತ್ತತ ಅವರ್

ಅನ್ನಪ್ಸೆ್ಟ ತ್ರಯಲಿ್ಲ ಸೇವ ಸಲಿ್ಲಸುತತ ದೆ.

• ಆಗಾಗೆೆ ನಾಮನ್ಜರ್ದೇಶರ್ ಸಮಿತ್ರಯ

ಅಧಯ ಕ್ಷರಾಗಿರುತ್ತತ ರೆ.

ಸ್ಥಾ ಯಿಸಮಿತಿಗಳು

• ಸಾಮಾರ್ಯ ವಾಗಿಬೈಲಾಗಳಲಿ್ಲ ವಿವರಿಸಲಾಗಿದೆ.

• ಸಾಮಾರ್ಯ ವಾಗಿ ಇವುಗಳನ್ನು ಸೇರಿಸ್ಟ:

ಕಾಯಯಕಾರಿ ಸಮಿತಿ:

ಮಂಡಳಿಯ ಅಧಯ ಕ್ಷರು / ಅಧಯ ಕ್ಷರು,

ಉಪಾಧಯ ಕ್ಷರು, ಕಾಯೇದಶಿೇ ಮತ್ತತ ಖ್ಜ್ಞೊಂಚ್ಚ.

ಸಭೆಗಳ ರ್ಡುವ ಕೆಲವು ನ್ಜರ್ಧೇರಗಳನ್ನು

ತೆಗೆದುಕೊಳಿು ವಕಾಯೇಕಾರಿ ಸಮಿತ್ರಗೆ ಅಧಿಕಾರವಿದೆ.
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Finance Committee:

The treasurer usually chairs this

committee. It provides financial

oversight for the organization, advises

the board on the budget and financial

affairs.

Nominating Committee:

Often chaired by the NGO’s vice

chairperson. Identifies new board

members and nominates individuals

to serve as NGO officers.

ಹಣಕಾಸುಸಮಿತಿ:

ಖ್ಜ್ಞೊಂಚ್ಚ ಸಾಮಾರ್ಯ ವಾಗಿ ಈ

ಸಮಿತ್ರಯಅಧಯ ಕ್ಷರಾಗುತ್ತತ ರೆ. ಇದುಸಂಸೆ್ಥ ಗೆ

ಆರ್ಥೇಕ ಮೇಲ್ಲಾ ಚಾರಣೆಯನ್ನು

ಒದಗಿಸುತತ ದೆ, ಬಜೆಟ್ ಮತ್ತತ ಹಣಕಾಸು

ವಯ ವಹಾರಗಳ ಬಗೆೆ ಮಂಡಳಿಗೆ ಸಲಹೆ

ನ್ಜೋಡುತತ ದೆ.

ನಾಮನಿರ್ದಯಶನಸಮಿತಿ:

ಆಗಾಗೆೆ ಎನಿ್ಜ ಒದ ಉಪಾಧಯ ಕ್ಷರು

ಅಧಯ ಕ್ಷತೆ ವಹಿಸುತ್ತತ ರೆ. ಹಸಮಂಡಳಿಯ

ಸದಸಯ ರನ್ನು ಗುರುತ್ರಸುತತ ದೆ ಮತ್ತತ

ಎನ್ಜಿಒ ಅಧಿಕಾರಿಗಳಾಗಿ

ಕಾಯೇನ್ಜವೇಹಿಸಲು ವಯ ಕ್ತತ ಗಳನ್ನು

ನಾಮಕರಣಮಾಡುತತ ದೆ.
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Ongoing Committees

• Normally not prescribed in the bylaws,

but necessary to achieve the

organization’s mission.

• Might include a program committee,

marketing committee, research

committee, education committee, etc.

• Allow the board more flexibility to

conduct its business and tailor

committees to fit the mission of the

organization.

ನಡೆಯುತಿಿರುವಸಮಿತಿಗಳು

• ಸಾಮಾರ್ಯ ವಾಗಿ ಬೈಲಾಗಳಲಿ್ಲ

ಸೂಚ್ಚಸಲಾಗುವುದಿಲಿ , ಆದರೆ ಸಂಸೆ್ಥಯ

ಧ್ಯ ೋಯವನ್ನು ಸಾಧಿಸಲು

ಅಗತಯ ವಾಗಿರುತತ ದೆ.

• ಕಾಯೇಕಿಮ ಸಮಿತ್ರ, ಮಾಕೆೇಟ್ಟೊಂಗ್

ಸಮಿತ್ರ, ಸಂಶೋಧನಾ ಸಮಿತ್ರ, ಶಿಕ್ಷಣ

ಸಮಿತ್ರ ಇತ್ತಯ ದಿಗಳನ್ನು

ಒಳಗೊಂಡಿರಬಹುದು.

• ಸಂಸೆ್ಥಯ ಧ್ಯ ೋಯಕೆೆ ಸರಿಹೊಂದುವಂತೆ

ತರ್ು ವಯ ವಹಾರ ಮತ್ತತ ದಜಿೇ

ಸಮಿತ್ರಗಳನ್ನು ರ್ಡೆಸಲುಮಂಡಳಿಗೆ ಹೆಚಿ್ಚ ರ್

ರ್ಮಯ ತೆಯನ್ನು

C£ÀÄªÀÄw¸ÀÄªÀÅzÀÄ.
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Ad Hoc Committees or Task Forces

• Given assignments to be completed in a

specified time (fundraising or a special event).

• Disband after their task has been completed.

• Often extremely productive because they have

defined tasks to complete within a limited time

frame.

Advisory Committees

• Individuals with specific expertise selected as

committee members.

• They provide the board with information and

advice to understand difficult or complex

issues such as a construction project, client

demographics, trends in government support,

public policy debates, etc.

ತ್ತತೆ್ತಲ್ಲಕ ಸಮಿತ್ರಗಳು ಅಥವಾಕಾಯೇಪ್ಡೆ

• ನ್ಜಗದಿತ ಸಮಯದಲಿ್ಲ (ನ್ಜಧಿಸಂಗಿಹಣೆ ಅಥವಾ

ವಿಶೇಷ್ ಕಾಯೇಕಿಮ) ಪೂಣೇಗಳಿಸಲು

ನ್ಜಯೊೋಜನೆಗಳನ್ನು ನ್ಜೋಡಲಾಗಿದೆ.

• ಅವರ ಕಾಯೇ ಮುಗಿದ ನಂತರ

ವಿಸಜಿೇ¸ÀÄªÀÅzÀÄ.

• ಸ್ಟೋಮಿತ ಸಮಯದ್ಳಗೆ ಪೂಣೇಗಳಿಸಲು

ಕಾಯೇಗಳನ್ನು ಅವರುವಾಯ ಖ್ಯಯ ನ್ಜಸ್ಟರುವುದರಿೊಂದ

ಸಾಮಾರ್ಯ ವಾಗಿ ಅತಯ ೊಂತ ಉತ್ತಪ ದಕ.

ಸಲಹಾಸಮಿತಿಗಳು :

• ನ್ಜದಿೇಷಿ್ ಪ್ರಿಣತ್ರಯನ್ನು ಹೊಂದಿರುವ

ವಯ ಕ್ತತ ಗಳನ್ನು ಸಮಿತ್ರ ಸದಸಯ ರಾಗಿ ಆಯೆ್ಕ

ಮಾಡಲಾಗುತತ ದೆ.

• ನ್ಜಮಾೇಣಯೊೋಜನೆ, ಕಿೆ ಲೊಂಟ್ ಜರ್ಸಂಖ್ಯಯ ಶ್ವಸತ ರ,

ಸಕಾೇರದ ಬೊಂಬಲದ ಪಿ್ವೃತ್ರತ ಗಳು, ಸಾವೇಜನ್ಜಕ

ನ್ಜೋತ್ರ ಚಚೆೇಗಳು ಮುೊಂತ್ತದ ಕಷಿ್ ಕರವಾದ

ಅಥವಾ ಸಂಕ್ತೋಣೇವಾದ ಸಮಸ್ಥಯ ಗಳನ್ನು

ಅಥೇಮಾಡಿಕೊಳಿಲು ಅವರು ಮಂಡಳಿಗೆ

ಮಾಹಿತ್ರಮತ್ತತ ಸಲಹೆಯನ್ನು ನ್ಜೋಡುತ್ತತ ರೆ.
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• Offer advantages to both the

committee members and the

board.

• Committee members have an

opportunity to learn more about

the NGO and its board—some may

be recruited later as board

members.

• Can provide a greater division of

labor and fresh new perspectives.

• ಸಮಿತ್ರಯ ಸದಸಯ ರು ಮತ್ತತ ಮಂಡಳಿ

ಇಬಬ ರಿಗ್ಯಅನ್ನಕೂಲಗಳನ್ನು ನ್ಜೋಡಿ.

• ಸಮಿತ್ರಯ ಸದಸಯ ರಿಗೆ ಎನ್ಜಿಒ ಮತ್ತತ

ಅದರ ಮಂಡಳಿಯ ಬಗೆೆ ಇರ್ು ಷಿ್ಟ

ತ್ರಳಿದುಕೊಳಿಲು ಅವಕಾಶವಿದೆ-

ಕೆಲವರನ್ನು ನಂತರ ಮಂಡಳಿಯ

ಸದಸಯ ರನಾು ಗಿ ನೇಮಿಸ್ಟಕೊಳಿಬಹುದು.

• ಹೆಚಿ್ಚ ರ್ ಶಿಮ ಮತ್ತತ ಹಸ

ದೃರಿ್ಷ ಕೊೋರ್ಗಳನ್ನು ಒದಗಿಸಬಹುದು.





Evaluation:

Evaluation is ‘an assessment, as

systematic and objective as possible, of an

ongoing or completed project, programme or

policy, its design, implementation and results.

The aim is to determine the relevance and

fulfillment of objectives, developmental

efficiency, effectiveness, impact and

sustainability.’

It is ‘a structured process of assessing

the success of a project in meeting its goals

and to reflect on the lessons learned.’

Evaluation will be taken simply to mean:

‘checking that you are doing (have done) the

right thing and that you are doing (have done)

it right.’

ಮೌಲ್ಯ ಮಾಪನವು ‘ನಡೆಯುತಿ್ತರುವ ಅಥವಾ

ಪೂರ್ಣಗೊಂಡ ಯೋಜನೆ, ಕಾರ್ಣಕ್ರ ಮ ಅಥವಾ

ನೋತ್ತ, ಅದರ ವಿನ್ಯಯ ಸ, ಅನುಷ್ಠಾ ನ ಮತಿ್ತ

ಫಲಿತೊಂಶಗಳ ಸಾಧ್ಯ ವಾದಷ್ಟು ವಯ ವಸಿ್ಥ ತ ಮತಿ್ತ

ಉದ್ದ ೋಶದ ಮೌಲ್ಯ ಮಾಪನವಾಗಿದ್. ಉದ್ದ ೋಶಗಳ

ಪರ ಸಿ್ತತತೆ ಮತಿ್ತ ನೆರವೇರಿಕೆ, ಅಭಿವೃದಿ್ಧ ದಕ್ಷತೆ,

ಪರಿಣಾಮಕಾರಿತವ , ಪರಿಣಾಮ ಮತಿ್ತ

ಸ್ತಸಿ್ಥ ರತೆರ್ನುು ನಧ್ಣರಿಸ್ತವುದುಇದರಉದ್ದ ೋಶ. ’

ಇದು ‘ಯೋಜನೆರ್ ಗುರಿಗಳನುು

ಪೂರೈಸ್ತವಲಿಿ ಮತಿ್ತ ಕ್ಲಿತ ಪಾಠಗಳನುು

ಪರ ತ್ತಬೊಂಬಸ್ತವ ರ್ಶಸಸ ನುು ನರ್ಣಯಿಸ್ತವ

ರಚನ್ಯತಮ ಕ್ ಪರ ಕ್ರರ ಯೆ.’

ಮೌಲ್ಯ ಮಾಪನವನುು ಸರಳವಾಗಿ

ಅರ್ಥಣಸ್ಥಕೊಳಳ ಲಾಗುವುದು: ‘ನೋವು ಸರಿಯಾದ

ಕೆಲ್ಸವನುು ಮಾಡುತಿ್ತದ್ಧದ ೋರಿ (ಮಾಡಿದ್ಧದ ೋರಿ) ಮತಿ್ತ

ನೋವು ಮಾಡುತಿ್ತದ್ಧದ ೋರಿ (ಸರಿಯಾಗಿ ಮಾಡಿದ್ಧದ ೋರಿ)

ಎೊಂದುಪರಿಶೋಲಿಸ್ತವುದು.’



cont

An evaluation is periodic, retrospective

and might be conducted internally or by

external independent evaluators. There are

many different types of evaluation (see

below).

A key distinction is

between formative and summative evaluatio

ns. The former often take place at the mid-

way point in a project/ programme. The latter

are usually conducted at the end of a project/

programme.

• when the cook tastes the soup, that’s

formative’

• ‘when the guests taste the soup, that’s

summative’

ಮೌಲ್ಯ ಮಾಪನವು ಆವತಣಕ್,

ಪುನರಾವಲೋಕ್ನ ಮತಿ್ತ ಆೊಂತರಿಕ್ವಾಗಿ

ಅಥವಾಬಾಹ್ಯ ಸವ ತಂತರ ಮೌಲ್ಯ ಮಾಪಕ್ರಿೊಂದ

ನಡೆಸಲ್ಪ ಡುತಿದ್. ಅನೇಕ್ ರಿೋತ್ತರ್

ಮೌಲ್ಯ ಮಾಪನಗಳಿವೆ (ಕೆಳಗೆನೋಡಿ).

ರಚನ್ಯತಮ ಕ್ ಮತಿ್ತ ಸಾರಾೊಂಶ

ಮೌಲ್ಯ ಮಾಪನಗಳ ನಡುವೆ ಒೊಂದು ಪರ ಮುಖ

ವಯ ತಯ ಸವಿದ್. ಹೊಂದ್ಧನದು ಸಾಮಾನಯ ವಾಗಿ

ಪಾರ ಜೆಕ್ಟು / ಪ್ರ ೋಗ್ರ ೊಂನಲಿಿ ಮಿಡ್-ವೇ

ಹಂತದಲಿಿ ನಡೆಯುತಿದ್. ಎರಡನೆರ್ದನುು

ಸಾಮಾನಯ ವಾಗಿ ಯೋಜನೆ / ಕಾರ್ಣಕ್ರ ಮದ

ಕೊನೆರ್ಲಿಿ ನಡೆಸಲಾಗುತಿದ್.

• ಅಡುಗೆರ್ವರು ಸೂಪ್ ರುಚಿ ನೋಡಿದಾಗ,

ಅದುರಚನೆಯಾಗಿದ್ ’

• ‘ಅತ್ತಥಿಗಳು ಸೂಪ್ ರುಚಿ ನೋಡಿದಾಗ, ಅದು

ಸಾರಾೊಂಶವಾಗಿದ್’
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So a formative/mid-term/

progress evaluation seeks to gauge

progress in meeting the goals of the

programme/ project. The data can help

to fine-tune the project and contribute

to a future summative evaluation which

assesses a mature project’s success in

reaching its stated goals. Summative

evaluation often asks the same

questions as a progress evaluation, but

take place at the end of the project/

programme.

ಆದದ ರಿೊಂದ ಒೊಂದು ರಚನ್ಯತಮ ಕ್ /

ಮಧ್ಯ ಕಾಲಿೋನ / ಪರ ಗತ್ತರ್ ಮೌಲ್ಯ ಮಾಪನವು

ಕಾರ್ಣಕ್ರ ಮ / ಯೋಜನೆರ್ ಗುರಿಗಳನುು

ಪೂರೈಸ್ತವಲಿಿ ಪರ ಗತ್ತರ್ನುು ಅಳೆರ್ಲು

ಪರ ರ್ತ್ತು ಸ್ತತಿದ್. ಪಾರ ಜೆಕ್ಟು ಅನುು

ಉತಿಮಗಳಿಸಲು ಮತಿ್ತ ಭವಿಷ್ಯ ದ ಸಂಕಿ್ರಪಿ

ಮೌಲ್ಯ ಮಾಪನಕೆೆ ಡೇಟಾವು ಸಹಾರ್

ಮಾಡುತಿದ್, ಅದು ಪರ ಬುದಿ ಯೋಜನೆರ್

ಗುರಿಗಳನುು ತಲುಪುವಲಿಿ ರ್ಶಸಸ ನುು

ನರ್ಣಯಿಸ್ತತಿದ್. ಸಾರಾೊಂಶ

ಮೌಲ್ಯ ಮಾಪನವು ಪರ ಗತ್ತರ್

ಮೌಲ್ಯ ಮಾಪನದಂತೆಯೇ ಅದೇ ಪರ ಶ್ನು ಗಳನುು

ಕೇಳುತಿದ್, ಆದರೆ ಯೋಜನೆ / ಕಾರ್ಣಕ್ರ ಮದ

ಕೊನೆರ್ಲಿಿ ನಡೆಯುತಿದ್.
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Definitions:

According to Wiles defined “ It is a process of

making judgment that to be used as a basis

for planning. It consists of establishing

goals, collecting evidence concerning

growth or lack of growth towards goals,

making judgments about the evidence and

revising procedures and goals in the light of

the judgments.”

According to Ralph Tylor “ It is the process of

determining to what extent the

educational objective are being realized.”

According to Conbach “ It is a systematic

examination of educational and social

programs.”

• ವೈಲ್ಸಸ ವಾಯ ಖ್ಯಯ ನಸ್ಥದ ಪರ ಕಾರ “ಇದು ತ್ತೋಪಣನುು

ನೋಡುವ ಪರ ಕ್ರರ ಯೆಯಾಗಿದುದ ಅದನುು ಯೋಜನೆಗೆ

ಆಧಾರವಾಗಿ ಬಳಸಲಾಗುತಿದ್. ಇದು ಗುರಿಗಳನುು

ಸಿಾಪಿಸ್ತವುದು, ಬೆಳವಣಿಗೆಗೆ ಸಂಬಂಧಿಸ್ಥದ

ಸಾಕ್ಷಯ ಗಳನುು ಸಂಗರ ಹಸ್ತವುದು ಅಥವಾ ಗುರಿಗಳತಿ

ಬೆಳವಣಿಗೆರ್ ಕೊರತೆ, ಸಾಕ್ಷಯ ಗಳ ಬಗೆೆ ತ್ತೋಪುಣ

ನೋಡುವುದು ಮತಿ್ತ ತ್ತೋಪುಣಗಳ ಬೆಳಕ್ರನಲಿಿ

ಕಾರ್ಣವಿಧಾನಗಳು ಮತಿ್ತ ಗುರಿಗಳನುು

ಪರಿಷ್ೆ ರಿಸ್ತವುದುಒಳಗೊಂಡಿರುತಿದ್. ”

• ರಾಲ್್ಸ ಟೈಲ್ರ್ ಪರ ಕಾರ “ಇದು ಶೈಕ್ಷಣಿಕ್ಉದ್ದ ೋಶವನುು

ಎಷ್ು ರ ಮಟ್ಟು ಗೆ ಸಾಕಾರಗಳಿಸಲಾಗುತಿ್ತದ್

ಎೊಂಬುದನುು ನಧ್ಣರಿಸ್ತವಪರ ಕ್ರರ ಯೆಯಾಗಿದ್.”

• ಕಾನ್ಯಾ ಚ್ ಪರ ಕಾರ “ಇದು ಶೈಕ್ಷಣಿಕ್ ಮತಿ್ತ ಸಾಮಾಜಿಕ್

ಕಾರ್ಣಕ್ರ ಮಗಳ ವಯ ವಸಿ್ಥ ತಪರಿೋಕಿೆಯಾಗಿದ್.”
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Characteristics of evaluation

1. Continuous process.

2. Includes academic and non academic

subjects.

3. Procedure for improving the product.

4. Discovers the needs of an individual

student and to design learning

experience that will solve their needs.

5. Correlation between the educational

system and the system of evaluation.

6. Complex process which need scientific

techniques and tools.

ಮೌಲ್ಯ ಮಾಪನದಗುರ್ಲ್ಕ್ಷರ್ಗಳು

• ನರಂತರಪರ ಕ್ರರ ಯೆ.

• ಶೈಕ್ಷಣಿಕ್ ಮತಿ್ತ ಶೈಕ್ಷಣಿಕೇತರ ವಿಷ್ರ್ಗಳನುು

ಒಳಗೊಂಡಿದ್.

• ಉತಪ ನು ವನುು ಸ್ತಧಾರಿಸ್ತವವಿಧಾನ.

• ಒಬಾ ವೈರ್ಕಿ್ರಕ್ ವಿದಾಯ ಥಿಣರ್ ಅಗತಯ ಗಳನುು

ಕಂಡುಕೊಳುಳ ತಿದ್ಮತಿ್ತ ಅವರ ಅಗತಯ ಗಳನುು

ಪರಿಹ್ರಿಸ್ತವ ಕ್ಲಿಕೆರ್ ಅನುಭವವನುು

ವಿನ್ಯಯ ಸಗಳಿಸ್ತತಿದ್.

• ಶೈಕ್ಷಣಿಕ್ ವಯ ವಸಿ್ಥ ಮತಿ್ತ ಮೌಲ್ಯ ಮಾಪನ

ವಯ ವಸಿ್ಥರ್ನಡುವಿನಪರಸಪ ರಸಂಬಂಧ್.

• ವೈಜ್ಞಾ ನಕ್ ತಂತರ ಗಳು ಮತಿ್ತ ಸಾಧ್ನಗಳ

ಅಗತಯ ವಿರುವಸಂಕ್ರೋರ್ಣಪರ ಕ್ರರ ಯೆ.
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Scope of evaluation

a) Certification

b) Feedback

c) Monitoring the program

d) Safeguarding the public

e) Baseline for guidance and counseling

f) Placement and promotion in job

g) Development of tools and

techniques and appraise the

methods of instructions.

ಮೌಲ್ಯ ಮಾಪನದವಾಯ ಪಿಿ

ಎ) ಪರ ಮಾಣಿೋಕ್ರರ್

b)ಪರ ತ್ತಕ್ರರ ಯೆ

ಸ್ಥ)ಕಾರ್ಣಕ್ರ ಮದಮೇಲಿವ ಚಾರಣೆ

ಡಿ)ಸಾವಣಜನಕ್ರನುು ರಕಿ್ರಸ್ತವುದು

ಇ) ಮಾಗಣದಶಣನ ಮತಿ್ತ ಸಮಾಲೋಚನೆಗ್ಗಿ

ಬೇಸ್ಲೈನ್

ಎಫ್) ಉದ್ಯ ೋಗದಲಿಿ ಉದ್ಯ ೋಗ ಮತಿ್ತ

ಪರ ಚಾರ

g) ಉಪಕ್ರರ್ಗಳು ಮತಿ್ತ ತಂತರ ಗಳ ಅಭಿವೃದಿ್ಧ

ಮತಿ್ತ ಸೂಚನೆಗಳ ವಿಧಾನಗಳನುು

ಮೌಲ್ಯ ಮಾಪನಮಾಡಿ.
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Evaluation Criteria:

The Development Assistance Committee

(DAC) of the Organisation for Economic Co-

operation and Development (OECD) established

a set of Evaluation Criteria to be used to

determine ‘the merit, worth, or significance of

an intervention’:

• Relevance looks at whether the intervention

is doing the right things

• Coherence checks the compatibility of an

intervention with other interventions

• Effectiveness determines whether the

intervention is achieving its objectives

• Efficiency tracks the extent to which the

intervention delivers, or is likely to deliver,

results in an economic and timely way

• ಆಥಿಣಕ್ ಸಹ್ಕಾರ ಮತಿ್ತ ಅಭಿವೃದಿ್ಧ ಸಂಘಟನೆರ್

(ಒಇಸ್ಥಡಿ) ಅಭಿವೃದಿ್ಧ ನೆರವು ಸಮಿತ್ತ (ಡಿಎಸ್ಥ)

ಮೌಲ್ಯ ಮಾಪನ ಮಾನದಂಡಗಳ ಒೊಂದು

ಗುೊಂಪನುು ಸಿಾಪಿಸ್ಥತ್ತ, ‘ಹ್ಸಿಕಿೆೋಪದ ಅಹ್ಣತೆ,

ಮೌಲ್ಯ ಅಥವಾ ಮಹ್ತವ ವನುು ನಧ್ಣರಿಸಲು

ಇದನುು ಬಳಸಲಾಗುತಿದ್:

• ಪ್ರ ಸ್ತು ತತೆ : ಹ್ಸಿಕಿೆೋಪವು ಸರಿಯಾದ ಕೆಲ್ಸಗಳನುು

ಮಾಡುತಿ್ತದ್ಯೇಎೊಂದುಪರ ಸಿ್ತತತೆನೋಡುತಿದ್

• ಸ್ತಸಂಬದ್ಧ ತೆ : ಇತರ ಮಧ್ಯ ಸಿ್ಥ ಕೆಗಳೊಂದ್ಧಗೆ

ಹ್ಸಿಕಿೆೋಪದಹೊಂದಾಣಿಕೆರ್ನುು ಪರಿಶೋಲಿಸ್ತತಿದ್

• ಪ್ರಿಣಾಮಕಾರಿತವ : ಹ್ಸಿಕಿೆೋಪವು ತನು

ಉದ್ದ ೋಶಗಳನುು ಸಾಧಿಸ್ತತಿ್ತದ್ಯೇ ಎೊಂದು

ಪರಿಣಾಮಕಾರಿತವ ವು ನಧ್ಣರಿಸ್ತತಿದ್

• ದ್ಕ್ಷತೆ: ಮಧ್ಯ ಸಿ್ಥ ಕೆಯು ಎಷ್ು ರ ಮಟ್ಟು ಗೆ

ತಲುಪಿಸ್ತತಿದ್,ಅಥವಾತಲುಪಿಸ್ತವಸಾಧ್ಯ ತೆಯಿದ್,

ಆಥಿಣಕ್ ಮತಿ್ತ ಸಮಯೋಚಿತ ರಿೋತ್ತರ್ಲಿಿ

ಫಲಿತೊಂಶವುಕಂಡುಬರುತಿದ್
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• Impact assesses the difference the

intervention will make

• Sustainability verifies whether the

benefits of the intervention will last

For shorter-term projects, the

evaluation is done at the end of the

project. However, for longer projects,

you should plan to have a mid-term

evaluation, which can check to see if

your project is on the right path. If

there are

any challenges, it’s important to

correct them before it’s too late.

• ಪ್ರಿಣಾಮ: ಪರಿಣಾಮವು ಹ್ಸಿಕಿೆೋಪಮಾಡುವ

ವಯ ತಯ ಸವನುು ನರ್ಣಯಿಸ್ತತಿದ್

• ಸ್ತಸಿ್ಥ ರತೆ: ಹ್ಸಿಕಿೆೋಪದ ಪರ ಯೋಜನಗಳು

ಉಳಿಯುತಿವೆಯೇ ಎೊಂದು ಸ್ತಸಿ್ಥ ರತೆ

ಪರಿಶೋಲಿಸ್ತತಿದ್

ಅಲಾಪ ವಧಿರ್ ಯೋಜನೆಗಳಿಗೆ,

ಮೌಲ್ಯ ಮಾಪನವನುು ಯೋಜನೆರ್

ಕೊನೆರ್ಲಿಿ ಮಾಡಲಾಗುತಿದ್. ಆದಾಗ್ಯಯ ,

ದ್ಧೋಘಣ ಯೋಜನೆಗಳಿಗ್ಗಿ, ನೋವು

ಮಧ್ಯ ಕಾಲಿೋನ ಮೌಲ್ಯ ಮಾಪನವನುು

ಹೊಂದಲು ಯೋಜಿಸಬೇಕು, ಅದು ನಮಮ

ಪಾರ ಜೆಕ್ಟು ಸರಿಯಾದ ಹಾದ್ಧರ್ಲಿಿದ್ ಎೊಂದು

ಪರಿಶೋಲಿಸಬಹುದು. ಯಾವುದೇ

ಸವಾಲುಗಳಿದದ ರೆ, ತಡವಾಗುವ ಮುನು

ಅವುಗಳನುು ಸರಿಪಡಿಸ್ತವುದುಮುಖಯ .
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Principles of evaluation

Evaluation is a process of

determining the extend to which

educational objectives are achieved by

pupils. It should not be viewed as

merely a collection of techniques for

obtaining information about pupil’s

behaviour. (Gronlund & Guilbert)

Evaluation is most effective when

based on sound operational principles.

The following principles stated by

Gronlund provide a framework within

which the process of evaluation may be

viewed.

ಮೌಲ್ಯ ಮಾಪನದ ತತವ ಗಳು

ಮೌಲ್ಯ ಮಾಪನವು ವಿದಾಯ ಥಿಣಗಳಿೊಂದ ಶೈಕ್ಷಣಿಕ್

ಉದ್ದ ೋಶಗಳನುು ಸಾಧಿಸ್ತವ ವಿಸಿರಣೆರ್ನುು

ನಧ್ಣರಿಸ್ತವ ಪರ ಕ್ರರ ಯೆಯಾಗಿದ್. ಇದನುು ಕೇವಲ್

ವಿದಾಯ ಥಿಣಗಳ ನಡವಳಿಕೆರ್ ಬಗೆೆ ಮಾಹತ್ತ

ಪಡೆಯುವ ತಂತರ ಗಳ ಸಂಗರ ಹ್ವಾಗಿ

ನೋಡಬಾರದು. (ಗರ ನ್ಲಂಡ್ ಮತಿ್ತ

ಗಿಲ್ಾ ರ್ಟಣ)

¸ÀjAiÀiÁzÀ ಕಾಯಾಣಚರಣೆರ್

ತತವ ಗಳನುು ಆಧ್ರಿಸ್ಥದಾಗ ಮೌಲ್ಯ ಮಾಪನವು

ಹೆಚ್ಚು ಪರಿಣಾಮಕಾರಿಯಾಗಿದ್. ಗ್ರ ನ್ಲಂಡ್

ಹೇಳಿರುವ ಈ ಕೆಳಗಿನ ತತವ ಗಳು

ಮೌಲ್ಯ ಮಾಪನದ ಪರ ಕ್ರರ ಯೆರ್ನುು

ವಿೋಕಿ್ರ ಸಬಹುದಾದಚೌಕ್ಟು ನುು ಒದಗಿಸ್ತತಿವೆ.
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Principles of evaluation

• Determining and classifying what is to be

evaluated always has priority in the

evaluation process: The objectives must

be clearly stated before evaluation is

made.

• Techniques should be selected in term of

the purposes to be served.

• Comprehensive evaluation requires a

variety of evaluation techniques. No

single evaluation technique is adequate

to evaluate various outcome.

• Proper use of evaluation techniques

require an awareness of their limitations

as well as their strength.

• ಮೌಲ್ಯ ಮಾಪನ ಮಾಡಬೇಕಾದದದ ನುು

ನಧ್ಣರಿಸ್ತವುದು ಮತಿ್ತ ವಗಿೋಣಕ್ರಿಸ್ತವುದು

ಮೌಲ್ಯ ಮಾಪನ ಪರ ಕ್ರರ ಯೆರ್ಲಿಿ ಯಾವಾಗಲೂ

ಆದಯ ತೆರ್ನುು ಹೊಂದ್ಧರುತಿದ್: ಮೌಲ್ಯ ಮಾಪನ

ಮಾಡುವ ಮೊದಲು ಉದ್ದ ೋಶಗಳನುು ಸಪ ಷ್ು ವಾಗಿ

ಹೇಳಬೇಕು.

• ಪೂರೈಸಬೇಕಾದ ಉದ್ದ ೋಶಗಳಿಗೆ ಅನುಗುರ್ವಾಗಿ

ತಂತರ ಗಳನುು ಆಯೆೆ ಮಾಡಬೇಕು.

• ಸಮಗರ ಮೌಲ್ಯ ಮಾಪನಕೆೆ ವಿವಿಧ್ಮೌಲ್ಯ ಮಾಪನ

ತಂತರ ಗಳು ಬೇಕಾಗುತಿವೆ. ವಿವಿಧ್ ಫಲಿತೊಂಶಗಳನುು

ಮೌಲ್ಯ ಮಾಪನಮಾಡಲುಒೊಂದೇಮೌಲ್ಯ ಮಾಪನ

ತಂತರ ವುಸಾಕಾಗುವುದ್ಧಲಿ್ .

• ಮೌಲ್ಯ ಮಾಪನ ತಂತರ ಗಳ ಸರಿಯಾದ ಬಳಕೆಗೆ

ಅವುಗಳ ಮಿತ್ತಗಳ ಅರಿವು ಮತಿ್ತ ಅವುಗಳ ಶಕಿ್ರರ್

ಅಗತಯ ವಿರುತಿದ್.
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• Evaluation is a means to an end and not

as end itself.

• Evaluation procedures must contribute

to improved decisions of instruction,

guidance and administrative nature.

• Adequacy of experience should be made

in terms of excellence of performance

and quality of experience.

• Record for practice should reflect the

objectives of practice and give evidence

to the extent of achievement of these

objectives.

• ಮೌಲ್ಯ ಮಾಪನವು ಒೊಂದು ಅೊಂತಯ ದ

ಸಾಧ್ನವಾಗಿದ್ಮತಿ್ತ ಅೊಂತಯ ವಲಿ್ .

• ಮೌಲ್ಯ ಮಾಪನ ಕಾರ್ಣವಿಧಾನಗಳು

ಬೋಧ್ನೆ, ಮಾಗಣದಶಣನ ಮತಿ್ತ

ಆಡಳಿತತಮ ಕ್ ಸವ ಭಾವದ ಸ್ತಧಾರಿತ

ನಧಾಣರಗಳಿಗೆಕೊಡುಗೆನೋಡಬೇಕು.

• ಕಾರ್ಣಕ್ಷಮತೆರ್ ಶ್ನರ ೋಷ್ಾ ತೆ ಮತಿ್ತ ಅನುಭವದ

ಗುರ್ಮಟು ದ ದೃಷ್ಟು ಯಿೊಂದ ಅನುಭವದ

ಸಮಪಣಕ್ತೆರ್ನುು ಮಾಡಬೇಕು.

• ಅಭಾಯ ಸದ ದಾಖಲೆಯು ಅಭಾಯ ಸದ

ಉದ್ದ ೋಶಗಳನುು ಪರ ತ್ತಬೊಂಬಸ್ತತಿದ್ ಮತಿ್ತ ಈ

ಉದ್ದ ೋಶಗಳ ಸಾಧ್ನೆರ್ ವಾಯ ಪಿಿಗೆ

ಪುರಾವೆಗಳನುು ನೋಡಬೇಕು.
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Types of Evaluation

• Many types of evaluation exist, consequently

evaluation methods need to be customised

according to what is being evaluated and the

purpose of the evaluation. It is important to

understand the different types of evaluation

that can be conducted over a program’s life-

cycle and when they should be used. The

main types of evaluation are process, impact,

outcome and summative evaluation.

• Before you are able to measure the

effectiveness of your project, you need to

determine if the project is being run as

intended and if it is reaching the intended

audience.

ಮೌಲ್ಯ ಮಾಪ್ನದ್ಪ್ರ ಕಾರಗಳು

• ಅನೇಕ್ ರಿೋತ್ತರ್ಮೌಲ್ಯ ಮಾಪನಗಳು ಅಸಿ್ಥತವ ದಲಿಿವೆ,

ಇದರ ಪರಿಣಾಮವಾಗಿ ಮೌಲ್ಯ ಮಾಪನ

ವಿಧಾನಗಳನುು ಮೌಲ್ಯ ಮಾಪನ ಮಾಡಲಾಗುತಿ್ತದ್

ಮತಿ್ತ ಮೌಲ್ಯ ಮಾಪನದ ಉದ್ದ ೋಶಕೆೆ

ಅನುಗುರ್ವಾಗಿ ಕ್ಸು ಮೈಸ್ ಮಾಡಬೇಕಾಗುತಿದ್.

ಪ್ರ ೋಗ್ರ ೊಂನ ಜಿೋವನ ಚಕ್ರ ದಲಿಿ ಮತಿ್ತ ಅವುಗಳನುು

ಯಾವಾಗ ಬಳಸಬೇಕು ಎೊಂಬ ವಿಭಿನು ರಿೋತ್ತರ್

ಮೌಲ್ಯ ಮಾಪನವನುು ಅಥಣಮಾಡಿಕೊಳುಳ ವುದು

ಬಹ್ಳ ಮುಖಯ . ಪರ ಕ್ರರ ಯೆರ್ ಮುಖಯ ವಿಧ್ಗಳು

ಪರ ಕ್ರರ ಯೆ, ಪರಿಣಾಮ, ಫಲಿತೊಂಶ ಮತಿ್ತ ಸಾರಾೊಂಶ

ಮೌಲ್ಯ ಮಾಪನ.

• ನಮಮ ಯೋಜನೆರ್ ಪರಿಣಾಮಕಾರಿತವ ವನುು

ಅಳೆಯುವ ಮೊದಲು, ಯೋಜನೆರ್ನುು

ಉದ್ದ ೋಶಪೂವಣಕ್ವಾಗಿ ನಡೆಸಲಾಗಿದ್ಯೇ ಮತಿ್ತ

ಅದು ಉದ್ದ ೋಶತ ಪ್ರ ೋಕ್ಷಕ್ರನುು ತಲುಪುತಿ್ತದ್ಯೇ

ಎೊಂದುನೋವುನಧ್ಣರಿಸಬೇಕು.
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It is futile to try and determine how

effective your program is if you are not

certain of the objective, structure,

programing and audience of the project.

This is why process evaluation should be

done prior to any other type of evaluation.

Process evaluation

Process evaluation is used to

“measure the activities of the program,

program quality and who it is

reaching”. Process evaluation, as outlined

by Hawe and colleagues will help answer

questions about your program such as:

• ಯೋಜನೆರ್ ಉದ್ದ ೋಶ, ರಚನೆ, ಪ್ರ ೋಗ್ರ ಮಿೊಂಗ್

ಮತಿ್ತ ಪ್ರ ೋಕ್ಷಕ್ರ ಬಗೆೆ ನಮಗೆ ಖಚಿತವಿಲಿ್ದ್ಧದದ ರೆ

ನಮಮ ಪ್ರ ೋಗ್ರ ೊಂ ಎಷ್ಟು ಪರಿಣಾಮಕಾರಿ ಎೊಂದು

ನಧ್ಣರಿಸಲು ಪರ ರ್ತ್ತು ಸ್ತವುದು ವಯ ಥಣ.

ಇದಕೆಾ ಗಿಯೇ ಯಾವುದೇ ರಿೋತ್ತರ್

ಮೌಲ್ಯ ಮಾಪನಕೆೆ ಮುೊಂಚಿತವಾಗಿ ಪರ ಕ್ರರ ಯೆರ್

ಮೌಲ್ಯ ಮಾಪನವನುು ಮಾಡಬೇಕು.

• ಪರ ಕ್ರರ ಯೆಮೌಲ್ಯ ಮಾಪನ

ಪರ ಕ್ರರ ಯೆರ್ ಮೌಲ್ಯ ಮಾಪನವನುು

"ಕಾರ್ಣಕ್ರ ಮದ ಚಟುವಟ್ಟಕೆಗಳು, ಕಾರ್ಣಕ್ರ ಮದ

ಗುರ್ಮಟು ಮತಿ್ತ ಅದು ಯಾರನುು ತಲುಪುತಿ್ತದ್"

ಎೊಂದು ಅಳೆರ್ಲು ಬಳಸಲಾಗುತಿದ್. ಪರ ಕ್ರರ ಯೆರ್

ಮೌಲ್ಯ ಮಾಪನ, ºÁªÉ ಮತಿ್ತ ಸಹೋದ್ಯ ೋಗಿಗಳು

ವಿವರಿಸ್ಥದಂತೆ ನಮಮ ಕಾರ್ಣಕ್ರ ಮದ ಕುರಿತ್ತ

ಪರ ಶ್ನು ಗಳಿಗೆ ಉತಿರಿಸಲುಸಹಾರ್ಮಾಡುತಿದ್:
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• Has the project reached the target

group?

• Are all project activities reaching all

parts of the target group?

• Are participants and other key

stakeholders satisfied with all aspects

of the project?

• Are all activities being implemented as

intended? If not why?

• What if any changes have been made

to intended activities?

• Are all materials, information and

presentations suitable for the target

audience?

• ಯೋಜನೆಯುಗುರಿಗುೊಂಪನುು ತಲುಪಿದ್ಯೇ?

• ಎಲಿಾ ಯೋಜನೆರ್ ಚಟುವಟ್ಟಕೆಗಳು ಗುರಿ

ಗುೊಂಪಿನಎಲಿಾ ಭಾಗಗಳನುು ತಲುಪುತಿವೆಯೇ?

• ಭಾಗವಹಸ್ತವವರು ಮತಿ್ತ ಇತರ ಪರ ಮುಖ

ಪಾಲುದಾರರು ಯೋಜನೆರ್ ಎಲಿಾ ಅೊಂಶಗಳ

ಬಗೆೆ ತೃಪಿಿ ಹೊಂದ್ಧದಾದ ರೆಯೇ?

• ಎಲಿಾ ಚಟುವಟ್ಟಕೆಗಳನುು ಉದ್ದ ೋಶದಂತೆ

ಜ್ಞರಿಗಳಿಸಲಾಗಿದ್ಯೇ?ಇಲಿ್ದ್ಧದದ ರೆಏಕೆ?

• ಉದ್ದ ೋಶತ ಚಟುವಟ್ಟಕೆಗಳಲಿಿ ಯಾವುದೇ

ಬದಲಾವಣೆಗಳನುು ಮಾಡಿದದ ರೆ ಏನು?

• ಎಲಿಾ ವಸಿ್ತಗಳು, ಮಾಹತ್ತ ಮತಿ್ತ ಪರ ಸಿ್ತತ್ತಗಳು

ಉದ್ದ ೋಶತಪ್ರ ೋಕ್ಷಕ್ರಿಗೆಸೂಕಿ್ವಾಗಿದ್ಯೇ?
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Impact evaluation

Impact evaluation is used to

measure the immediate effect of the

program and is aligned with the

programs objectives. Impact evaluation

measures how well the programs

objectives (and sub-objectives) have

been achieved.

Impact evaluation will help answer

questions such as:

• How well has the project achieved its

objectives (and sub-objectives)?

• How well have the desired short term

changes been achieved?

ಪ್ರಿಣಾಮದ್ಮೌಲ್ಯ ಮಾಪ್ನ

ಪರಿಣಾಮದ ಮೌಲ್ಯ ಮಾಪನವನುು

ಕಾರ್ಣಕ್ರ ಮದ ತಕ್ಷರ್ದ ಪರಿಣಾಮವನುು

ಅಳೆರ್ಲು ಬಳಸಲಾಗುತಿದ್ ಮತಿ್ತ

ಕಾರ್ಣಕ್ರ ಮಗಳ ಉದ್ದ ೋಶಗಳೊಂದ್ಧಗೆ

ಹೊಂದ್ಧಕೆಯಾಗುತಿದ್. ಪರಿಣಾಮಗಳ

ಮೌಲ್ಯ ಮಾಪನವುಕಾರ್ಣಕ್ರ ಮಗಳ ಉದ್ದ ೋಶಗಳು

(ಮತಿ್ತ ಉಪ-ಉದ್ದ ೋಶಗಳು) ಎಷ್ಟು ಚೆನ್ಯು ಗಿ

ಸಾಧಿಸಲ್ಪ ಟ್ಟು ದ್ಎೊಂಬುದನುು ಅಳೆಯುತಿದ್.

ಪ್ರಿಣಾಮದ್ ಮೌಲ್ಯ ಮಾಪ್ನವು ಈ ರಿೀತಿಯ

ಪ್ರ ಶೆ್ನ ಗಳಿಗೆಉತು ರಿಸಲುಸಹಾಯಮಾಡುತತು ೆ:

• ಯೋಜನೆಯು ತನು ಉದ್ದ ೋಶಗಳನುು (ಮತಿ್ತ

ಉಪ-ಉದ್ದ ೋಶಗಳನುು )ಎಷ್ಟು ಚೆನ್ಯು ಗಿಸಾಧಿಸ್ಥದ್?

• ಅಪೇಕಿ್ರತ ಅಲಾಪ ವಧಿರ್ ಬದಲಾವಣೆಗಳನುು

ಎಷ್ಟು ಚೆನ್ಯು ಗಿಸಾಧಿಸಲಾಗಿದ್?
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For example, one of the objectives of

the My-Peer project is to provide a safe space

and learning environment for young people,

without fear of judgment, misunderstanding,

harassment or abuse. Impact evaluation will

assess the attitudes of young people towards

the learning environment and how they

perceived it. It may also assess changes in

participants’ self esteem, confidence and

social connectedness.

Impact evaluation measures the

program effectiveness immediate after the

completion of the program and up to six

months after the completion of the program.

• ಉದಾಹ್ರಣೆಗೆ, ಮೈ-ಪಿೋರ್ ಯೋಜನೆರ್

ಉದ್ದ ೋಶಗಳಲಿಿ ಒೊಂದು, ತ್ತೋಪುಣ, ತಪುಪ ತ್ತಳುವಳಿಕೆ,

ಕ್ರರುಕುಳ ಅಥವಾ ನೊಂದನೆರ್ ಭರ್ವಿಲಿ್ದ್

ಯುವಜನರಿಗೆ ಸ್ತರಕಿ್ರತ ಸಿ ಳ ಮತಿ್ತ ಕ್ಲಿಕೆರ್

ವಾತವರರ್ವನುು ಒದಗಿಸ್ತವುದು. ಪರಿಣಾಮದ

ಮೌಲ್ಯ ಮಾಪನವು ಕ್ಲಿಕೆರ್ ವಾತವರರ್ದ ಬಗೆೆ

ಯುವಜನರ ವತಣನೆಗಳನುು ಮತಿ್ತ ಅವರು

ಅದನುು ಹೇಗೆ ಗರ ಹಸ್ಥತ್ತ ಎೊಂಬುದನುು

ನರ್ಣಯಿಸ್ತತಿದ್. ಇದು ಭಾಗವಹಸ್ತವವರ

ಸಾವ ಭಿಮಾನ, ವಿಶ್ವವ ಸ ಮತಿ್ತ ಸಾಮಾಜಿಕ್

ಸಂಪಕ್ಣದಲಿಿನ ಬದಲಾವಣೆಗಳನುು ಸಹ್

ನರ್ಣಯಿಸಬಹುದು.

• ಪರಿಣಾಮದ ಮೌಲ್ಯ ಮಾಪನವು ಕಾರ್ಣಕ್ರ ಮದ

ಪೂರ್ಣಗೊಂಡ ತಕ್ಷರ್ ಮತಿ್ತ ಕಾರ್ಣಕ್ರ ಮದ

ಪೂರ್ಣಗೊಂಡ ಆರು ತ್ತೊಂಗಳವರೆಗೆ ಕಾರ್ಣಕ್ರ ಮದ

ಪರಿಣಾಮಕಾರಿತವ ವನುು ಅಳೆಯುತಿದ್.
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Outcome evaluation

Outcome evaluation is concerned

with the long term effects of the program

and is generally used to measure the

program goal. Consequently, outcome

evaluation measures how well the program

goal has been achieved.

Outcome evaluation will help answer

questions such as:

• Has the overall program goal been achieved?

• What, if any factors outside the program

have contributed or hindered the desired

change?

• What, if any unintended change has occurred

as a result of the program?

ಫಲಿತೊಂಶದಮೌಲ್ಯ ಮಾಪನ

ಫಲಿತೊಂಶದ ಮೌಲ್ಯ ಮಾಪನವು

ಕಾರ್ಣಕ್ರ ಮದ ದ್ಧೋಘಣಕಾಲಿೋನ ಪರಿಣಾಮಗಳಿಗೆ

ಸಂಬಂಧಿಸ್ಥದ್ ಮತಿ್ತ ಇದನುು ಸಾಮಾನಯ ವಾಗಿ

ಕಾರ್ಣಕ್ರ ಮದ ಗುರಿರ್ನುು ಅಳೆರ್ಲು

ಬಳಸಲಾಗುತಿದ್. ಪರಿಣಾಮವಾಗಿ, ಫಲಿತೊಂಶದ

ಮೌಲ್ಯ ಮಾಪನವು ಕಾರ್ಣಕ್ರ ಮದ ಗುರಿರ್ನುು

ಎಷ್ಟು ಚೆನ್ಯು ಗಿಸಾಧಿಸ್ಥದ್ಎೊಂಬುದನುು ಅಳೆಯುತಿದ್.

ಫಲಿತೊಂಶಗಳ ಮೌಲ್ಯ ಮಾಪನವು ಈ

ರಿೋತ್ತರ್ ಪರ ಶ್ನು ಗಳಿಗೆ ಉತಿರಿಸಲು ಸಹಾರ್

ಮಾಡುತಿದ್:

• ಒಟಾು ರೆ ಕಾರ್ಣಕ್ರ ಮದ ಗುರಿ ಸಾಧಿಸಲಾಗಿದ್ಯೇ?

ಕಾರ್ಣಕ್ರ ಮದ ಹರಗಿನ ಯಾವುದೇ ಅೊಂಶಗಳು

ಅಪೇಕಿ್ರತ ಬದಲಾವಣೆಗೆ ಕಾರರ್ವಾಗಿದದ ರೆ ಅಥವಾ

ಅಡಿಿಯಾಗಿದದ ರೆ ಏನು?

• ಕಾರ್ಣಕ್ರ ಮದ ಪರಿಣಾಮವಾಗಿ ಯಾವುದೇ

ಅನಪೇಕಿ್ರತಬದಲಾವಣೆಸಂಭವಿಸ್ಥದಲಿಿ ಏನು?
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In peer-based youth programs

outcome evaluation may measure changes

to: mental and physical wellbeing,

education and employment and help-

seeking behaviours.

Outcome evaluation measures

changes at least six months after the

implementation of the program (longer

term). Although outcome evaluation

measures the main goal of the program, it

can also be used to assess program

objectives over time. It should be noted

that it is not always possible or appropriate

to conduct outcome evaluation in peer-

based programs.

ಪಿೋರ್-ಆಧಾರಿತಯುವಕಾರ್ಣಕ್ರ ಮಗಳಲಿಿ

ಫಲಿತೊಂಶದ ಮೌಲ್ಯ ಮಾಪನವು

ಬದಲಾವಣೆಗಳನುು ಅಳೆರ್ಬಹುದು: ಮಾನಸ್ಥಕ್

ಮತಿ್ತ ದೈಹಕ್ ಯೋಗಕಿೆೋಮ, ಶಕ್ಷರ್ ಮತಿ್ತ

ಉದ್ಯ ೋಗ ಮತಿ್ತ ಸಹಾರ್-ಬೇಡಿಕೆರ್

ನಡವಳಿಕೆಗಳು.

ಕಾರ್ಣಕ್ರ ಮದ ಅನುಷ್ಠಾ ನದ ಕ್ನಷ್ಾ ಆರು

ತ್ತೊಂಗಳ ನಂತರ (ದ್ಧೋರ್ಘಣವಧಿರ್) ಫಲಿತೊಂಶದ

ಮೌಲ್ಯ ಮಾಪನ ಕ್ರ ಮಗಳು ಬದಲಾಗುತಿವೆ.

ಫಲಿತೊಂಶದ ಮೌಲ್ಯ ಮಾಪನವು ಕಾರ್ಣಕ್ರ ಮದ

ಮುಖಯ ಗುರಿರ್ನುು ಅಳೆಯುತಿದ್ಯಾದರೂ,

ಕಾಲಾನಂತರದಲಿಿ ಕಾರ್ಣಕ್ರ ಮದ

ಉದ್ದ ೋಶಗಳನುು ನರ್ಣಯಿಸಲು ಸಹ್ ಇದನುು

ಬಳಸಬಹುದು. ಪಿೋರ್ ಆಧಾರಿತ

ಕಾರ್ಣಕ್ರ ಮಗಳಲಿಿ ಫಲಿತೊಂಶದ

ಮೌಲ್ಯ ಮಾಪನವನುು ನಡೆಸ್ತವುದುಯಾವಾಗಲೂ

ಸಾಧ್ಯ ವಿಲಿ್ ಅಥವಾ ಸೂಕಿ್ವಲಿ್ ಎೊಂದು

ಗಮನಸಬೇಕು.
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Summative evaluation

At the completion of the program it

may also be valuable to conduct

summative evaluation. This considers the

entire program cycle and assists in

decisions such as:

• Do you continue the program?

• If so, do you continue it in its entirety?

• Is it possible to implement the program in

other settings?

• How sustainable is the program?

• What elements could have helped or

hindered the program?

• What recommendations have evolved out

of the program?

ಸಾರಾಂಶಮೌಲ್ಯ ಮಾಪ್ನ

ಕಾರ್ಣಕ್ರ ಮದ ಪೂರ್ಣಗೊಂಡಾಗ

ಸಾರಾೊಂಶ ಮೌಲ್ಯ ಮಾಪನವನುು ನಡೆಸ್ತವುದು

ಸಹ್ ಮೌಲ್ಯ ಯುತವಾಗಿರಬಹುದು. ಇದು

ಸಂಪೂರ್ಣಪ್ರ ೋಗ್ರ ೊಂ ಚಕ್ರ ವನುು ಪರಿಗಣಿಸ್ತತಿದ್

ಮತಿ್ತ ಅೊಂತಹ್ ನಧಾಣರಗಳಿಗೆ ಸಹಾರ್

ಮಾಡುತಿದ್:

• ನೋವು ಕಾರ್ಣಕ್ರ ಮವನುು

ಮುೊಂದುವರಿಸ್ತತಿ್ತೋರಾ?

• ಹಾಗಿದದ ಲಿಿ , ನೋವು ಅದನುು ಸಂಪೂರ್ಣವಾಗಿ

ಮುೊಂದುವರಿಸ್ತತಿ್ತೋರಾ?

• ಪ್ರ ೋಗ್ರ ೊಂ ಅನುು ಇತರ ಸ್ಥಟ್ಟು ೊಂಗ್ಗಳಲಿಿ

ಕಾರ್ಣಗತಗಳಿಸಲುಸಾಧ್ಯ ವೇ?

• ಕಾರ್ಣಕ್ರ ಮಎಷ್ಟು ಸಮಥಣನೋರ್?

• ಯಾವ ಅೊಂಶಗಳು ಕಾರ್ಣಕ್ರ ಮಕೆೆ ಸಹಾರ್

ಮಾಡಿರಬಹುದುಅಥವಾಅಡಿಿಯಾಗಬಹುದು?

• ಕಾರ್ಣಕ್ರ ಮದ್ಧೊಂದ ಯಾವ ಶಫಾರಸ್ತಗಳು

ವಿಕ್ಸನಗೊಂಡಿವೆ?



Thank you



Fundraising : 

Fundraising or fund-raising (also

known as "development" or

"advancement") is the process of

seeking and gathering voluntary

financial contributions by engaging

individuals, businesses, charitable

foundations, or governmental agencies.

Although fundraising typically refers to

efforts to gather money for non profit

organizations, It is sometimes used to

refer to the identification and

solicitation of investors or other sources

of capital for for-profit enterprises.

ನಿಧಿಸಂಗ್ರ ಹಣೆ ಅಥವಾ ನಿಧಿಸಂಗ್ರ ಹಣೆ

(ಇದನ್ನು "ಅಭಿವೃದಿ್ಧ " ಅಥವಾ "ಪ್ರ ಗ್ತಿ"

ಎಂದೂ ಕರೆಯುತ್ತಾ ರೆ) ವ್ಯ ಕ್ತಾ ಗ್ಳು,

ವ್ಯ ವ್ಹಾರಗ್ಳು, ದತಿಾ ಅಡಿಪಾಯಗ್ಳು ಅಥವಾ

ಸರ್ಕಾರಿ ಏಜೆನಿಿ ಗ್ಳನ್ನು ತೊಡಗಿಸಿಕೊಳುು ವ್

ಮೂಲಕ ಸವ ಯಂಪ್ರ ೇರಿತ ಹಣರ್ಕಸಿನ

ಕೊಡುಗೆಗ್ಳನ್ನು ಹುಡುಕುವ್ ಮತ್ತಾ

ಸಂಗ್ರ ಹಿಸುವ್ ಪ್ರ ಕ್ತರ ಯೆಯಾಗಿದೆ. ನಿಧಿಸಂಗ್ರ ಹವು

ಸಾಮಾನಯ ವಾಗಿ ಲಾಭೇದೆದ ೇಶವಿಲಲ ದ

ಸಂಸೆ್ಥ ಗ್ಳಿಗೆ ಹಣವ್ನ್ನು ಸಂಗ್ರ ಹಿಸುವ್

ಪ್ರ ಯತು ಗ್ಳನ್ನು ಸೂಚಿಸುತಾ ದೆಯಾದರೂ,

ಲಾಭೇದೆದ ೇಶವಿಲಲ ದ ಉದಯ ಮಗ್ಳಿಗೆ

ಹೂಡಿಕೆದಾರರು ಅಥವಾಬಂಡವಾಳದ ಇತರ

ಮೂಲಗ್ಳ ಗುರುತಿಸುವಿಕೆ ಮತ್ತಾ

ವಿಜ್ಞಾ ಪ್ನೆಯನ್ನು ಉಲ್ಲ ೇಖಿಸಲು ಇದನ್ನು

ಕೆಲವೊಮೆ್ಮ ಬಳಸಲಾಗುತಾ ದೆ.
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Traditionally, fundraising

consisted mostly of asking for

donations on the street or at

people's doors, and this is

experiencing very strong growth in

the form of face to face fundraising,

but new forms of fundraising, such

as online fundraising, have emerged

in recent years, though these are

often based on older methods such

as grassroots fundraising.

ಸಾಂಪ್ರ ದಾಯಿಕವಾಗಿ, ನಿಧಿಸಂಗ್ರ ಹವು

ಹೆಚ್ಚಾ ಗಿ ಬೇದ್ಧಯಲ್ಲಲ ಅಥವಾ ಜನರ

ಮನೆಗ್ಳಲ್ಲಲ ದೇಣಿಗೆ ಕೇಳುವಿಕೆಯನ್ನು

ಒಳಗಂಡಿತ್ತಾ , ಮತ್ತಾ ಇದು

ಮುಖಾಮುಖಿಯಾಗಿ ನಿಧಿಸಂಗ್ರ ಹದ

ರೂಪ್ದಲ್ಲಲ ಬಲವಾದ ಬೆಳವ್ಣಿಗೆಯನ್ನು

ಅನ್ನಭವಿಸುತಿಾ ದೆ, ಆದರೆ ಆನ್ಲೈನ್

ನಿಧಿಸಂಗ್ರ ಹದಂತಹ ಹೊಸ ರಿೇತಿಯ

ನಿಧಿಸಂಗ್ರ ಹವು ಇತಿಾ ೇಚಿನ ವ್ರ್ಾಗ್ಳಲ್ಲಲ

ಹೊರಹೊಮೆ್ಮ ದೆ, ಆದರೂ ಇವು

ಸಾಮಾನಯ ವಾಗಿ ಹಳೆಯ ವಿಧಾನಗ್ಳಾದ

ಗ್ರರ ಸ್ರಪ್ಟ್ಸ ಿ ನಿಧಿಸಂಗ್ರ ಹವ್ನ್ನು ಆಧರಿಸಿವೆ.



cont

Fundraising is a significant way that

non–profit organizations may obtain the

money for their operations. These operations

can involve a very broad array of concerns

such as religious or philanthropic groups

such as research organizations, public

broadcasters, political campaigns and

environmental issues.

Some examples of charitable

organizations include student scholarship,

merit awards for athletic or academic

achievement, humanitarian and ecological

concerns, disaster relief, human rights,

research and other social issues.

ನಿಧಿಸಂಗ್ರ ಹವು ಲಾಭರಹಿತ ಸಂಸೆ್ಥ ಗ್ಳು

ತಮೆ ರ್ಕಯಾಾಚರಣೆಗ್ಳಿಗೆ ಹಣವ್ನ್ನು

ಪ್ಡೆಯುವ್ ಮಹತವ ದ ಮಾಗ್ಾವಾಗಿದೆ. ಈ

ರ್ಕಯಾಾಚರಣೆಗ್ಳು ಧಾಮ್ಮಾಕ ಅಥವಾ

ಲೇಕೊೇಪ್ರ್ಕರಿ ಗುಂಪುಗ್ಳಾದ ಸಂಶೇಧನಾ

ಸಂಸೆ್ಥ ಗ್ಳು, ಸಾವ್ಾಜನಿಕ ಪ್ರ ಸಾರಕರು,

ರಾಜಕ್ತೇಯ ಪ್ರ ಚ್ಚರಗ್ಳು ಮತ್ತಾ ಪ್ರಿಸರ

ಸಮಸ್ಥಯ ಗ್ಳಂತಹವಾಯ ಪ್ಕವಾದರ್ಕಳಜಿಗ್ಳನ್ನು

ಒಳಗಂಡಿರಬಹುದು.

ದತಿಾ ಸಂಸೆ್ಥ ಗ್ಳ ಕೆಲವು

ಉದಾಹರಣೆಗ್ಳಲ್ಲಲ ವಿದಾಯ ರ್ಥಾ

ವಿದಾಯ ರ್ಥಾವೇತನ, ಅಥ್ಲಲ ಟಿಕ್ ಅಥವಾ ಶೈಕ್ಷಣಿಕ

ಸಾಧನೆಗ್ರಗಿ ಮ್ಮರಿಟ್ ಪ್ರ ಶಸಿಾ ಗ್ಳು,ಮಾನವಿೇಯ

ಮತ್ತಾ ಪ್ರಿಸರ ರ್ಕಳಜಿ, ವಿಪ್ತ್ತಾ ಪ್ರಿಹಾರ,

ಮಾನವ್ ಹಕುು ಗ್ಳು,ಸಂಶೇಧನೆ ಮತ್ತಾ ಇತರ

ಸಾಮಾಜಿಕವಿರ್ಯಗ್ಳುಸೇರಿವೆ.



Purpose  ಉದೆದ ೇಶ

• Organizations raise funds to support capital

projects, endowments, or operating

expenses of current programs.

• Capital fundraising is when fundraising is

conducted to raise major sums for a building

or endowment, and generally keep such

funds separate from operating funds. This is

often done over a period of time (in a capital

campaign) to encourage donors to give more

than they would normally give and tap

donors, especially corporations and

foundations who would not otherwise give.

A capital campaign normally begins with a

private phase before launching a public

appeal.

• ಬಂಡವಾಳ ಯೇಜನೆಗ್ಳು, ದತಿಾ ಗ್ಳು ಅಥವಾ

ಪ್ರ ಸುಾ ತ ರ್ಕಯಾಕರ ಮಗ್ಳ ನಿವ್ಾಹಣಾ

ವೆಚಾ ಗ್ಳನ್ನು ಬೆಂಬಲ್ಲಸಲು ಸಂಸೆ್ಥ ಗ್ಳು ಹಣವ್ನ್ನು

ಸಂಗ್ರ ಹಿಸುತಾ ವೆ.

• ಕಟ್ಸ ಡ ಅಥವಾ ದತಿಾ ಗ್ರಗಿ ಪ್ರ ಮುಖ ಮೊತಾ ವ್ನ್ನು

ಸಂಗ್ರ ಹಿಸಲು ನಿಧಿಸಂಗ್ರ ಹಣೆ ನಡೆಸಿದಾಗ್ ಮತ್ತಾ

ಸಾಮಾನಯ ವಾಗಿ ಅಂತಹ ಹಣವ್ನ್ನು ಆಪ್ರೇಟಿಂಗ್

ಫಂಡ್ಗ್ಳಿಂದ ಪ್ರ ತ್ಯ ೇಕವಾಗಿರಿಸಿದಾಗ್ ಬಂಡವಾಳ

ನಿಧಿಸಂಗ್ರ ಹ. ದಾನಿಗ್ಳು ಸಾಮಾನಯ ವಾಗಿ

ನಿೇಡುವ್ದಕ್ತು ಂತ ಹೆಚಿಾ ನದನ್ನು ನಿೇಡಲು

ಪ್ರ ೇತಿ್ತ ಹಿಸಲು ಮತ್ತಾ ದಾನಿಗ್ಳನ್ನು , ವಿಶೇರ್ವಾಗಿ

ನಿಗ್ಮಗ್ಳು ಮತ್ತಾ ಅಡಿಪಾಯಗ್ಳನ್ನು

ನಿೇಡದ್ಧದದ ಲ್ಲಲ ಟ್ಯಯ ಪ್ಟ್ ಮಾಡಲು ಪ್ರ ೇತಿ್ತ ಹಿಸಲು

ಇದನ್ನು ಹೆಚ್ಚಾ ಗಿ (ಬಂಡವಾಳ ಅಭಿಯಾನದಲ್ಲಲ )

ಮಾಡಲಾಗುತಾ ದೆ. ಬಂಡವಾಳ ಅಭಿಯಾನವು

ಸಾಮಾನಯ ವಾಗಿ ಸಾವ್ಾಜನಿಕ ಮನವಿಯನ್ನು

ಪಾರ ರಂಭಿಸುವ್ ಮೊದಲು ಖಾಸಗಿ ಹಂತದ್ಧಂದ

ಪಾರ ರಂಭವಾಗುತಾ ದೆ.



cont

Many non-profit organizations

solicit funds for a financial

endowment, which is a sum of

money that is invested to generate

an annual return. Although

endowments may be created when

a sizable gift is received from an

individual or family, often as

directed in a will upon the death of

a family member, they more

typically are the result of many gifts

over time from a variety of sources.

ಅನೇಕ ಲಾಭೇದೆದ ೇಶವಿಲಲ ದ

ಸಂಸೆ್ಥ ಗ್ಳು ಹಣರ್ಕಸಿನ ದತಿಾ ಗ್ರಗಿ ಹಣವ್ನ್ನು

ವಿನಂತಿಸುತಾ ವೆ, ಇದುವಾರ್ಷಾಕಲಾಭವ್ನ್ನು

ಗ್ಳಿಸಲು ಹೂಡಿಕೆ ಮಾಡುವ್ ಹಣದ

ಮೊತಾ ವಾಗಿದೆ. ಒಬಬ ವ್ಯ ಕ್ತಾ ಯಿಂದ ಅಥವಾ

ಕುಟಂಬದ್ಧಂದ ಸಾಕಷ್ಟಸ

ಉಡುಗರೆಯನ್ನು ಪ್ಡೆದಾಗ್ ದತಿಾ ಗ್ಳನ್ನು

ರಚಿಸಬಹುದಾದರೂ, ಆಗ್ರಗೆೆ ಕುಟಂಬದ

ಸದಸಯ ನ ಮರಣದ ನಂತರ

EZÉÒAiÀÄAvÉ ನಿದೇಾಶಿಸಲಪ ಟ್ಸ ಂತ್,

ಅವು ಹೆಚ್ಚಾ ಸಾಮಾನಯ ವಾಗಿ ವಿವಿಧ

ಮೂಲಗ್ಳಿಂದ ರ್ಕಲಾನಂತರದಲ್ಲಲ ಅನೇಕ

ಉಡುಗರೆಗ್ಳಫಲ್ಲತ್ತಂಶಗ್ಳಾಗಿವೆ.



Accountable fundraising :ಜವಾಬ್ದದ ರಿಯುತನಿಧಿಸಂಗ್ರ ಹಣೆ

Some non profit organizations

demonstrate greater accountability by

showing donors the direct impact of their

fundraising efforts. This accountability may

comes in the form of a vote, where the

members select a specific program or

charity that they would like their money to

go to. Another example is put in place a

mechanism which allows donors to

constraint usage of funds toward a specific

purpose and closely monitor/allow

spending to ensure proper usage.

ಕೆಲವು ಲಾಭೇದೆದ ೇಶವಿಲಲ ದ

ಸಂಸೆ್ಥ ಗ್ಳು ದಾನಿಗ್ಳು ತಮೆ ನಿಧಿಸಂಗ್ರ ಹದ

ಪ್ರ ಯತು ಗ್ಳ ನೇರ ಪ್ರಿಣಾಮವ್ನ್ನು

ತೊೇರಿಸುವ್ ಮೂಲಕ ಹೆಚಿಾ ನ

ಹೊಣೆಗ್ರರಿಕೆಯನ್ನು ಪ್ರ ದಶಿಾಸುತಾ ವೆ. ಈ

ಹೊಣೆಗ್ರರಿಕೆ ಮತದಾನದ ರೂಪ್ದಲ್ಲಲ

ಬರಬಹುದು, ಅಲ್ಲಲ ಸದಸಯ ರು ತಮೆ ಹಣಕೆು

ಹೊೇಗ್ಲು ಬಯಸುವ್ ನಿದ್ಧಾರ್ಸ ರ್ಕಯಾಕರ ಮ

ಅಥವಾ ದಾನವ್ನ್ನು ಆಯೆು ಮಾಡುತ್ತಾ ರೆ.

ಮತೊಾ ಂದು ಉದಾಹರಣೆಯನ್ನು ಯಾಂತಿರ ಕ

ವ್ಯ ವ್ಸೆ್ಥಯಲ್ಲಲ ಇರಿಸಲಾಗಿದೆ, ಇದು ದಾನಿಗ್ಳಿಗೆ

ನಿದ್ಧಾರ್ಸ ಉದೆದ ೇಶದ ಕಡೆಗೆ ಹಣದ

ಬಳಕೆಯನ್ನು ನಿಬಾಂಧಿಸಲುಮತ್ತಾ ಸರಿಯಾದ

ಬಳಕೆಯನ್ನು ಖಚಿತಪ್ಡಿಸಿಕೊಳು ಲು ಖಚಾನ್ನು

ನಿಕಟ್ವಾಗಿ ಮೇಲ್ಲವ ಚ್ಚರಣೆ ಮಾಡಲು /

ಅನ್ನಮತಿಸಲುಅನ್ನವುಮಾಡಿಕೊಡುತಾ ದೆ.



Techniques of Fund Raising ನಿಧಿಸಂಗ್ರ ಹದತಂತರ ಗ್ಳು

In the contemporary period the following

techniques are being used for fund raising by

social welfare organization:

A) Preparation

• The first technique is the preparation for fund

raising which involves:

• Defining the cause of activities for which funds

are needed.

• Correct estimation of funds to be required.

• Time period during which funds to raise.

• Proper communication of the cause of activity

among people.

• Proper demonstration of needs/problems of

persons to be benefitted from these funds.

• Transparency in utilization of funds should be

propagated for maintaining creditability of

organization.

ಸಮರ್ಕಲ್ಲೇನ ಅವ್ಧಿಯಲ್ಲಲ ಸಾಮಾಜಿಕ

ಕಲಾಯ ಣ ಸಂಸೆ್ಥ ನಿಧಿಸಂಗ್ರ ಹರ್ಕು ಗಿ ಈ ಕೆಳಗಿನ

ತಂತರ ಗ್ಳನ್ನು ಬಳಸಲಾಗುತಿಾ ದೆ:

ಎ) ತಯಾರಿ

• ಮೊದಲ ತಂತರ ವೆಂದರೆ ಇದರಲ್ಲಲ

ನಿಧಿಸಂಗ್ರ ಹರ್ಕು ಗಿ ತಯಾರಿ:

• ಹಣ ಅಗ್ತಯ ವಿರುವ್ ಚಟವ್ಟಿಕೆಗ್ಳ ರ್ಕರಣವ್ನ್ನು

ವಾಯ ಖಾಯ ನಿಸುವುದು.

• ಅಗ್ತಯ ವಿರುವ್ ನಿಧಿಗ್ಳ ಸರಿಯಾದಅಂದಾಜು.

• ಯಾವ್ ಸಮಯದಲ್ಲಲ ಹಣವ್ನ್ನು

ಸಂಗ್ರ ಹಿಸಬೇಕು.

• ಜನರಲ್ಲಲ ಚಟವ್ಟಿಕೆಯ ರ್ಕರಣದ ಸರಿಯಾದ

ಸಂವ್ಹನ.

• ಈ ನಿಧಿಗ್ಳಿಂದ ಪ್ರ ಯೇಜನ ಪ್ಡೆಯಬೇರ್ಕದ

ವ್ಯ ಕ್ತಾ ಗ್ಳ ಅಗ್ತಯ ತ್ಗ್ಳು / ಸಮಸ್ಥಯ ಗ್ಳ ಸರಿಯಾದ

ಪ್ರ ದಶಾನ.

• ಸಂಸೆ್ಥಯ ವಿಶ್ವವ ಸಾಹಾತ್ಯನ್ನು

ರ್ಕಪಾಡಿಕೊಳು ಲು ಹಣದ ಬಳಕೆಯಲ್ಲಲ

ಪಾರದಶಾಕತ್ ಪ್ರ ಚ್ಚರಮಾಡಬೇಕು.



B. Location of Sources of Funds ನಿಧಿಗ್ಳಮೂಲಗ್ಳ ಸೆ ಳ

The possibility of available resources has

to be located. These resources may be as follows:

• Grants in aid. These grants can be taken from

government, autonomous and other

international organizations.

• Donations. These donations are being managed

from general public. Sometimes, these donations

are given as religious activities (donation to

organization based of religious philosophy).

Subscriptions. The members of organization give

annual/periodical/life time subscriptions which

become a source of earning of organization.

Sometimes, officials are also selected or

appointed on the basis of their contributions or

subscription.

ಲಭಯ ವಿರುವ್ಸಂಪ್ನೆ್ಮಲಗ್ಳಸಾಧಯ ತ್ಯನ್ನು

ಕಂಡುಹಿಡಿಯಬೇರ್ಕಗಿದೆ. ಈ ಸಂಪ್ನೆ್ಮಲಗ್ಳು ಈ

ಕೆಳಗಿನಂತಿರಬಹುದು:

• ಸಹಾಯದಲ್ಲಲ ಅನ್ನದಾನ. ಈ ಅನ್ನದಾನವ್ನ್ನು

ಸರ್ಕಾರ, ಸಾವ ಯತಾ ಮತ್ತಾ ಇತರ ಅಂತರರಾರ್ಷಸ ರೇಯ

ಸಂಸೆ್ಥ ಗ್ಳಿಂದ ತ್ಗೆದುಕೊಳು ಬಹುದು.

• ದೇಣಿಗೆ. ಈ ದೇಣಿಗೆಗ್ಳನ್ನು ಸಾವ್ಾಜನಿಕರಿಂದ

ನಿವ್ಾಹಿಸಲಾಗುತಿಾ ದೆ. ಕೆಲವೊಮೆ್ಮ , ಈ ದೇಣಿಗೆಗ್ಳನ್ನು

ಧಾಮ್ಮಾಕ ಚಟವ್ಟಿಕೆಗ್ಳಾಗಿ ನಿೇಡಲಾಗುತಾ ದೆ

(ಧಾಮ್ಮಾಕ ತತವ ಶ್ವಸಾ ರದ ಆಧಾರದ ಮೇಲ್ ಸಂಸೆ್ಥ ಗೆ

ದೇಣಿಗೆ). ಚಂದಾದಾರಿಕೆಗ್ಳು. ಸಂಘಟ್ನೆಯ ಸದಸಯ ರು

ವಾರ್ಷಾಕ / ನಿಯತರ್ಕಲ್ಲಕ / ಜಿೇವಿತ್ತವ್ಧಿಯ

ಚಂದಾದಾರಿಕೆಗ್ಳನ್ನು ನಿೇಡುತ್ತಾ ರೆ, ಅದು ಸಂಸೆ್ಥಯ

ಗ್ಳಿಕೆಯ ಮೂಲವಾಗುತಾ ದೆ. ಕೆಲವೊಮೆ್ಮ ,

ಅಧಿರ್ಕರಿಗ್ಳನ್ನು ಅವ್ರ ಕೊಡುಗೆಗ್ಳು ಅಥವಾ

ಚಂದಾದಾರಿಕೆಯ ಆಧಾರದ ಮೇಲ್ ಆಯೆು

ಮಾಡಲಾಗುತಾ ದೆ ಅಥವಾನೇಮ್ಮಸಲಾಗುತಾ ದೆ.



cont

• Interest. There are certain agencies which

operate on the interest accrued on fixed

deposits and endowments.

• Fees. There are organizations which run

educational institutions, provide medical

services, run art and craft centers, fees or

service charges from beneficiaries, fees taken

from families of unfortunate persons etc.

• Sponsorship. Some beneficiaries are sponsored

by resourceful persons for their overall

development. In case, this practice is more

rampant.

• Sale. Some organizations run training cum

development centers a produce some products

which are sold in market. This process gives

them some resources to the organization.

• ಆಸಕ್ತಾ . ಸೆಿ ರ ಠೇವ್ಣಿ ಮತ್ತಾ ದತಿಾ ಗ್ಳ ಮೇಲ್ಲನ ಬಡಿಿಯ

ಮೇಲ್ರ್ಕಯಾನಿವ್ಾಹಿಸುವ್ ಕೆಲವುಏಜೆನಿಿ ಗ್ಳಿವೆ.

• ಶುಲು . ಶಿಕ್ಷಣ ಸಂಸೆ್ಥ ಗ್ಳನ್ನು ನಡೆಸುವ್, ವೈದಯ ಕ್ತೇಯ

ಸೇವೆಗ್ಳನ್ನು ಒದಗಿಸುವ್, ಕಲ್ ಮತ್ತಾ ಕರಕುಶಲ

ಕೇಂದರ ಗ್ಳನ್ನು ನಡೆಸುವ್ ಸಂಸೆ್ಥ ಗ್ಳು,

ಫಲಾನ್ನಭವಿಗ್ಳಿಂದ ಶುಲು ಗ್ಳು ಅಥವಾ ಸೇವಾ

ಶುಲು ಗ್ಳು, ದುರದೃರ್ಸ ಕರ ವ್ಯ ಕ್ತಾ ಗ್ಳ ಕುಟಂಬಗ್ಳಿಂದ

ತ್ಗೆದುಕೊಳುು ವ್ಶುಲು ಗ್ಳು ಇತ್ತಯ ದ್ಧ.

• ಪ್ರಾ ಯೋಜಕತ್ವ . ಕೆಲವು ಫಲಾನ್ನಭವಿಗ್ಳನ್ನು

ಅವ್ರ ಒಟ್ಯಸ ರೆ ಅಭಿವೃದಿ್ಧ ಗೆ ಸಂಪ್ನೆ್ಮಲ ವ್ಯ ಕ್ತಾ ಗ್ಳು

ಪಾರ ಯೇಜಿಸುತ್ತಾ ರೆ. ಒಂದು ವೇಳೆ, ಈ ಅಭ್ಯಯ ಸವು

ಹೆಚ್ಚಾ ಪ್ರ ಚಲ್ಲತವಾಗಿದೆ.

• ಮಾರಾಟ್. ಕೆಲವು ಸಂಸೆ್ಥ ಗ್ಳು ತರಬೇತಿ ಮತ್ತಾ

ಅಭಿವೃದಿ್ಧ ಕೇಂದರ ಗ್ಳನ್ನು ನಡೆಸುತಾ ವೆ ಮತ್ತಾ ಕೆಲವು

ಉತಪ ನು ಗ್ಳನ್ನು ಮಾರುಕಟ್ಟಸ ಯಲ್ಲಲ ಮಾರಾಟ್

ಮಾಡುತಾ ವೆ. ಈ ಪ್ರ ಕ್ತರ ಯೆಯುಅವ್ರಿಗೆ ಸಂಸೆ್ಥ ಗೆ ಕೆಲವು

ಸಂಪ್ನೆ್ಮಲಗ್ಳನ್ನು ನಿೇಡುತಾ ದೆ.
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• Building/Hostels. Some organizations have

building which gives them rent for

accommodation and there are some organizations

which run hostel and earn some resources out of

these hostels.

• Literary and Recreational Activities. There are

another sources of fund raising in which fund

raising is done through literary work such as

writing books, publishing collection of poems,

write ups, autobiographies etc. as well as

organizing recreational activities in the forms of

recreational programs(dance, dramas, singing

programs, poetic meets, etc.) fairs, festivals, kitty

parties, fates, shows, etc.

• Acceptance of Donations in Kind. This may be in

the forms of grains, clothes, food etc.

• Lotteries. Organizing lottery shows may also be

used as a form of fund raising.

ಕಟ್ಟ ಡ /ಹಾಸ್ಟಟ ಲ್ಗಳು. ಕೆಲವು ಸಂಸೆ್ಥ ಗ್ಳು ಕಟ್ಸ ಡವ್ನ್ನು

ಹೊಂದ್ಧದುದ , ಅದು ಅವ್ರಿಗೆ ವ್ಸತಿಗ್ರಗಿ ಬ್ದಡಿಗೆ

ನಿೇಡುತಾ ದೆ ಮತ್ತಾ ಕೆಲವು ಸಂಸೆ್ಥ ಗ್ಳು ಹಾಸ್ಥಸ ಲ್ ಅನ್ನು

ನಡೆಸುತಾ ವೆ ಮತ್ತಾ ಈ ಹಾಸ್ಥಸ ಲ್ಗ್ಳಿಂದ ಕೆಲವು

ಸಂಪ್ನೆ್ಮಲಗ್ಳನ್ನು ಗ್ಳಿಸುತಾ ವೆ.

ಸಾಹಿತ್ಯ ಮತ್ತು ಮನರಂಜನಾ ಚಟುವಟಿಕೆಗಳು.

ನಿಧಿಸಂಗ್ರ ಹದ ಮತೊಾ ಂದು ಮೂಲಗ್ಳಿವೆ, ಇದರಲ್ಲಲ

ಪುಸಾ ಕಗ್ಳನ್ನು ಬರೆಯುವುದು, ಕವ್ನಗ್ಳ ಸಂಗ್ರ ಹ,

ಬರಹಗ್ಳನ್ನು ಬರೆಯುವುದು, ಆತೆ ಚರಿತ್ರ ಮುಂತ್ತದ

ಸಾಹಿತಿಯ ಕ ಕೃತಿಗ್ಳ ಮೂಲಕ ನಿಧಿಸಂಗ್ರ ಹವ್ನ್ನು

ಮಾಡಲಾಗುತಾ ದೆ ಮತ್ತಾ ಮನರಂಜನಾ

ರ್ಕಯಾಕರ ಮಗ್ಳ (ನೃತಯ , ನಾಟ್ಕಗ್ಳು, ಹಾಡುಗ್ರರಿಕೆ)

ರ್ಕಯಾಕರ ಮಗ್ಳು, ರ್ಕವಾಯ ತೆ ಕ ಭೇಟಿಗ್ಳು, ಇತ್ತಯ ದ್ಧ)

ಮೇಳಗ್ಳು, ಉತಿ ವ್ಗ್ಳು, ಕ್ತಟಿಸ ಪಾಟಿಾಗ್ಳು, ಭವಿರ್ಯ ,

ಪ್ರ ದಶಾನಗ್ಳು, ಇತ್ತಯ ದ್ಧ.

ರೋತಿಯ ದೇಣಿಗೆ ಸ್ವ ೋಕಾರ. ಇದು ಧಾನಯ ಗ್ಳು, ಬಟ್ಟಸ ,

ಆಹಾರ ಇತ್ತಯ ದ್ಧಗ್ಳ ರೂಪ್ದಲ್ಲಲ ರಬಹುದು.

ಲಾಟ್ರಿಗ್ಳು.

ಲಾಟ್ರ ಪ್ರ ದಶಾನಗ್ಳನ್ನು ಆಯೇಜಿಸುವುದನ್ನು

ನಿಧಿಸಂಗ್ರ ಹದ ಒಂದು ರೂಪ್ವಾಗಿಯೂ

ಬಳಸಬಹುದು.
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• Use of Politically Sanctioned Fund. This fund is

given to some social welfare agencies by elected

representatives.

• Corporate Funding. Emergence of big corporate

and resultant responsibilities of these corporations

known as corporate social responsibilities have

provided another area of funding to welfare and

development organizations. In order to fulfill these

corporate social responsibilities, these corporate

houses are supposed to be committed for

sustainable economic development working with

employees, their families, the local community and

society at large to improve their quality of life.

• Help Form Banking Sector. Banking sector also

makes provision for giving assistance to institutions

working for social causes.

• ರಾಜಕೋಯವಾಗಿಮಂಜೂರಾದ ನಿಧಿಯ ಬಳಕೆ. ಈ

ನಿಧಿಯನ್ನು ಕೆಲವು ಸಮಾಜ ಕಲಾಯ ಣ ಸಂಸೆ್ಥ ಗ್ಳಿಗೆ

ಚ್ಚನಾಯಿತಪ್ರ ತಿನಿಧಿಗ್ಳು ನಿೇಡುತ್ತಾ ರೆ.

• ಕಾರ್ಪೊರೇಟ್ ಧನಸಹಾಯ. ರ್ಕಪ್ಾರೇಟ್

ಸಾಮಾಜಿಕ ಜವಾಬ್ದದ ರಿಗ್ಳು ಎಂದು ಕರೆಯಲಪ ಡುವ್ ಈ

ನಿಗ್ಮಗ್ಳ ದೊಡಿ ರ್ಕಪ್ಾರೇಟ್ ಮತ್ತಾ ಅದರ

ಪ್ರಿಣಾಮವಾಗಿ ಬರುವ್ ಜವಾಬ್ದದ ರಿಗ್ಳು ಕಲಾಯ ಣ

ಮತ್ತಾ ಅಭಿವೃದಿ್ಧ ಸಂಸೆ್ಥ ಗ್ಳಿಗೆ ಹಣದ ಮತೊಾ ಂದು

ಕೆಷ ೇತರ ವ್ನ್ನು ಒದಗಿಸಿವೆ. ಈ ಸಾಂಸೆಿ ಕ ಸಾಮಾಜಿಕ

ಜವಾಬ್ದದ ರಿಗ್ಳನ್ನು ಪೂರೈಸುವ್ ಸಲುವಾಗಿ, ಈ

ಸಾಂಸೆಿ ಕ ಸಂಸೆ್ಥ ಗ್ಳು ತಮೆ ಜಿೇವ್ನ ಮಟ್ಸ ವ್ನ್ನು

ಸುಧಾರಿಸಲು ನೌಕರರು, ಅವ್ರ ಕುಟಂಬಗ್ಳು,

ಸೆ ಳಿೇಯ ಸಮುದಾಯಮತ್ತಾ ಸಮಾಜದೊಂದ್ಧಗೆ ಕೆಲಸ

ಮಾಡುವ್ ಸುಸೆಿ ರ ಆರ್ಥಾಕ ಅಭಿವೃದಿ್ಧ ಗೆ

ಬದಿರಾಗಿರಬೇಕು.

• ಬ್ಯ ಾಂಕಾಂಗ್ ವಲಯದಾಂದ ಸಹಾಯ. ಸಾಮಾಜಿಕ

ರ್ಕರಣಗ್ಳಿಗ್ರಗಿ ಕೆಲಸ ಮಾಡುವ್ ಸಂಸೆ್ಥ ಗ್ಳಿಗೆ

ಬ್ದಯ ಂಕ್ತಂಗ್ ವ್ಲಯವು ನೆರವು ನಿೇಡಲು ಅವ್ರ್ಕಶ

ನಿೇಡುತಾ ದೆ.



C. Methods of Fund Raising ನಿಧಿಸಂಗ್ರ ಹದವಿಧಾನಗ್ಳು

The following methods can be

used in fund raising:

• Advertisements in public dailies and

electronic media by making appeals for

funding.

• Organization of fund raising campaigns

mostly by selling tickets.

• Organization shows, exhibitions, rallies,

fete, completions, matches, stamps

sale, etc.

• Organization of door to door fund

collection program.

ನಿಧಿಸಂಗ್ರ ಹದಲ್ಲಲ ಈ ಕೆಳಗಿನ

ವಿಧಾನಗ್ಳನ್ನು ಬಳಸಬಹುದು:

• ಹಣರ್ಕು ಗಿ ಮನವಿ ಮಾಡುವ್ ಮೂಲಕ

ಸಾವ್ಾಜನಿಕ ದ್ಧನಪ್ತಿರ ಕೆಗ್ಳು ಮತ್ತಾ

ಎಲ್ರ್ಕಸ ರನಿಕ್ ಮಾಧಯ ಮಗ್ಳಲ್ಲಲ

ಜ್ಞಹಿೇರಾತ್ತಗ್ಳು.

• ಟಿಕೆಟ್ಗ್ಳನ್ನು ಮಾರಾಟ್ ಮಾಡುವ್

ಮೂಲಕ ಹೆಚ್ಚಾ ಗಿ ಹಣ ಸಂಗ್ರ ಹಿಸುವ್

ಅಭಿಯಾನ.

• ಸಂಸೆ್ಥ ಪ್ರ ದಶಾನಗ್ಳು, ಪ್ರ ದಶಾನಗ್ಳು,

ಯಾಾಲ್ಲಗ್ಳು, ಫೆಟ್ಟ,

ಪೂಣಾಗಳಿಸುವಿಕೆಗ್ಳು, ಪಂದಯ ಗ್ಳು,

ಅಂಚೆಚಿೇಟಿಗ್ಳಮಾರಾಟ್ಇತ್ತಯ ದ್ಧ.

• ಮನೆಬ್ದಗಿಲ್ಲಗೆ ನಿಧಿಸಂಗ್ರ ಹ ರ್ಕಯಾಕರ ಮದ

ಸಂಘಟ್ನೆ.
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• Launching of movement for a cause.

• Mobilization of legislatures, religious

and development organizations.

• Organization of religious meet, talks,

preaching including building of

religious places and sale of religious

articles.

• Organization and mobilization of

volunteers for fund raising.

• Organization of alumni meets

• ಒಂದು ರ್ಕರಣರ್ಕು ಗಿ ಚಲನೆಯನ್ನು

ಪಾರ ರಂಭಿಸುವುದು.

• ಶ್ವಸರ್ಕಂಗ್ಗ್ಳು, ಧಾಮ್ಮಾಕ ಮತ್ತಾ

ಅಭಿವೃದಿ್ಧ ಸಂಸೆ್ಥ ಗ್ಳ ಸಜುು ಗಳಿಸುವಿಕೆ.

• ಧಾಮ್ಮಾಕ ಸಭೆ, ಮಾತ್ತಕತ್, ಧಾಮ್ಮಾಕ

ಸೆ ಳಗ್ಳ ನಿಮಾಾಣ ಮತ್ತಾ ಧಾಮ್ಮಾಕ

ಲೇಖನಗ್ಳ ಮಾರಾಟ್ ಸೇರಿದಂತ್

ಉಪ್ದೇಶ.

• ನಿಧಿಸಂಗ್ರ ಹರ್ಕು ಗಿ ಸವ ಯಂಸೇವ್ಕರ

ಸಂಘಟ್ನೆಮತ್ತಾ ಸಜುು ಗಳಿಸುವಿಕೆ.

• ಹಳೆಯ ವಿದಾಯ ರ್ಥಾಗ್ಳ ಸಂಘಟ್ನೆ

ಭೇಟಿಯಾಗುತಾ ದೆ



Thank you



NGO Management

Meaning and Definitions of NGOs:ಎನಿ್ಜ ಒಗಳ ಅರ್ಥಮತ್ತು ವ್ಯಾ ಖ್ಯಾ ನಗಗು

Meaning:

While the term "NGO" has

various interpretations, it is generally

accepted to include private

organizations that operate without

government control and that are non-

profit and non-criminal. Other

definitions further clarify NGOs as

associations that are non-religious

and non-military.

ಎನಿ್ಜ ಒ" ಎಂಬ ಪದವು ವಿವಿಧ

ವ್ಯಾ ಖ್ಯಾ ನಗಗಳನ್ನು ಹಂದಿದದ ರೂ,

ಸರ್ಕಥರಿ ನ್ಜಯಂತ್ರ ಣವಿಲ್ಲ ದೆ

ರ್ಕರ್ಥನ್ಜರ್ಥಹಿಸುರ್ ಮತ್ತು

ಲಾಭರಹಿತ್ ಮತ್ತು ಅಪರಾಧೇತ್ರ

ಖ್ಯಸಗಿ ಸಂಸೆ್ಥ ಗಳನ್ನು ಸೇರಿಸಲು

ಸಾಮಾನಗಾ ವ್ಯಗಿ ಒಪಿ್ಪ ಕೊಳಳ ಲಾಗಿದೆ.

ಇತ್ರ ವ್ಯಾ ಖ್ಯಾ ನಗಗು

ಎನ್ಜಿಒಗಳನ್ನು ಧಾರ್ಮಥಕೇತ್ರ

ಮತ್ತು ರ್ಮಲಿಟರಿ ಅಲ್ಲ ದ

ಸಂಘಗಳಂದು ಮತ್ು ಷ್ಟು

ಸಿ ಷ್ು ಪಡಿಸುತ್ು ವೆ.



cont....

Non-Government Organisations,

popularly known as NGOs are basically, service

and development oriented organisations

created out of the government to address

particular issues, tasks or functions of a non-

commercial nature. Such groups may be

organised at a local, national or international

level. They are dedicated to address these

issues and are driven by people with a

common interest. For the purpose of an

operational definition, the World Bank’s idea

of an NGO can be taken which regards NGO as

an organisation independent from the

government, and that has a humanitarian or

cooperative, rather than commercial

objectives.

ಸವ ಯಂಸೇವ್ಯ ಸಂಸೆ್ಥ ಗು ಎಂದು

ಜನಗಪ್ಪರ ರ್ವ್ಯಗಿ ಕರೆರ್ಲಿ್ ಡುರ್ ಸರ್ಕಥರೇತ್ರ

ಸಂಸೆ್ಥ ಗು ಮೂಲ್ತಃ, ವ್ಯಣಿಜ್ಾ ೇತ್ರ ಸವ ಭಾರ್ದ

ನ್ಜದಿಥಷ್ು ಸಮಸ್ಥಾ ಗು, ರ್ಕರ್ಥಗು ಅರ್ವ್ಯ

ರ್ಕರ್ಥಗಳನ್ನು ಪರಿಹರಿಸಲು ಸರ್ಕಥರದಿಂದ

ರಚಿಸಲಾದ ಸೇವೆ ಮತ್ತು ಅಭಿವೃದಿಿ ಆಧಾರಿತ್

ಸಂಸೆ್ಥ ಗು. ಅಂತ್ಹ ಗಂಪುಗಳನ್ನು ಸೆ ಳೇರ್,

ರಾಷ್ಟು ರೇರ್ ಅರ್ವ್ಯ ಅಂತ್ರರಾಷ್ಟು ರೇರ್

ಮಟು ದಲಿಲ ಆಯೇಜಿಸಬಹುದು. ಈ

ಸಮಸ್ಥಾ ಗಳನ್ನು ಪರಿಹರಿಸಲು ಅರ್ರು

ಸಮಪ್ಪಥತ್ರಾಗಿದ್ದದ ರೆ ಮತ್ತು ಸಾಮಾನಗಾ

ಆಸಕ್ತು ಯಂದ ಜನಗರಿಂದ ನಗಡೆಸಲಿ್ ಡುತ್ತು ರೆ.

ರ್ಕರ್ಯಥಚರಣೆರ್ ವ್ಯಾ ಖ್ಯಾ ನಗದ ಉದೆದ ೇಶರ್ಕಾ ಗಿ,

ಎನ್ಜಿಒ ಕುರಿತ್ತ ವಿಶವ ಬ್ಾ ಂಕ್ನಗ ಕಲಿ್ ನೆರ್ನ್ನು

ತೆಗೆದುಕೊಳಳ ಬಹುದು, ಅದು ಎನ್ಜಿಒರ್ನ್ನು

ಸರ್ಕಥರದಿಂದ ಸವ ತಂತ್ರ ವ್ಯದ ಸಂಘಟನೆಯಂದು

ಪರಿಗಣಿಸುತ್ು ದೆ ಮತ್ತು ಅದು ವ್ಯಣಿಜಾ

ಉದೆದ ೇಶಗಳಗಿಂತ್ ಮಾನಗವಿೇರ್ ಅರ್ವ್ಯ ಸಹರ್ಕರಿ

ಹಂದಿದೆ.

•



Cont..

Since Independence, Government

of India has been implementing various

development and employment

programmes especially for the rural

population for improving their quality

of life. But, despite efforts made by the

Government, the benefit of its

programme has not reached the

deprived, poor and disadvantaged

strata of the society in real terms. The

main reason may be attributed to poor

implementation of Government

programmes.

ಸಾವ ತಂತ್ರ ಾ ದ ನಂತ್ರ, ಭಾರತ್

ಸರ್ಕಥರವು ವಿವಿಧ ಅಭಿವೃದಿಿ ಮತ್ತು

ಉದ್ಾ ೇಗ ರ್ಕರ್ಥಕರ ಮಗಳನ್ನು

ವಿಶೇಷ್ವ್ಯಗಿ ಗ್ರರ ರ್ಮೇಣ ಜನಗರಿಗೆ ತ್ಮಮ

ಜಿೇರ್ನಗ ಮಟು ರ್ನ್ನು ಸುಧಾರಿಸಲು

ಜಾರಿಗೊಳಸುತ್ತು ದೆ. ಆದರೆ, ಸರ್ಕಥರವು

ಎಷ್ಟು ಪರ ರ್ತ್ತು ಸಿದರೂ, ಅದರ

ರ್ಕರ್ಥಕರ ಮದ ಪರ ಯೇಜನಗವು

ನೈಜವ್ಯಗಿ ಸಮಾಜದ ವಂಚಿತ್, ಬಡ

ಮತ್ತು ಹಿಂದುಳದ ಸು ರಗಳನ್ನು

ತ್ಲುಪ್ಪಲ್ಲ . ಸರ್ಕಥರಿ ರ್ಕರ್ಥಕರ ಮಗಳ

ಸರಿರ್ಯಗಿ ಅನ್ನಷ್ಠಾ ನಗಕ್ಕಾ ಮುಖ್ಾ

ರ್ಕರಣವೆಂದುಹೇಳಬಹುದು.



Cont..

For a country which is the second most

populous in the world and so diversified in its

socio-economic context, only the efforts of

Government would not fetch adequate results

for development of its deprived strata. It was

felt by the Government during 1970s that the

voluntary agencies could add-on the

Government's effort in rural development

through mobilising communities and

catalyzing people's initiatives for change, as

well as through direct implementation of

interventions around specific issues. Since

then, the Voluntary sector in India has been

playing a crucial role in rural development.

ವಿಶವ ದ ಎರಡನೇ ಅತ್ತ ಹೆಚ್ಚು ಜನಗಸಂಖ್ಯಾ

ಹಂದಿರುರ್ ಮತ್ತು ಅದರ ಸಾಮಾಜಿಕ-ಆರ್ಥಥಕ

ಸನ್ಜು ವೇಶದಲಿಲ ವೈವಿಧಾ ಮರ್ವ್ಯಗಿರುರ್ ದೇಶಕ್ಕಾ ,

ಸರ್ಕಥರದ ಪರ ರ್ತ್ು ಗು ಮಾತ್ರ ಅದರ ವಂಚಿತ್

ಸು ರಗಳ ಅಭಿವೃದಿಿ ಗೆ ಸಾಕಷ್ಟು ಫಲಿತ್ತಂಶಗಳನ್ನು

ಪಡೆಯುವುದಿಲ್ಲ . ಸಮುದ್ದರ್ಗಳನ್ನು

ಸಜಿ್ಜಗೊಳಸುರ್ ಮೂಲ್ಕ ಮತ್ತು ಬದಲಾರ್ಣೆರ್

ಜನಗರ ಉಪಕರ ಮಗಳನ್ನು ವೇಗರ್ರ್ಧಥಸುರ್ ಮೂಲ್ಕ

ಮತ್ತು ನ್ಜದಿಥಷ್ು ವಿಷ್ರ್ಗಳ ಸುತ್ು ಮಧಾ ಸೆಿ ಕ್ಕಗಳನ್ನು

ನೇರವ್ಯಗಿ ಅನ್ನಷ್ಠಾ ನಗಗೊಳಸುರ್ಮೂಲ್ಕ ಗ್ರರ ರ್ಮೇಣ

ಅಭಿವೃದಿಿರ್ಲಿಲ ಸರ್ಕಥರದ ಪರ ರ್ತ್ು ರ್ನ್ನು

ಸವ ಯಂಸೇವ್ಯ ಏಜ್ನಿ್ಜ ಗು ಸೇರಿಸಬಹುದೆಂದು 1970

ರ ದಶಕದಲಿಲ ಸರ್ಕಥರವು ಅಭಿಪ್ರರ ರ್ಪಟ್ಟು ದೆ.

ಅಂದಿನ್ಜಂದ, ಭಾರತ್ದಲಿಲ ಸವ ಯಂಪ್ರ ೇರಿತ್ ರ್ಲ್ರ್ವು

ಗ್ರರ ರ್ಮೇಣಾಭಿವೃದಿಿರ್ಲಿಲ ನ್ಜಣಾಥರ್ಕ ಪ್ರತ್ರ

ರ್ಹಿಸುತ್ತು ದೆ.



Definitions:ವ್ಯಾ ಖ್ಯಾ ನಗಳು

• The United Nations Department of Public

Information (1980 cited by Murali Vallabhan

TV) defines the Non-Governmental

Organisation as organisations which are not

part of the government and which have not

been established as a result of an agreement

between governments. NGOs can be

research institutions, professional

associations, trade unions, chambers of

commerce, youth organisations, religious

institutions, senior citizens associations,

tourist bodies, private foundations, political

parties, Zionist organisations, funding or

development international and indigenous

and any other organisation of a non-

governmental nature.

• ವಿಶವ ಸಂಸೆ್ಥರ್ ಸಾರ್ಥಜನ್ಜಕ ಮಾಹಿತ್ತ ಇಲಾಖ್ಯ

(1980 ಮುರಳ ರ್ಲ್ಲ ಭನ್ ಟ್ಟವಿಯಂದ

ಉಲ್ಲ ೇಖಿಸಲಿ್ ಟ್ಟು ದೆ) ಸರ್ಕಥರೇತ್ರ ಸಂಸೆ್ಥರ್ನ್ನು

ಸರ್ಕಥರದ ಭಾಗವ್ಯಗಿರದ ಮತ್ತು ಸರ್ಕಥರಗಳ

ನಗಡುವಿನಗ ಒಪಿ ಂದದ ಪರಿಣಾಮವ್ಯಗಿ ಸೆಾಪ್ಪಸದ

ಸಂಸೆ್ಥ ಗಳಂದು ವ್ಯಾ ಖ್ಯಾ ನ್ಜಸುತ್ು ದೆ. ಎನಿ್ಜ ಒಗು

ಸಂಶೇಧನಾ ಸಂಸೆ್ಥ ಗು, ವೃತ್ತು ಪರ ಸಂಘಗು,

ರ್ಕರ್ಮಥಕ ಸಂಘಗು, ವ್ಯಣಿಜಾ ಕೊೇಣೆಗು,

ಯುರ್ ಸಂಘಟನೆಗು, ಧಾರ್ಮಥಕ ಸಂಸೆ್ಥ ಗು,

ಹಿರಿರ್ ನಾಗರಿಕರ ಸಂಘಗು, ಪರ ವ್ಯಸಿ

ಸಂಸೆ್ಥ ಗು, ಖ್ಯಸಗಿ ಅಡಿಪ್ರರ್ಗು, ರಾಜಕ್ತೇರ್

ಪಕ್ಷಗು, AiÀÄºÀÆ¢ ¸Áé¸ÀÛöåªÁ¢

ಸಂಸೆ್ಥ ಗು, ಧನಗಸಹಾರ್ ಅರ್ವ್ಯ ಅಭಿವೃದಿಿ

ಅಂತ್ರರಾಷ್ಟು ರೇರ್ ಮತ್ತು ಸೆ ಳೇರ್ ಮತ್ತು

ರ್ಯವುದೇ ಇತ್ರ ಸಂಸೆ್ಥ ಗಳಾಗಿರಬಹುದು

ಸರ್ಕಥರೇತ್ರ ಸವ ಭಾರ್.



Cont

• World Bank (1990, cited by UNEP 2003) stated that

an NGO is (a) formally or informally organised

around shared purposes; (b) non- governmental,

and so not part of the state apparatus; (c) self-

governing, rather than externally controlled; and

(d) voluntary both in the sense of being non-

compulsory and in the sense of voluntary

involvement in their governance or operations.

NGOs include charitable and religious associations

that mobilise private funds for development,

distribute food and family planning services and

promote community organisation. They also

include independent cooperatives, community

associations, water user societies, women's groups

and pastoral associations. Citizen Groups that raise

awareness and influence policy are also categorised

as NGOs.

• ವಿಶವ ಬ್ಾ ಂಕ್ (1990, ಯುಎನ್ಇಪ್ಪ 2003 ಉಲ್ಲ ೇಖಿಸಿದೆ)

ಒಂದು ಎನ್ಜಿಒ (ಎ) O¥ÀZÁjಕವ್ಯಗಿ ಅರ್ವ್ಯ

ಅನೌಪಚಾರಿಕವ್ಯಗಿ ಹಂಚಿಕ್ಕರ್ ಉದೆದ ೇಶಗಳಗ್ರಗಿ

ಸಂಘಟ್ಟತ್ವ್ಯಗಿದೆ ಎಂದು ಹೇಳದೆ; (ಬಿ) ಸರ್ಕಥರೇತ್ರ, ಮತ್ತು

ಆದದ ರಿಂದ ರಾಜಾ ಉಪಕರಣದ ಭಾಗರ್ಲ್ಲ ; (ಸಿ) ಬ್ಹಾ ವ್ಯಗಿ

ನ್ಜಯಂತ್ತರ ಸುರ್ ಬದಲು ಸವ -ಆಡಳತ್; ಮತ್ತು (ಡಿ)

ಕಡ್ಡಾ ರ್ರ್ಲ್ಲ ದ ಅರ್ಥದಲಿಲ ಮತ್ತು ಅರ್ರ ಆಡಳತ್ ಅರ್ವ್ಯ

ರ್ಕರ್ಯಥಚರಣೆಗಳಲಿಲ ಸವ ಯಂಪ್ರ ೇರಿತ್ ಪ್ರಲ್ಗೊುಳ ವಿಕ್ಕರ್

ಅರ್ಥದಲಿಲ ಸವ ಯಂಪ್ರ ೇರಿತ್. ಎನಿ್ಜ ಒಗು ದತ್ತು ಮತ್ತು

ಧಾರ್ಮಥಕ ಸಂಘಗಳನ್ನು ಒಳಗೊಂಡಿವೆ, ಅದು

ಅಭಿವೃದಿಿ ಗ್ರಗಿ ಖ್ಯಸಗಿ ಹಣರ್ನ್ನು ಒಟ್ಟು ಗೂಡಿಸುತ್ು ದೆ,

ಆಹಾರ ಮತ್ತು ಕುಟ್ಟಂಬ ಯೇಜನೆ ಸೇವೆಗಳನ್ನು

ವಿತ್ರಿಸುತ್ು ದೆ ಮತ್ತು ಸಮುದ್ದರ್ ಸಂಘಟನೆರ್ನ್ನು

ಉತೆು ೇಜಿಸುತ್ು ದೆ. ಅವುಗಳಲಿಲ ಸವ ತಂತ್ರ ಸಹರ್ಕರ ಸಂಘಗು,

ಸಮುದ್ದರ್ ಸಂಘಗು, ನ್ಜೇರಿನಗ ಬಳಕ್ಕದ್ದರ ಸಂಘಗು,

ಮಹಿಳಾ ಗಂಪುಗು ಮತ್ತು ಗ್ರರ ರ್ಮೇಣ ಸಂಘಗು ಸೇರಿವೆ.

ಜಾಗೃತ್ತ ಮತ್ತು ಪರ ಭಾರ್ ನ್ಜೇತ್ತರ್ನ್ನು ಹೆಚಿು ಸುರ್ ನಾಗರಿಕ

ಗಂಪುಗಳನ್ನು ಎನ್ಜಿಒ ಎಂದುರ್ಗಿೇಥಕರಿಸಲಾಗಿದೆ.



cont

• An organization or group of people working

independent of any external control

with specific objectives and aims to fulfill

tasks that are oriented to bring about

desirable change in a given community or

areas or situation.

• An independent, democratic, non-sectarian

people’s organization working for the

empowerment of economic and/or socially

marginalized groups.

• An organization not affiliated to political

parties, generally engaged in working for aid,

development and welfare of the community.

• ರ್ಯವುದೇ ಬ್ಹಾ ನ್ಜಯಂತ್ರ ಣದಿಂದ ನ್ಜದಿಥಷ್ು

ಉದೆದ ೇಶಗಳಂದಿಗೆ ಸವ ತಂತ್ರ ವ್ಯಗಿ

ರ್ಕರ್ಥನ್ಜರ್ಥಹಿಸುರ್ ಒಂದು ಸಂಸೆ್ಥ ಅರ್ವ್ಯ

ಜನಗರ ಗಂಪು ಮತ್ತು ನ್ಜದಿಥಷ್ು ಸಮುದ್ದರ್

ಅರ್ವ್ಯ ಪರ ದೇಶಗಳಲಿಲ ಅರ್ವ್ಯ ಪರಿಸೆಿ ತ್ತರ್ಲಿಲ

ಅಪೇಕ್ಷಣಿೇರ್ ಬದಲಾರ್ಣೆರ್ನ್ನು ತ್ರಲು

ಉದೆದ ೇಶಿಸಿರುರ್ ರ್ಕರ್ಥಗಳನ್ನು ಪೂರೈಸುರ್ ಗರಿ

ಹಂದಿದೆ.

• ಆರ್ಥಥಕ ಮತ್ತು / ಅರ್ವ್ಯ ಸಾಮಾಜಿಕವ್ಯಗಿ

ಅಂಚಿನಗಲಿಲ ರುರ್ ಗಂಪುಗಳ

ಸಬಲಿೇಕರಣರ್ಕಾ ಗಿ ಕ್ಕಲ್ಸ ಮಾಡುರ್

ಸವ ತಂತ್ರ , ಪರ ಜಾಪರ ಭುತ್ವ , ಪಂಥೇತ್ರ ಜನಗರ

ಸಂಘಟನೆ.

• ರಾಜಕ್ತೇರ್ ಪಕ್ಷಗಳಗೆ ಸಂಬಂಧವಿಲ್ಲ ದ

ಸಂಸೆ್ಥ , ಸಾಮಾನಗಾ ವ್ಯಗಿ ಸಮುದ್ದರ್ದ

ನೆರವು, ಅಭಿವೃದಿಿ ಮತ್ತು ಕಲಾಾ ಣರ್ಕಾ ಗಿ

ಕ್ಕಲ್ಸಮಾಡುರ್ಲಿಲ ನ್ಜರತ್ವ್ಯಗಿದೆ.



Characteristics of NGO :ಎನಿ್ಜ ಒದಗಣಲ್ಕ್ಷಣಗು

• An NGO is a non-profit making, voluntary,

service-oriented/ development oriented

organization, either for the benefit of

members (a grassroots organization) or of

other members of the population (an

agency).

• It is an organization of private individuals

who believe in certain basic social principles

and who structure their activities to bring

about development to communities they

are servicing.

• It is a social development organization

assisting in empowerment of people.

• ಎನ್ಜಿಒ ಎನ್ನು ವುದು

ಲಾಭೇದೆದ ೇಶವಿಲ್ಲ ದ, ಸವ ಯಂಪ್ರ ೇರಿತ್,

ಸೇವ್ಯ-ಆಧಾರಿತ್ / ಅಭಿವೃದಿಿ ಆಧಾರಿತ್

ಸಂಸೆ್ಥರ್ಯಗಿದುದ , ಇದು ಸದಸಾ ರ

(ತ್ಳಮಟು ದ ಸಂಸೆ್ಥ ) ಅರ್ವ್ಯ

ಜನಗಸಂಖ್ಯಾ ರ್ ಇತ್ರ ಸದಸಾ ರ (ಒಂದು

ಸಂಸೆ್ಥ )ಅನ್ನಕೂಲ್ರ್ಕಾ ಗಿ.

• ಇದು ಕ್ಕಲ್ವು ಮೂಲ್ಭೂತ್ ಸಾಮಾಜಿಕ

ತ್ತ್ವ ಗಳನ್ನು ನಂಬುರ್ ಮತ್ತು ಅರ್ರು ಸೇವೆ

ಸಲಿಲ ಸುತ್ತು ರುರ್ ಸಮುದ್ದರ್ಗಳಗೆ

ಅಭಿವೃದಿಿರ್ನ್ನು ತ್ರಲು ತ್ಮಮ

ಚಟ್ಟರ್ಟ್ಟಕ್ಕಗಳನ್ನು ರೂಪ್ಪಸುರ್ ಖ್ಯಸಗಿ

ರ್ಾ ಕ್ತು ಗಳಸಂಘಟನೆರ್ಯಗಿದೆ.

• ಇದು ಜನಗರ ಸಬಲಿೇಕರಣಕ್ಕಾ ಸಹಾರ್

ಮಾಡುರ್ ಸಾಮಾಜಿಕ ಅಭಿವೃದಿಿ

ಸಂಸೆ್ಥರ್ಯಗಿದೆ.



Cont..

• An organization committed to the

root causes of the problems trying

to better the quality of life

especially for the poor, the

oppressed, the marginalized in

urban and rural areas.

• Organizations established by end

for the community with or without

little intervention from the

government; they are not only a

charity organization, but work on

socio¬economic-cultural activities.

• ವಿಶೇಷ್ವ್ಯಗಿ ಬಡರ್ರು,

ತ್ತಳತ್ಕೊಾ ಳಗ್ರದರ್ರು, ನಗಗರ ಮತ್ತು

ಗ್ರರ ರ್ಮೇಣ ಪರ ದೇಶಗಳಲಿಲ

ಅಂಚಿನಗಲಿಲ ರುರ್ರ್ರ ಜಿೇರ್ನಗ ಮಟು ರ್ನ್ನು

ಉತ್ು ಮಗೊಳಸಲು ಪರ ರ್ತ್ತು ಸುರ್

ಸಮಸ್ಥಾ ಗಳ ಮೂಲ್ ರ್ಕರಣಗಳಗೆ

ಬದಿವ್ಯಗಿರುರ್ಸಂಸೆ್ಥ .

• ಸರ್ಕಥರದಿಂದ ಕಡಿಮೆ ಹಸು ಕ್ಕಷ ೇಪವಿಲ್ಲ ದೆ

ಅರ್ವ್ಯ ಇಲ್ಲ ದೆ ಸಮುದ್ದರ್ರ್ಕಾ ಗಿ

ಕೊನೆರ್ಲಿಲ ಸೆಾಪ್ಪಸಲಾದಸಂಸೆ್ಥ ಗು; ಅವು

ಕೇರ್ಲ್ ದತ್ತು ಸಂಸೆ್ಥ ಮಾತ್ರ ರ್ಲ್ಲ ,

ಸಾಮಾಜಿಕ-ಆರ್ಥಥಕ-ಸಾಂಸಾ ೃತ್ತಕ

ಚಟ್ಟರ್ಟ್ಟಕ್ಕಗಳಲಿಲ ಕ್ಕಲ್ಸಮಾಡುತ್ು ವೆ



NGO Management :ಎನಿ್ಜ ಒ ನ್ಜರ್ಥಹಣೆ

Management means managing any

activity, carrying out the activity in such a

way that it leads to achievement of goals in

time. It is a problem solving process of

effectively achieving organizational

objectives through the efficient use of scarce

resources in a dynamic environment.

Management is applicable in every

sphere of life. It is applicable from household

activities to business activities. Management

principles are helpful in any type of

organization – small scale to large scale,

profit organization to non-profit organization

to meet the objectives and targets in time.

ನ್ಜರ್ಥಹಣೆ ಎಂದರೆ ರ್ಯವುದೇ

ಚಟ್ಟರ್ಟ್ಟಕ್ಕರ್ನ್ನು ನ್ಜರ್ಥಹಿಸುವುದು,

ಚಟ್ಟರ್ಟ್ಟಕ್ಕರ್ನ್ನು ಸಮರ್ಕ್ಕಾ ಗರಿಗಳ ಸಾಧನೆಗೆ

ರ್ಕರಣವ್ಯಗರ್ ರಿೇತ್ತರ್ಲಿಲ ನ್ಜರ್ಥಹಿಸುವುದು.

ಕ್ತರ ರ್ಯತ್ಮ ಕ ವ್ಯತ್ತರ್ರಣದಲಿಲ ವಿರಳ

ಸಂಪನ್ಮಮ ಲ್ಗಳನ್ನು ಸಮರ್ಥವ್ಯಗಿ ಬಳಸುವುದರ

ಮೂಲ್ಕ ಸಾಂಸೆಿ ಕ ಉದೆದ ೇಶಗಳನ್ನು

ಪರಿಣಾಮರ್ಕರಿರ್ಯಗಿ ಸಾರ್ಧಸುರ್ ಸಮಸ್ಥಾ ಪರಿಹಾರ

ಪರ ಕ್ತರ ಯ ಇದು.

ನ್ಜರ್ಥಹಣೆ ಜಿೇರ್ನಗದ ಪರ ತ್ತಯಂದು

ಕ್ಕಷ ೇತ್ರ ದಲ್ಲಲ ಅನಗವ ಯಸುತ್ು ದೆ. ಇದು ಮನೆರ್

ಚಟ್ಟರ್ಟ್ಟಕ್ಕಗಳಂದ ಹಿಡಿದುವ್ಯಾ ಪ್ರರ ಚಟ್ಟರ್ಟ್ಟಕ್ಕಗಳಗೆ

ಅನಗವ ಯಸುತ್ು ದೆ. ರ್ಯವುದೇ ರಿೇತ್ತರ್ ಸಂಘಟನೆರ್ಲಿಲ

ನ್ಜರ್ಥಹಣಾ ತ್ತ್ವ ಗು ಸಹಾರ್ಕವ್ಯಗಿವೆ - ಸಣಣ

ಪರ ಮಾಣದಲಿಲ ದ್ಡಾ ಪರ ಮಾಣದಲಿಲ , ಲಾಭದ

ಸಂಘಟನೆಯಂದ ಲಾಭರಹಿತ್ ಸಂಸೆ್ಥ ಗೆ ಸಮರ್ಕ್ಕಾ

ಉದೆದ ೇಶಗಳನ್ನು ಮತ್ತು ಗರಿಗಳನ್ನು ಪೂರೈಸಲು.



Definition of Management :ನ್ಜರ್ಥಹಣೆರ್ವ್ಯಾ ಖ್ಯಾ ನಗ

There are different opinions about

Management. Different experts and

scholars have defined management in a

different way. Some have defined

management as an art, some have defined

management as a series of steps with

specific functions. Definitions according to

various experts are given below:

Peter Drucker has defined

management as, “Management is a

multipurpose organ that manages a

business and manages manager, and

manages worker and work.

ನ್ಜರ್ಥಹಣೆರ್ ಬಗೆೊ ವಿಭಿನಗು

ಅಭಿಪ್ರರ ರ್ಗಳವೆ. ವಿಭಿನಗು ತ್ಜಞ ರು ಮತ್ತು

ವಿದ್ದವ ಂಸರು ನ್ಜರ್ಥಹಣೆರ್ನ್ನು ವಿಭಿನಗು

ರಿೇತ್ತರ್ಲಿಲ ವ್ಯಾ ಖ್ಯಾ ನ್ಜಸಿದ್ದದ ರೆ. ಕ್ಕಲ್ರ್ರು

ನ್ಜರ್ಥಹಣೆರ್ನ್ನು ಒಂದು ಕಲ್ ಎಂದು

ವ್ಯಾ ಖ್ಯಾ ನ್ಜಸಿದ್ದದ ರೆ, ಕ್ಕಲ್ರ್ರು ನ್ಜರ್ಥಹಣೆರ್ನ್ನು

ನ್ಜದಿಥಷ್ು ರ್ಕರ್ಥಗಳನ್ನು ಹಂದಿರುರ್

ಹಂತ್ಗಳ ಸರಣಿರ್ಯಗಿ ವ್ಯಾ ಖ್ಯಾ ನ್ಜಸಿದ್ದದ ರೆ.

ವಿವಿಧ ತ್ಜಞ ರ ಪರ ರ್ಕರ ವ್ಯಾ ಖ್ಯಾ ನಗಗಳನ್ನು ಕ್ಕಳಗೆ

ನ್ಜೇಡಲಾಗಿದೆ:

ಪ್ಪೇಟರ್ಡರ ಕಾ ರ್ ನ್ಜರ್ಥಹಣೆರ್ನ್ನು ಹಿೇಗೆ

ವ್ಯಾ ಖ್ಯಾ ನ್ಜಸಿದ್ದದ ರೆ, “ನ್ಜರ್ಥಹಣೆ ಒಂದು

ವಿವಿಧೇದೆದ ೇಶ ಅಂಗವ್ಯಗಿದುದ ಅದು

ರ್ಾ ರ್ಹಾರರ್ನ್ನು ನ್ಜರ್ಥಹಿಸುತ್ು ದೆ ಮತ್ತು

ರ್ಾ ರ್ಸೆಾಪಕರನ್ನು ನ್ಜರ್ಥಹಿಸುತ್ು ದೆ ಮತ್ತು

ಕ್ಕಲ್ಸಗ್ರರಮತ್ತು ಕ್ಕಲ್ಸರ್ನ್ನು ನ್ಜರ್ಥಹಿಸುತ್ು ದೆ.



cont

Henry Fayol has quoted management as

“To manage is to forecast, to plan,

to organize, to co-ordinate and to

control.”

As per Mary Parker Follett

“Management is the art of getting

things done through people.”

George R. Terry defines management as

“A process consisting of

planning, organising, actuating and

controlling, performed to determine

and accomplish the objectives by the

use of people and resources.”

•

• "ನ್ಜರ್ಥಹಿಸುವುದು ಮುನಿ್ಮಚನೆ, ಯೇಜನೆ,

ಸಂಘಟ್ಟಸುವುದು, ¸ÀAAiÉÆÃf¸ÀÄªÀÅzÀÄ

ಮತ್ತು ನ್ಜಯಂತ್ತರ ಸುವುದು" ಎಂದು ಹೆನ್ಜರ

ಫಯೇಲ್ ನ್ಜರ್ಥಹಣೆರ್ನ್ನು

ಉಲ್ಲ ೇಖಿಸಿದ್ದದ ರೆ.

• ಮೇರಿಪ್ರಕಥರ್ಫೇಲ್ಟ್ ಪರ ರ್ಕರ "ನ್ಜರ್ಥಹಣೆ

ಎನ್ನು ವುದು ಜನಗರ ಮೂಲ್ಕ ಕ್ಕಲ್ಸಗಳನ್ನು

ಮಾಡುರ್ಕಲ್.“

• ಜಾರ್ಜಥ ಆರ್. ಟೆರಿಥ ನ್ಜರ್ಥಹಣೆರ್ನ್ನು

"ಜನಗರು ಮತ್ತು ಸಂಪನ್ಮಮ ಲ್ಗಳ ಬಳಕ್ಕಯಂದ

ಉದೆದ ೇಶಗಳನ್ನು ನ್ಜಧಥರಿಸಲು ಮತ್ತು

ಸಾರ್ಧಸಲು ಯೇಜಿಸುರ್, ಸಂಘಟ್ಟಸುರ್,

ರ್ಕರ್ಥಗತ್ಗೊಳಸುರ್ ಮತ್ತು ನ್ಜಯಂತ್ತರ ಸುರ್

ಪರ ಕ್ತರ ಯರ್ನ್ನು ಒಳಗೊಂಡಿರುತ್ು ದೆ" ಎಂದು

ವ್ಯಾ ಖ್ಯಾ ನ್ಜಸುತ್ು ದೆ.



Importance of Management ನ್ಜರ್ಥಹಣೆರ್ಮಹತ್ವ

1. Achievement of goals or meeting targets in

time : Every organization has some goal to

accomplish and has target line. By

proper planning, direction, coordination

and control overall activities, one can

achieve goals and meet the targets of

organization in time.

2. Stability and growth : Management ensures

the effective and optimum utilization of

available resources of the organization. It

controls the various activities and

operations, integrates the functions.

• ಸಮಯಕೆ್ಕ ಗುರಿಗಳ ಸಾಧನೆ ಅಥವ್ಯ

ಗುರಿಗಳನ್ನು ಸಾಧಿಸುವುದು: ಪರ ತ್ತ ಸಂಸೆ್ಥಯು

ಸಾರ್ಧಸಲು ಕ್ಕಲ್ವು ಗರಿ ಹಂದಿದೆ ಮತ್ತು ಗರಿ

ರೇಖ್ಯರ್ನ್ನು ಹಂದಿರುತ್ು ದೆ. ಸರಿರ್ಯದ

ಯೇಜನೆ, ನ್ಜದೇಥಶನಗ, ಸಮನಗವ ರ್ಮತ್ತು ಒಟ್ಟು ರೆ

ಚಟ್ಟರ್ಟ್ಟಕ್ಕಗಳನ್ನು ನ್ಜಯಂತ್ತರ ಸುರ್ ಮೂಲ್ಕ,

ಒಬಬ ರು ಗರಿಗಳನ್ನು ಸಾರ್ಧಸಬಹುದು ಮತ್ತು

ಸಮರ್ಕ್ಕಾ ಸಂಘಟನೆರ್ ಗರಿಗಳನ್ನು

ಪೂರೈಸಬಹುದು.

• ಸಿ್ಥ ರತೆಮತ್ತು ಬೆಳವಣಿಗೆ:ಸಂಸೆ್ಥರ್ಲ್ಭಾ ವಿರುರ್

ಸಂಪನ್ಮಮ ಲ್ಗಳ ಪರಿಣಾಮರ್ಕರಿ ಮತ್ತು ಗರಿಷ್ಾ

ಬಳಕ್ಕರ್ನ್ನು ನ್ಜರ್ಥಹಣೆ ಖ್ಯತ್ತರ ಗೊಳಸುತ್ು ದೆ.

ಇದು ವಿವಿಧ ಚಟ್ಟರ್ಟ್ಟಕ್ಕಗು ಮತ್ತು

ರ್ಕರ್ಯಥಚರಣೆಗಳನ್ನು ನ್ಜಯಂತ್ತರ ಸುತ್ು ದೆ,

ರ್ಕರ್ಥಗಳನ್ನು ಸಂಯೇಜಿಸುತ್ು ದೆ.



cont

3. Change and development - Organization

that follows management concepts, is

aware of the changing environment

and can foresee the development in

future.

4. Efficiency and effectiveness –

Management functions are

Planning, Organizing, Leading and

Controlling. These functions bring

efficient and effective human efforts

and operations.

• ಬದಲಾವಣೆ ಮತ್ತು ಅಭಿವೃದಿ್ಧ -

ನ್ಜರ್ಥಹಣಾ ಪರಿಕಲಿ್ ನೆಗಳನ್ನು

ಅನ್ನಸರಿಸುರ್ ಸಂಸೆ್ಥ , ಬದಲಾಗತ್ತು ರುರ್

ಪರಿಸರದ ಬಗೆೊ ತ್ತಳದಿದೆ ಮತ್ತು

ಭವಿಷ್ಾ ದಲಿಲ ಅಭಿವೃದಿಿರ್ನ್ನು

ನೇಡಬಹುದು.

• ದಕ್ಷತೆ ಮತ್ತು ಪರಿಣಾಮಕಾರಿತ್ವ -

ನ್ಜರ್ಥಹಣೆ ರ್ಕರ್ಥಗು ಯೇಜನೆ,

ಸಂಘಟ್ಟಸುವುದು, ಮುನಗು ಡೆಸುವುದು ಮತ್ತು

ನ್ಜಯಂತ್ತರ ಸುವುದು. ಈ ರ್ಕರ್ಥಗು

ಸಮರ್ಥ ಮತ್ತು ಪರಿಣಾಮರ್ಕರಿ ಮಾನಗರ್

ಪರ ರ್ತ್ು ಗು ಮತ್ತು

ರ್ಕರ್ಯಥಚರಣೆಗಳನ್ನು ತ್ರುತ್ು ವೆ.



Concept of Management of NGOs : ಎನಿ್ಜ ಒಗಳ ನ್ಜರ್ಥಹಣೆರ್ಪರಿಕಲಿ್ ನೆ

According to Peter Drucker, non

profit organizations need management all

the more, because they do not have a

conventional bottom line. The corporate

sectors and business organisations have

objectives of profit making, so they

adhere strictly to management principles

to achieve the maximum results. NGOs do

not have objectives of profit making, but

they also need to follow management

principles as there is always the shortage

of resources in most of the NGOs.

ಪ್ಪೇಟರ್ ಡರ ಕಾ ರ್ ಅರ್ರ ಪರ ರ್ಕರ,

ಲಾಭೇದೆದ ೇಶವಿಲ್ಲ ದ ಸಂಸೆ್ಥ ಗಳಗೆ

ನ್ಜರ್ಥಹಣೆರ್ ಅಗತ್ಾ ವಿರುತ್ು ದೆ, ಏಕ್ಕಂದರೆ

ಅವುಗಳಗೆ ಸಾಂಪರ ದ್ದಯಕ ತ್ಳಹದಿ ಇಲ್ಲ .

ರ್ಕರ್ಪಥರೇಟ್ ರ್ಲ್ರ್ಗು ಮತ್ತು ವ್ಯಾ ಪ್ರರ

ಸಂಸೆ್ಥ ಗು ಲಾಭ ಗಳಸುರ್ ಉದೆದ ೇಶಗಳನ್ನು

ಹಂದಿವೆ, ಆದದ ರಿಂದ ಅವು ಗರಿಷ್ಾ

ಫಲಿತ್ತಂಶಗಳನ್ನು ಸಾರ್ಧಸಲು ನ್ಜರ್ಥಹಣಾ

ತ್ತ್ವ ಗಳಗೆ ಕಟ್ಟು ನ್ಜಟ್ಟು ಗಿ ಬದಿವ್ಯಗಿರುತ್ು ವೆ.

ಎನ್ಜಿಒಗಳಗೆ ಲಾಭ ಗಳಸುರ್ ಉದೆದ ೇಶಗಳಲ್ಲ ,

ಆದರೆ ಹೆಚಿು ನಗ ಎನ್ಜಿಒಗಳಲಿಲ ಸಂಪನ್ಮಮ ಲ್ಗಳ

ಕೊರತೆ ರ್ಯವ್ಯಗಲ್ಲ ಇರುವುದರಿಂದ ಅವು

ನ್ಜರ್ಥಹಣಾತ್ತ್ವ ಗಳನ್ನು ಸಹಅನ್ನಸರಿಸಬೇಕು.



Objectives or Mission Statement :ಉದೆದ ೇಶಗುಅರ್ವ್ಯರ್ಮಷ್ನ್ಹೇಳಕ್ಕ

Every organization, profit or non-profit,

commercial or welfare, small or large needs to

define its objectives. Without defining the

objectives, an organization remains directionless.

Objectives are important in laying down the targets

and measuring organizational performance.

A mission statement throws light on the

reason for organisations existence, who would be

the beneficiaries and their needs / problems, which

strategies will be employed to solve these problems

/ satisfy their needs, and what is to be achieved.

In case of NGOs, Mission / Mission

statement satisfies this need. For deciding the

objectives / Mission, the general requirements are:

ಪರ ತ್ತಯಂದು ಸಂಸೆ್ಥ , ಲಾಭ ಅರ್ವ್ಯ

ಲಾಭರಹಿತ್, ವ್ಯಣಿಜಾ ಅರ್ವ್ಯ ಕಲಾಾ ಣ, ಸಣಣ

ಅರ್ವ್ಯ ದ್ಡಾ ಅಗತ್ಾ ಗಳನ್ನು ಅದರ

ಉದೆದ ೇಶಗಳನ್ನು ವ್ಯಾ ಖ್ಯಾ ನ್ಜಸುವುದು. ಉದೆದ ೇಶಗಳನ್ನು

ವ್ಯಾ ಖ್ಯಾ ನ್ಜಸದೆ, ಒಂದು ಸಂಸೆ್ಥ ದಿಕ್ತಾ ಲ್ಲ ದೆ ಉಳದಿದೆ.

ಗರಿಗಳನ್ನು ಹಾಕುರ್ಲಿಲ ಮತ್ತು ಸಾಂಸೆಿ ಕ

ರ್ಕರ್ಥಕ್ಷಮತೆರ್ನ್ನು ಅಳಯುರ್ಲಿಲ ಉದೆದ ೇಶಗು

ಮುಖ್ಾ ವ್ಯಗಿವೆ.

ಸಂಸೆ್ಥ ಗಳ ಅಸಿು ತ್ವ ದ ರ್ಕರಣ, ರ್ಯರು

ಫಲಾನ್ನಭವಿಗು ಮತ್ತು ಅರ್ರ ಅಗತ್ಾ ತೆಗು /

ಸಮಸ್ಥಾ ಗು,ಈ ಸಮಸ್ಥಾ ಗಳನ್ನು ಪರಿಹರಿಸಲು / ಅರ್ರ

ಅಗತ್ಾ ಗಳನ್ನು ಪೂರೈಸಲು ರ್ಯರ್ ತಂತ್ರ ಗಳನ್ನು

ಬಳಸಿಕೊಳಳ ಲಾಗತ್ು ದೆ ಮತ್ತು ಸಾರ್ಧಸಬೇರ್ಕದದದ ನ್ನು

ರ್ಮಷ್ನ್ಹೇಳಕ್ಕಯುಬೆಳಕ್ತಗೆ ತ್ರುತ್ು ದೆ.

ಎನಿ್ಜ ಒಗಳ ಸಂದಭಥದಲಿಲ , ರ್ಮಷ್ನ್ /

ರ್ಮಷ್ನ್ ಹೇಳಕ್ಕಯು ಈ ಅಗತ್ಾ ರ್ನ್ನು ಪೂರೈಸುತ್ು ದೆ.

ಉದೆದ ೇಶಗು / ರ್ಮಷ್ನ್ ನ್ಜಧಥರಿಸಲು, ಸಾಮಾನಗಾ

ಅರ್ಶಾ ಕತೆಗು ಹಿೇಗಿವೆ:



cont

• Identifying a problem

• Finding probable solutions to the

problems

• Measures to be taken / products to

be distributed / marketed

• Beneficiaries to be rescued from the

problem.

Every NGO must have a

properly defined mission statement

• ಸಮಸ್ಥಾ ರ್ನ್ನು ಗರುತ್ತಸುವುದು

• ಸಮಸ್ಥಾ ಗಳಗೆ ಸಂಭರ್ನ್ಜೇರ್ ಪರಿಹಾರಗಳನ್ನು

ಕಂಡುಹಿಡಿಯುವುದು.

• ತೆಗೆದುಕೊಳಳ ಬೇರ್ಕದ ಕರ ಮಗು /

ವಿತ್ರಿಸಬೇರ್ಕದಉತಿ್ ನಗು ಗು /ಮಾರಾಟ

• ಫಲಾನ್ನಭವಿಗಳನ್ನು ಸಮಸ್ಥಾ ಯಂದ

ರಕ್ತಷ ಸಬೇಕು.

ಪರ ತ್ತ ಎನಿ್ಜ ಒ ಸರಿರ್ಯಗಿ

ವ್ಯಾ ಖ್ಯಾ ನ್ಜಸಲಾದ ರ್ಮಷ್ನ್ ಹೇಳಕ್ಕರ್ನ್ನು

ಹಂದಿರಬೇಕು





Organisational Budget: ಸಾಂಸಿ್ಥ ಕ ಬಜೆಟ್:

Every organizational work related to

peoples development & financial supports

are necessary for the concerned

development. But expenditure in a

planning way need a pre-planning of

income and expenditure plan or plan of

income and expenditure which called as a

“Budget”. This a financial plan or to assess

the expenditure. Budget is not a new

word. The word “Budget” is a financial

term which has nice history . The word

“budget” is derived from a French word,

Bougette, meaning a leather bag or wallet.

.

ಜನರ ಅಭಿವೃದಿ್ಧ ಮತ್ತು ಹಣಕಾಸ್ಥನ

ಬಾಂಬಲಕೆ್ಕ ಸಂಬಂಧಿಸ್ಥದ ಪ್ರ ತಿಯಾಂದು

ಸಾಂಸಿ್ಥ ಕ ಕಾರ್ಯಗಳು ಸಂಬಂಧಪ್ಟ್ಟ

ಅಭಿವೃದಿ್ಧ ಗೆ ಅವಶ್ಯ ಕ. ಆದರೆ ಯೋಜನಾ

ರೋತಿರ್ಲಿ್ಲ ಖರ್ಚಯಗೆ ಆದಾರ್ ಮತ್ತು ಖರ್ಚಯ

ಯೋಜನೆ ಅಥವಾ ಆದಾರ್ ಮತ್ತು ಖರ್ಚಯನ

ಪೂವಯಭಾವಿ ಯೋಜನೆ ಅಗತ್ಯ ವಿರುತ್ು ದೆ,

ಅದನ್ನು “ಬಜೆಟ್” ಎಾಂದು ಕರೆರ್ಲಾಗುತ್ು ದೆ.

ಇದು ಹಣಕಾಸು ಯೋಜನೆ ಅಥವಾ

ವೆಚ್ಚ ವನ್ನು ನಿಣಯಯಿಸುವುದು. ಬಜೆಟ್ಹೊಸ

ಪ್ದವಲಿ .ಕಾರ್ಯ “ಬಜೆಟ್” ಒಾಂದು ಆರ್ಥಯಕ

ಪ್ದವಾಗಿದುು ಅದು ಉತ್ು ಮ ಇತಿಹಾಸವನ್ನು

ಹೊಾಂದ್ಧದೆ. “ಬಜೆಟ್” ಎಾಂಬ ಪ್ದವು ಫ್ರ ಾಂಚ್

ಪ್ದವಾದ ಬೌಗೆಟ್ನಿಾಂದ ಬಂದ್ಧದೆ, ಇದರಥಯ

ಚ್ಮಯದರ್ಚೋಲಅಥವಾಕೈರ್ಚೋಲ.



Definition of Budget:

Budget is a complete financial forecast

based on available data about the

financial condition of the agency during

coming year. It is a process of

determining distribution of funds for

certain definite welfare services based

on an examination of needs and

availability and effectiveness of

programmes to deal with them and the

relevant importance attached to them

by the community.

ಬಜೆಟ್ ಎನ್ನು ವುದು ಮಾಂಬರುವ

ವರ್ಯದಲಿ್ಲ ಏಜೆನಿಿರ್ ಆರ್ಥಯಕ ಸಿ್ಥ ತಿರ್

ಬಗೆೆ ಲಭ್ಯ ವಿರುವ ಮಾಹಿತಿರ್ ಆಧಾರದ

ಮೇಲೆ ಸಂಪೂಣಯ ಹಣಕಾಸು

ಮನಿ್ಸಚ್ನೆಯಾಗಿದೆ. ಕ್ಕಲವು ನಿದ್ಧಯರ್ಟ

ಕಲಾಯ ಣ ಸೇವೆಗಳಿಗೆ ಅಗತ್ಯ ತೆಗಳ ಪ್ರಶೋಲನೆ

ಮತ್ತು ಅವುಗಳನ್ನು ಎದುರಸಲು

ಕಾರ್ಯಕರ ಮಗಳ ಲಭ್ಯ ತೆ ಮತ್ತು

ಪ್ರಣಾಮಕಾರತ್ವ ಮತ್ತು ಸಮದಾರ್ವು

ಅವರಗೆ ಲಗತಿು ಸಲಾದ ಪ್ರರ ಮಖಯ ತೆರ್

ಆಧಾರದ ಮೇಲೆ ನಿಧಿರ್ ವಿತ್ರಣೆರ್ನ್ನು

ನಿಧಯರಸುವಪ್ರ ಕ್ರರ ಯೆಯಾಗಿದೆ.



cont

• It is an estimated of the proposed expenditure

for a specific period and the purpose and

proposed means of securing the income

required.

• Budget is a basic means of controlling the

programmes as well as the funds.

Dimock : A budget is a financial plan summarizing

the financial experience of the past stating a

current plan and projecting it over a specified

period of time to time .

Harold R.Bruce : A budget is a financial statement

prepared in advance of the opening of a fiscal

year of the estimate revenues and proposed

expenditures of the given organization of the

ensuing fiscal year .

• ಇದು ಒಾಂದು ನಿದ್ಧಯರ್ಟ ಅವಧಿರ್ ಉದೆು ೋಶತ್ ಖರ್ಚಯ

ಮತ್ತು ಅಗತ್ಯ ವಿರುವ ಆದಾರ್ವನ್ನು ಭ್ದರ ಪ್ಡಿಸುವ

ಉದೆು ೋಶ್ ಮತ್ತು ಉದೆು ೋಶತ್ ವಿಧಾನಗಳ ಅಾಂದಾಜು

ಆಗಿದೆ.

• ಕಾರ್ಯಕರ ಮಗಳು ಮತ್ತು ಹಣವನ್ನು ನಿಯಂತಿರ ಸುವ

ಬಜೆಟ್ ಒಾಂದುಮೂಲಸಧನವಾಗಿದೆ.

• ಡಿಮಾಕ್: ಬಜೆಟ್ ಎನ್ನು ವುದು ಹಿಾಂದ್ಧನ

ಯೋಜನೆರ್ ಆರ್ಥಯಕ ಅನ್ನಭ್ವವನ್ನು ಸಂಕಿ್ರಪ್ು ವಾಗಿ

ಪ್ರ ಸುು ತ್ ಯೋಜನೆರ್ನ್ನು ತಿಳಿಸುತ್ು ದೆ ಮತ್ತು

ಅದನ್ನು ನಿದ್ಧಯರ್ಟ ಸಮರ್ದವರೆಗೆ

ನಿದ್ಧಯರ್ಟ ಪ್ಡಿಸುತ್ು ದೆ.

• ಹೆರಾಲ್್ಡ ಆರ್. ಬ್ರರ ಸ್: ಬಜೆಟ್ ಎನ್ನು ವುದು

ಅಾಂದಾಜು ಆದಾರ್ದ ಹಣಕಾಸ್ಥನ ವರ್ಯದ

ಪ್ರರ ರಂಭ್ದ ಮಾಂರ್ಚತ್ವಾಗಿಯೇ ಸ್ಥದಿಪ್ಡಿಸ್ಥದ

ಹಣಕಾಸು ಹೇಳಿಕ್ಕಯಾಗಿದೆ ಮತ್ತು ಮಾಂದ್ಧನ

ಹಣಕಾಸು ವರ್ಯದ ನಿದ್ಧಯರ್ಟ ಸಂಸಿ್ಥರ್ ಪ್ರ ಸು ವಿತ್

ವೆಚ್ಚ ಗಳು.



cont

Munro: Budget is a plan of

financing for the incoming

fiscal year. This involves an

itemized estimate of all

revenues on the one hand and

all expenditure on the other.

Rene Stown: “Budget is a

document containing a

preliminary approved plan of

public revenue and

expenditure”.

ಮುನ್ರೊ : ಬಜೆಟ್ ಒಳಬರುವ ಹಣಕಾಸು

ವರ್ಯಕೆ್ಕ ಹಣಕಾಸು ಒದಗಿಸುವ

ಯೋಜನೆಯಾಗಿದೆ .ಇದು ಒಾಂದು ಕಡೆ

ಎಲಿಾ ಆದಾರ್ಗಳ ಒಾಂದುಅಾಂದಾಜು

ಅಾಂದಾಜುಮತ್ತು ಇನ್ು ಾಂದೆಡೆ ಎಲಿಾ

ಖರ್ಚಯಗಳನ್ನು ಒಳಗಾಂಡಿರುತ್ು ದೆ.

ರೆನೆ ಸೌ್ಟನ್: “ಬಜೆಟ್ ಎನ್ನು ವುದು

ಸವಯಜನಿಕ ಆದಾರ್ಮತ್ತು ಖರ್ಚಯನ

ಪ್ರರ ಥಮಿಕ ಅನ್ನಮೋದ್ಧತ್

ಯೋಜನೆರ್ನ್ನು ಒಳಗಾಂಡಿರುವ

ಒಾಂದುದಾಖಲೆಯಾಗಿದೆ”.



Point of  Budget

• Budget is related to financial

transactions

• This is a financial plan for the

organisational as well as for the

development

• This plan indicates not only the

expenditure but also the collection

of funds

• Well organised budget can save the

institutions.

• ಬಜೆಟ್ ಹಣಕಾಸ್ಥನ

ವಯ ವಹಾರಗಳಿಗೆಸಂಬಂಧಿಸ್ಥದೆ.

• ಇದು ಸಾಂಸಿ್ಥ ಕ ಮತ್ತು

ಅಭಿವೃದಿ್ಧರ್ ಆರ್ಥಯಕ

ಯೋಜನೆಯಾಗಿದೆ.

• ಈ ಯೋಜನೆಯು ಖರ್ಚಯ

ಮಾತ್ರ ವಲಿದೆ ಹಣ

ಸಂಗರ ಹವನ್ಸು ಸೂರ್ಚಸುತ್ು ದೆ.

• ಸುಸಂಘಟಿತ್ ಬಜೆಟ್

ಸಂಸಿ್ಥ ಗಳನ್ನು ಉಳಿಸಬಹುದು.



Importance of Budget :ಬಜೆಟ್ಪ್ರರ ಮಖಯ ತೆ

Budget is important for

administration since it acts as a tool for it

and as an instrument for social and

economic policy as well as planning. As a

tool of administration, the budget is

important since-From nineteenth century,

the functioning of state has increased

manifold in all directions. In order to

standardize financial allocations and

expenditures, several developments in

financial administration has taken place

including introduction of budget system.

Presently, the budget has now become a

vital tool of financial administration.

ಆಡಳಿತ್ಕೆ್ಕ ಬಜೆಟ್ ಮಖಯ ವಾಗಿದೆ

ಏಕ್ಕಾಂದರೆ ಅದು ಅದರ ಸಧನವಾಗಿ ಮತ್ತು

ಸಮಾಜಿಕ ಮತ್ತು ಆರ್ಥಯಕ ನಿೋತಿ ಮತ್ತು

ಯೋಜನೆಗೆ ಸಧನವಾಗಿ

ಕಾರ್ಯನಿವಯಹಿಸುತ್ು ದೆ. ಆಡಳಿತ್ದ

ಸಧನವಾಗಿ, ಹತ್ು ಾಂಬತ್ು ನೇ ಶ್ತ್ಮಾನದ್ಧಾಂದ

ಬಜೆಟ್ ಮಖಯ ವಾಗಿದೆ, ರಾಜಯ ದ ಕಾರ್ಯವು

ಎಲಿಾ ದ್ಧಕೆ್ಕ ಗಳಲಿ್ಲಯೂ ಅನೇಕ ಪ್ಟ್ಟಟ

ಹೆಚ್ಚಚ ಗಿದೆ. ಹಣಕಾಸ್ಥನ ಹಂರ್ಚಕ್ಕಗಳು ಮತ್ತು

ಖರ್ಚಯಗಳನ್ನು ಪ್ರ ಮಾಣೋಕರಸುವ ಸಲುವಾಗಿ,

ಬಜೆಟ್ ವಯ ವಸಿ್ಥರ್ನ್ನು ಪ್ರಚ್ಯಿಸುವುದು

ಸೇರದಂತೆ ಹಣಕಾಸುಆಡಳಿತ್ದಲಿ್ಲ ಹಲವಾರು

ಬಳವಣಗೆಗಳು ನಡೆದ್ಧವೆ. ಪ್ರ ಸುು ತ್, ಬಜೆಟ್ ಈಗ

ಹಣಕಾಸು ಆಡಳಿತ್ದ ಪ್ರ ಮಖ

ಸಧನವಾಗಿದೆ.



cont

i. Budget is schedule of activities;

ii. It is means of financing these

activities;

iii. It brings out estimate of

anticipated revenues and proposed

expenditure together;

iv. It executes efficiently the functions

and services of organization;

v. It helps in attaining economy and

efficiency; and

vi. It acts as a tool of control in

democratic process.

• ಬಜೆಟ್ಚ್ಟ್ಟವಟಿಕ್ಕಗಳವೇಳಾಪ್ಟಿಟ ;

• ಈ ಚ್ಟ್ಟವಟಿಕ್ಕಗಳಿಗೆ ಹಣಕಾಸು ಒದಗಿಸುವ

ಸಧನವಾಗಿದೆ;

• ಇದು ನಿರೋಕಿ್ರತ್ ಆದಾರ್ ಮತ್ತು ಪ್ರ ಸು ವಿತ್

ಖರ್ಚಯನ ಅಾಂದಾಜು ಮತ್ು ವನ್ನು

ಹೊರತ್ರುತ್ು ದೆ;

• ಇದು ಸಂಸಿ್ಥರ್ ಕಾರ್ಯಗಳು ಮತ್ತು

ಸೇವೆಗಳನ್ನು ಸಮಥಯವಾಗಿನಿವಯಹಿಸುತ್ು ದೆ;

• ಇದು ಆರ್ಥಯಕತೆ ಮತ್ತು ದಕ್ಷತೆರ್ನ್ನು

ಸಧಿಸಲುಸಹಾರ್ಮಾಡುತ್ು ದೆ;ಮತ್ತು

• ಇದು ಪ್ರ ಜಾಪ್ರ ಭುತ್ವ ಪ್ರ ಕ್ರರ ಯೆರ್ಲಿ್ಲ

ನಿಯಂತ್ರ ಣ ಸಧನವಾಗಿ

ಕಾರ್ಯನಿವಯಹಿಸುತ್ು ದೆ.



cont

As an instrument of social and

economic policy, budget is vital for

the formulation and implementation

of policies, especially economic

policies, production policies,

distribution policies and taxation

polices. As an instrument of

planning, budget is important for the

preparation and execution of

different plans.

ಸಮಾಜಿಕ ಮತ್ತು ಆರ್ಥಯಕ

ನಿೋತಿರ್ ಸಧನವಾಗಿ, ನಿೋತಿಗಳ

ಸೂತಿರ ೋಕರಣ ಮತ್ತು ಅನ್ನಷ್ಠಾ ನಕೆ್ಕ

ಬಜೆಟ್ ಬಹುಮಖಯ ವಾಗಿದೆ,

ವಿಶೇರ್ವಾಗಿ ಆರ್ಥಯಕ ನಿೋತಿಗಳು,

ಉತ್ಪಾ ದನಾ ನಿೋತಿಗಳು, ವಿತ್ರಣಾ

ನಿೋತಿಗಳು ಮತ್ತು ತೆರಗೆ ನಿೋತಿಗಳು.

ಯೋಜನೆರ್ ಸಧನವಾಗಿ, ವಿಭಿನು

ಯೋಜನೆಗಳ ತ್ಯಾರಕ್ಕ ಮತ್ತು

ಕಾರ್ಯಗತ್ಗಳಿಸಲು ಬಜೆಟ್

ಮಖಯ ವಾಗಿದೆ.



Elements of Budget

• The above definitions suggest the

following elements of Budget:

• It requires some authority to sanction

it.

• It is for a limited period.

• It is equipped with procedure and

manner for collection of revenue and

administration of expenditure.

• It acts as control mechanism of financial

affairs.

• It is a statement of expected revenue

and proposed expenditure.

• ಮೇಲ್ಲನ ವಾಯ ಖ್ಯಯ ನಗಳು ಬಜೆಟ್ು ಕ್ಕಳಗಿನ

ಅಾಂಶ್ಗಳನ್ನು ಸೂರ್ಚಸುತ್ು ವೆ:

• ಅದನ್ನು ಅನ್ನಮೋದ್ಧಸಲು ಸವ ಲಾ ಅಧಿಕಾರ

ಬೇಕ್ಕ.

• ಇದುಒಾಂದು ಸ್ಥೋಮಿತ್ಅವಧಿಗೆ.

• ಆದಾರ್ ಸಂಗರ ಹಣೆ ಮತ್ತು ಖರ್ಚಯನ

ಆಡಳಿತ್ಕೆಾ ಗಿ ಇದು ಕಾರ್ಯವಿಧಾನ ಮತ್ತು

ವಿಧಾನವನ್ನು ಹೊಾಂದ್ಧದೆ.

• ಇದು ಹಣಕಾಸು ವಯ ವಹಾರಗಳ ನಿಯಂತ್ರ ಣ

ಕಾರ್ಯವಿಧಾನವಾಗಿ

ಕಾರ್ಯನಿವಯಹಿಸುತ್ು ದೆ.

• ಇದು ನಿರೋಕಿ್ರತ್ ಆದಾರ್ ಮತ್ತು ಪ್ರ ಸು ವಿತ್

ಖರ್ಚಯನಹೇಳಿಕ್ಕಯಾಗಿದೆ.



cont

Thus, Budget denotes the

document which contains estimates

of revenue and expenditure of an

organization or whole country,

usually for fixed period. It presents a

proposed program of action also.

ಆದು ರಾಂದ, ಬಜೆಟ್ ಒಾಂದು

ಸಂಸಿ್ಥರ್ ಅಥವಾ ಇಡಿೋ ದೇಶ್ದ

ಆದಾರ್ ಮತ್ತು ಖರ್ಚಯನ

ಅಾಂದಾಜುಗಳನ್ನು ಒಳಗಾಂಡಿರುವ

ದಾಖಲೆರ್ನ್ನು ಸೂರ್ಚಸುತ್ು ದೆ,

ಸಮಾನಯ ವಾಗಿ ನಿಗದ್ಧತ್ ಅವಧಿಗೆ.

ಇದು ಪ್ರ ಸು ಪಿತ್ ಕ್ರರ ಯೆರ್

ಕಾರ್ಯಕರ ಮವನ್ಸು ಸಹ

ಪ್ರ ಸುು ತ್ಪ್ಡಿಸುತ್ು ದೆ.



Functions of Budget : ಬಜೆಟ್ು ಕಾರ್ಯಗಳು

• It shows details of sources available with the

organization.

• It fixes priority among needs as per resources.

• It enhances efficiency of the organization. It

provides systematic completion of goals of

organization.

• It presents the whole picture of the organization.

• It acts as a means of control in organization.

• It paves the way for formulation of socio-

economic policies.

• It is helpful in execution of plans and programs.

• It acts as guide to staff of organization about the

manner of spending money on various schemes

and heads of account.

• ಇದು ಸಂಸಿ್ಥಯಾಂದ್ಧಗೆ ಲಭ್ಯ ವಿರುವ ಮೂಲಗಳ

ವಿವರಗಳನ್ನು ತ್ೋರಸುತ್ು ದೆ.

• ಇದು ಸಂಪ್ನ್ಸೂ ಲಗಳ ಪ್ರ ಕಾರ ಅಗತ್ಯ ಗಳ ನಡುವೆ

ಆದಯ ತೆರ್ನ್ನು ನಿಗದ್ಧಪ್ಡಿಸುತ್ು ದೆ.

• ಇದು ಸಂಸಿ್ಥರ್ ದಕ್ಷತೆರ್ನ್ನು ಹೆರ್ಚಚ ಸುತ್ು ದೆ. ಇದು

ಸಂಘಟ್ನೆರ್ ಗುರಗಳನ್ನು ವಯ ವಸಿ್ಥ ತ್ವಾಗಿ

ಪೂಣಯಗಳಿಸುತ್ು ದೆ.

• ಇದು ಸಂಸಿ್ಥರ್ ಸಂಪೂಣಯ ರ್ಚತ್ರ ವನ್ನು

ಪ್ರ ಸುು ತ್ಪ್ಡಿಸುತ್ು ದೆ.

• ಇದು ಸಂಘಟ್ನೆರ್ಲಿ್ಲ ನಿಯಂತ್ರ ಣ ಸಧನವಾಗಿ

ಕಾರ್ಯನಿವಯಹಿಸುತ್ು ದೆ.

• ಇದು ಸಮಾಜಿಕ-ಆರ್ಥಯಕ ನಿೋತಿಗಳನ್ನು ರೂಪಿಸಲು

ದಾರಮಾಡಿಕೊಡುತ್ು ದೆ.

• ಯೋಜನೆಗಳು ಮತ್ತು ಕಾರ್ಯಕರ ಮಗಳ

ಕಾರ್ಯಗತ್ಗಳಿಸಲುಇದುಸಹಾರ್ಕವಾಗಿರುತ್ು ದೆ.

• ಇದು ವಿವಿಧ ಯೋಜನೆಗಳು ಮತ್ತು ಖ್ಯತೆರ್

ಮಖಯ ಸಿ ರಗೆ ಹಣವನ್ನು ಖರ್ಚಯ ಮಾಡುವ ವಿಧಾನದ

ಬಗೆೆ ಸಂಸಿ್ಥರ್ ಸ್ಥಬಬ ಾಂದ್ಧಗೆ ಮಾಗಯದಶಯಯಾಗಿ

ಕಾರ್ಯನಿವಯಹಿಸುತ್ು ದೆ.



Social Welfare or agencies considered the followings as types of budget singly or in 
combination form.

ಸಮಾಜಿಕ ಕಲಾಯ ಣ ಅಥವಾಏಜೆನಿಿ ಗಳುಈ ಕ್ಕಳಗಿನವುಗಳನ್ನು ಏಕೈಕಅಥವಾ
ಸಂಯೋಜನೆರ್ರೂಪ್ದಲಿ್ಲ ಬಜೆಟ್ಪ್ರ ಕಾರಗಳಾಗಿಪ್ರಗಣಸ್ಥವೆ. 

Line Item Budget. This budget shows that how the

money is to be spent but shows not depict

what the agency does. It is not program

oriented. The proposed expenditures for each

department or unit are listed for a specific

period of time.

Program Budgeting. It is related to cost

estimates and specifies of each program

and this budget may cover several years

particularly as a program is offered and

approved for specific amount of time.

ಲೈನ್ ಐಟಂ ಬಜೆಟ್. ಈ ಬಜೆಟ್ ಹಣವನ್ನು ಹೇಗೆ

ಖರ್ಚಯ ಮಾಡಬೇಕ್ಕಾಂದು ತ್ೋರಸುತ್ು ದೆ ಆದರೆ

ಏಜೆನಿಿ ಏನ್ನ ಮಾಡುತ್ು ದೆ ಎಾಂಬುದನ್ನು

ತ್ೋರಸುವುದ್ಧಲಿ . ಇದುಪ್ರ ೋಗ್ರ ಾಂ ಆಧಾರತ್ವಲಿ .

ಪ್ರ ತಿ ಇಲಾಖೆ ಅಥವಾ ಘಟ್ಕದ ಉದೆು ೋಶತ್

ವೆಚ್ಚ ಗಳನ್ನು ನಿದ್ಧಯರ್ಟ ಅವಧಿಗೆ

ಪ್ಟಿಟ ಮಾಡಲಾಗಿದೆ.

ಕಾರ್ಯಕ್ೊ ಮ ಬಜೆಟ್. ಇದು ವೆಚ್ಚ ದ ಅಾಂದಾಜುಗಳು

ಮತ್ತು ಪ್ರ ತಿ ಪ್ರ ೋಗ್ರ ಾಂನ ನಿದ್ಧಯರ್ಟ ತೆಗಳಿಗೆ

ಸಂಬಂಧಿಸ್ಥದೆ ಮತ್ತು ಈ ಬಜೆಟ್ ಹಲವಾರು

ವರ್ಯಗಳನ್ನು ಒಳಗಾಂಡಿರಬಹುದು, ಏಕ್ಕಾಂದರೆ

ನಿದ್ಧಯರ್ಟ ವಾಗಿ ಪ್ರ ೋಗ್ರ ಾಂ ಅನ್ನು ನಿದ್ಧಯರ್ಟ

ಸಮರ್ದವರೆಗೆ ನಿೋಡಲಾಗುತ್ು ದೆ.



cont

Functional Budgeting. This budget lists all

revenues and expenditures, particularly as

they relate to management and general

functions, fundraising functions and

identifiable program offered by the agency.

Zero Based Budgeting. This budgeting operates

on the premise that an agency must start

from scratch and each year justify financial

request it makes. In other words, the

agency starts with no money each year and

describes and justifies all expenditures that

are claimed for the ensuring year, whether

they have existed before or not.

ಕ್ರೊ ಯಾತ್ಮ ಕ್ ಬಜೆಟಿಂಗ್.ಈಬಜೆಟ್ಎಲಿಾ ಆದಾರ್ಮತ್ತು

ಖರ್ಚಯಗಳನ್ನು ಪ್ಟಿಟ ಮಾಡುತ್ು ದೆ, ವಿಶೇರ್ವಾಗಿ ಅವು

ನಿವಯಹಣೆ ಮತ್ತು ಸಮಾನಯ ಕಾರ್ಯಗಳು,

ನಿಧಿಸಂಗರ ಹಣೆ ಕಾರ್ಯಗಳು ಮತ್ತು ಏಜೆನಿಿ ನಿೋಡುವ

ಗುರುತಿಸಬಹುದಾದಕಾರ್ಯಕರ ಮಗಳಿಗೆಸಂಬಂಧಿಸ್ಥವೆ.

ಶೂನ್ಯ ಆಧಾರಿತ್ ಬಜೆಟ್. ಈ ಬಜೆಟ್ ಒಾಂದು ಸಂಸಿ್ಥ

ಮದಲ್ಲನಿಾಂದ ಪ್ರರ ರಂಭ್ವಾಗಬೇಕ್ಕ ಮತ್ತು ಪ್ರ ತಿ ವರ್ಯ

ಅದು ಮಾಡುವ ಹಣಕಾಸ್ಥನ ವಿನಂತಿರ್ನ್ನು

ಸಮರ್ಥಯಸುತ್ು ದೆ ಎಾಂಬ ಪ್ರ ಮೇರ್ದಲಿ್ಲ

ಕಾರ್ಯನಿವಯಹಿಸುತ್ು ದೆ. ಬೇರೆ ರೋತಿರ್ಲಿ್ಲ

ಹೇಳುವುದಾದರೆ, ಏಜೆನಿಿ ಪ್ರ ತಿವರ್ಯ ಹಣವಿಲಿದೆ

ಪ್ರರ ರಂಭ್ವಾಗುತ್ು ದೆ ಮತ್ತು ಖ್ಯತ್ರಪ್ಡಿಸುವ ವರ್ಯಕೆ್ಕ

ಹಕೆ್ಕ ಸಧಿಸುವ ಎಲಿಾ ಖರ್ಚಯಗಳನ್ನು ವಿವರಸುತ್ು ದೆ

ಮತ್ತು ಸಮರ್ಥಯಸುತ್ು ದೆ, ಅವುಗಳು ಮದಲು

ಅಸ್ಥು ತ್ವ ದಲಿ್ಲವೆಯೋ ಇಲಿವೋ.



Formulating of Budgets ಬಜೆಟ್ರೂಪಿಸುವುದು

Main steps involved in formulating

budgets are as follows: Budget

formulation and implementation is the

main task of every organization.

1.  Specific Goals to Needs

According to the needs of agency,

organization specific goals should be

chalked out. These goals and objectives

can be observed and measured for the

purpose of periodic evaluation of the

performance of agency in the delivery of

social services.

ಬಜೆಟ್ ರೂಪಿಸುವಲಿ್ಲ ಮಖಯ

ಹಂತ್ಗಳು ಹಿೋಗಿವೆ: ಬಜೆಟ್ ಸೂತಿರ ೋಕರಣ

ಮತ್ತು ಅನ್ನಷ್ಠಾ ನವು ಪ್ರ ತಿಸಂಸಿ್ಥರ್ಮಖಯ

ಕಾರ್ಯವಾಗಿದೆ.

1. ಅಗತ್ಯ ಗಳಿಗೆ ನಿರ್ದಯಷೌ್ ಗುರಿಗಳು

ಏಜೆನಿಿರ್ ಅಗತ್ಯ ಗಳಿಗೆ ಅನ್ನಗುಣವಾಗಿ,

ಸಂಸಿ್ಥರ್ ನಿದ್ಧಯರ್ಟ ಗುರಗಳನ್ನು ಚ್ಚಕ್

ಮಾಡಬೇಕ್ಕ. ಸಮಾಜಿಕ ಸೇವೆಗಳ

ವಿತ್ರಣೆರ್ಲಿ್ಲ ಏಜೆನಿಿರ್

ಕಾರ್ಯಕ್ಷಮತೆರ್ ಆವತ್ಯಕ

ಮೌಲಯ ಮಾಪ್ನದ ಉದೆು ೋಶ್ಕೆಾ ಗಿ ಈ

ಗುರಗಳು ಮತ್ತು ಉದೆು ೋಶ್ಗಳನ್ನು

ಗಮನಿಸಬಹುದುಮತ್ತು ಅಳೆರ್ಬಹುದು.



cont

2.  Ascertaining facts regarding the 

operation of agency:

Available basic information

regarding current and past operations

of agency must be collected and

studied. This should include both

competition and non compactions of

operations. The facts gathered should

be seen for the whole agency as well as

in terms of staff and professional

workers.

2. ಏಜೆನಿಿ ರ್ ಕಾಯಾಯಚರಣೆಗೆ

ಸಂಬಂಧಿಸಿದ ಸಂಗತಿಗಳನ್ನು

ಕಂಡುಹಿಡಿಯುವುದು:

ಏಜೆನಿಿರ್ ಪ್ರ ಸುು ತ್ ಮತ್ತು ಹಿಾಂದ್ಧನ

ಕಾಯಾಯಚ್ರಣೆಗಳ ಬಗೆೆ ಲಭ್ಯ ವಿರುವ

ಮೂಲ ಮಾಹಿತಿರ್ನ್ನು ಸಂಗರ ಹಿಸ್ಥ

ಅಧಯ ರ್ನ ಮಾಡಬೇಕ್ಕ. ಇದು

ಕಾಯಾಯಚ್ರಣೆರ್ ಸಾ ರ್ಧಯ ಮತ್ತು

ಸಂಕೊೋಚ್ನಗಳೆರಡನ್ಸು

ಒಳಗಾಂಡಿರಬೇಕ್ಕ. ಸಂಗರ ಹಿಸ್ಥದ

ಸಂಗತಿಗಳನ್ನು ಇಡಿೋ ಏಜೆನಿಿರ್ ಜೊತೆಗೆ

ಸ್ಥಬಬ ಾಂದ್ಧ ಮತ್ತು ವೃತಿು ಪ್ರ ಕಾಮಿಯಕರ

ದೃಷ್ಟಟ ಯಿಾಂದನ್ೋಡಬೇಕ್ಕ.



3. Looking at specific alternatives for the

operation of agency, organization,

particularly in terms of money:

The good and effective

administrators try to look at

alternatives for the utilization of

money to be sanctioned in the year.

However, creativity and

innovativeness should be linked with

existing services.

ಏಜೆನಿಿ , ಸಂಘಟನೆರ್

ಕಾಯಾಯಚರಣೆಗೆ ನಿರ್ದಯಷೌ್

ಪಯಾಯರ್ಗಳನ್ನು ನ್ರೋಡುವುದು,

ವಿಶೇಷ್ವಾಗಿಹಣದವಿಷ್ರ್ದಲಿ್ಲ :

ಉತ್ು ಮ ಮತ್ತು ಪ್ರಣಾಮಕಾರ

ನಿವಾಯಹಕರು ವರ್ಯದಲಿ್ಲ

ಮಂಜೂರಾಗಬೇಕಾದ ಹಣವನ್ನು

ಬಳಸ್ಥಕೊಳುು ವ ಪ್ಯಾಯರ್ಗಳನ್ನು

ನ್ೋಡಲು ಪ್ರ ರ್ತಿು ಸುತ್ಪು ರೆ.

ಆದಾಗ್ಯಯ , ಸೃಜನಶೋಲತೆ ಮತ್ತು

ನವಿೋನತೆರ್ನ್ನು ಅಸ್ಥು ತ್ವ ದಲಿ್ಲರುವ

ಸೇವೆಗಳಾಂದ್ಧಗೆಜೊೋಡಿಸಬೇಕ್ಕ.



cont

4. Deciding upon priorities for the agency:

This involves studying different

alternatives and listing them in order of

priority. The policies and goals of

agencies should be kept in mind while

finalizing priorities.

5. Finalizing decision regarding the budget:

Final decision regarding budget

should be based on facts gathered

needs and potential of agency,

organization as well as members of

agency or organization.

ಏಜೆನಿಿ ರ್ಆದಯ ತೆಗಳನ್ನು ನಿರ್ಯರಿಸುವುದು:

ಇದು ವಿಭಿನು ಪ್ಯಾಯರ್ಗಳನ್ನು

ಅಧಯ ರ್ನ ಮಾಡುವುದು ಮತ್ತು ಆದಯ ತೆರ್

ಕರ ಮದಲಿ್ಲ ಪ್ಟಿಟ ಮಾಡುವುದು

ಒಳಗಾಂಡಿರುತ್ು ದೆ. ಆದಯ ತೆಗಳನ್ನು

ಅಾಂತಿಮಗಳಿಸುವಾಗ ಏಜೆನಿಿ ಗಳ ನಿೋತಿಗಳು

ಮತ್ತು ಗುರಗಳನ್ನು ಗಮನದಲಿ್ಲರಸ್ಥಕೊಳು ಬೇಕ್ಕ.

ಬಜೆಟ್ಬಗೆೆ ನಿಧಾಯರವನ್ನು ಅಿಂತಿಮಗೊಳಿಸುವುದು:

ಬಜೆಟ್ ಬಗೆೆ ಅಾಂತಿಮ ನಿಧಾಯರವು

ಸಂಗತಿಗಳು ಸಂಗರ ಹಿಸ್ಥದ ಅಗತ್ಯ ತೆಗಳು ಮತ್ತು

ಏಜೆನಿಿ , ಸಂಸಿ್ಥ ಮತ್ತು ಏಜೆನಿಿ ಅಥವಾ

ಸಂಸಿ್ಥರ್ ಸದಸಯ ರ ಸಮಥಯ ಯವನ್ನು

ಆಧರಸ್ಥರಬೇಕ್ಕ.



cont

Providing adequate interpretations

and public relations:

After the adoption of

blueprint of budget, it should be

interpreted to persons who are in

power. For this, public relations as

well as interpretations can be made

with those who play a major role in

the sanction of the budget.

ಸಾಕ್ಷೌ್ಟ ವಾಯ ಖ್ಯಯ ನ್ಗಳು ಮತ್ತು

ಸಾವಯಜನಿಕ್ ಸಂಬಂರ್ಗಳನ್ನು

ಒದಗಿಸುವುದು:

ಬಜೆಟ್ು ನಿೋಲನಕಿ್ಕರ್ನ್ನು

ಅಳವಡಿಸ್ಥಕೊಾಂಡ ನಂತ್ರ, ಅದನ್ನು

ಅಧಿಕಾರದಲಿ್ಲರುವ ವಯ ಕ್ರು ಗಳಿಗೆ

ಅರ್ಥಯಸಬೇಕ್ಕ. ಇದಕೆಾ ಗಿ, ಬಜೆಟ್

ಮಂಜೂರಾತಿರ್ಲಿ್ಲ ಪ್ರ ಮಖ ಪ್ರತ್ರ

ವಹಿಸುವವರಾಂದ್ಧಗೆ ಸವಯಜನಿಕ

ಸಂಪ್ಕಯ ಮತ್ತು ವಾಯ ಖ್ಯಯ ನಗಳನ್ನು

ಮಾಡಬಹುದು.



cont

Thus, it can be concluded

that total budget formulation

process involves (a) pre planning

(gearing up for the process); and

(b) launching (the planned

budgeting process), data gathering

and analysis, objectives setting,

programming the objectives,

preparing and testing the budget,

modifying the budget and adopting

a balanced budget (United Way Of

America Quoted By Skid More).

ಆದು ರಾಂದ, ಒಟ್ಟಟ ಬಜೆಟ್

ಸೂತಿರ ೋಕರಣ ಪ್ರ ಕ್ರರ ಯೆಯು (ಎ) ಪೂವಯ

ಯೋಜನೆ (ಪ್ರ ಕ್ರರ ಯೆಗೆ ಸಜಾಾ ಗುವುದು)

ಒಳಗಾಂಡಿರುತ್ು ದೆ ಎಾಂದು

ತಿೋಮಾಯನಿಸಬಹುದು; ಮತ್ತು (ಬಿ)

ಪ್ರರ ರಂಭಿಸುವುದು (ಯೋಜಿತ್ ಬಜೆಟ್

ಪ್ರ ಕ್ರರ ಯೆ), ದತ್ಪು ಾಂಶ್ ಸಂಗರ ಹಣೆ ಮತ್ತು

ವಿಶಿ್ೋರ್ಣೆ, ಉದೆು ೋಶ್ಗಳ ಸ್ಥಟಿಟ ಾಂಗ್,

ಉದೆು ೋಶ್ಗಳನ್ನು ಪ್ರ ೋಗ್ರ ಮಿಾಂಗ್, ಬಜೆಟ್

ಸ್ಥದಿ ಪ್ಡಿಸುವುದು ಮತ್ತು ಪ್ರೋಕಿ್ರಸುವುದು,

ಬಜೆಟ್ ಅನ್ನು ಮಾಪ್ಯಡಿಸುವುದು ಮತ್ತು

ಸಮತ್ೋಲ್ಲತ್ ಬಜೆಟ್ ಅನ್ನು

ಅಳವಡಿಸ್ಥಕೊಳುು ವುದು (ಯುನೈಟೆಡ್ವೇ ಆಫ್

ಅಮೇರಕಾಉಲಿೆೋಖಿಸ್ಥದ ಸೆ್ಥ ಡ್ಮೋರ್).



SOURCES OF FUNDING OF NGOs: ಎನಿಾ ಒಗಳ ನಿಧಿರ್ಮೂಲಗಳು:

The NGOs rely on funding

from variety of sources for their

projects, administrative costs and

their overall functioning. These

sources could be internal sources

like membership fees or could be

external sources like funding from

government. NGOs may depend on

some large number of donations or

more small number of donations...

ಎನಿಾ ಒಗಳು ತ್ಮೂ ಯೋಜನೆಗಳು,

ಆಡಳಿತ್ಪತ್ೂ ಕ ವೆಚ್ಚ ಗಳು ಮತ್ತು ಅವುಗಳ

ಒಟ್ಟಟ ರೆ ಕಾರ್ಯಚ್ಟ್ಟವಟಿಕ್ಕಗಳಿಗ್ಗಿ

ವಿವಿಧ ಮೂಲಗಳಿಾಂದ ಹಣವನ್ನು

ಅವಲಂಬಿಸ್ಥವೆ. ಈ ಮೂಲಗಳು ಸದಸಯ ತ್ವ

ಶುಲೆದಂತ್ಹ ಆಾಂತ್ರಕ

ಮೂಲಗಳಾಗಿರಬಹುದು ಅಥವಾ

ಸಕಾಯರದ್ಧಾಂದ ಧನಸಹಾರ್ದಂತ್ಹಬಾಹಯ

ಮೂಲಗಳಾಗಿರಬಹುದು. ಎನಿಾ ಒಗಳು

ಕ್ಕಲವು ದೊಡ್ ಸಂಖೆಯ ರ್ ದೇಣಗೆಗಳನ್ನು

ಅಥವಾ ಹೆರ್ಚಚ ಕಡಿಮೆ ಸಂಖೆಯ ರ್

ದೇಣಗೆಗಳನ್ನು ಅವಲಂಬಿಸ್ಥರಬಹುದು ..



cont

I] Internal sources: Internal sources of

funding are membership fees,

subscriptions, interests/ dividends, sales

of products, individual donations and

rent.

Membership fees – Annual fees charged

for becoming a member of the

organization is the membership fees.

Subscription – Fees is charged by the

organization for subscribing in-house

magazine or bulletin or any other type

of publication.

• ಆಿಂತ್ರಿಕ್ ಮೂಲಗಳು: ಸದಸಯ ತ್ವ ದ

ಶುಲೆ ಗಳು, ಚಂದಾದಾರಕ್ಕಗಳು,

ಆಸಕ್ರು ಗಳು / ಲಾಭಾಾಂಶ್ಗಳು, ಉತ್ಾ ನು ಗಳ

ಮಾರಾಟ್, ವೈರ್ಕ್ರು ಕ ದೇಣಗೆ ಮತ್ತು

ಬಾಡಿಗೆ.

• ಸದಸಯ ತ್ವ ಶುಲಕ ಗಳು - ಸಂಸಿ್ಥರ್

ಸದಸಯ ರಾಗಲು ವಾಷ್ಟಯಕ ಶುಲೆ

ವಿಧಿಸುವುದುಸದಸಯ ತ್ವ ಶುಲೆ .

• ಚಂದಾದಾರಿಕೆ - ಮನೆಯಳಗಿನ

ನಿರ್ತ್ಕಾಲ್ಲಕ್ಕ ಅಥವಾ ಬುಲೆಟಿನ್

ಅಥವಾ ಯಾವುದೇ ರೋತಿರ್ ಪ್ರ ಕಟ್ಣೆಗೆ

ಚಂದಾದಾರರಾಗಲುಸಂಸಿ್ಥಯಿಾಂದಶುಲೆ

ವಿಧಿಸಲಾಗುತ್ು ದೆ.



cont

Interests/dividends – On any short term or

long term investment of NGO, interest /

dividend is received.

Sales of products – Funds are raised by sale

of products like handicraft items, food

items and candles that are generally

prepared by the beneficiaries.

Individual donations – Any member of the

NGO may give funds from his pocket as

individual donation.

Rent- In case the NGO leases out its

property like office, rent becomes the

internal funding source

• ಆಸಕ್ರು ಗಳು / ಲಾಭಿಂಶಗಳು - ಎನ್ಜಿಒದ

ಯಾವುದೇ ಅಲಾಾ ವಧಿರ್ ಅಥವಾ

ದ್ಧೋರ್ಘಯವಧಿರ್ ಹೂಡಿಕ್ಕರ್ ಮೇಲೆ, ಬಡ್ಿ /

ಲಾಭಾಾಂಶ್ವನ್ನು ಪ್ಡೆರ್ಲಾಗುತ್ು ದೆ.

• ಉತ್ಪ ನ್ು ಗಳ ಮಾರಾಟ - ಕರಕ್ಕಶ್ಲ

ವಸುು ಗಳು, ಆಹಾರ ಪ್ದಾಥಯಗಳು ಮತ್ತು

ಮೇಣದಬತಿು ಗಳಂತ್ಹ ಉತ್ಾ ನು ಗಳ

ಮಾರಾಟ್ದ್ಧಾಂದ ಹಣವನ್ನು

ಸಂಗರ ಹಿಸಲಾಗುತ್ು ದೆ.

• ವೈರ್ಕ್ರು ಕ್ ದೇಣಿಗೆಗಳು - ಎನ್ಜಿಒದ

ಯಾವುದೇ ಸದಸಯ ರು ತ್ಮೂ ಜೇಬಿನಿಾಂದ

ಹಣವನ್ನು ವೈರ್ಕ್ರು ಕ ದೇಣಗೆಯಾಗಿ

ನಿೋಡಬಹುದು.

• ಬಾಡಿಗೆ- ಒಾಂದು ವೇಳೆ ಎನ್ಜಿಒ ತ್ನು

ಆಸ್ಥು ರ್ನ್ನು ಕಚೇರಯಂತೆ ಗುತಿು ಗೆಗೆ ಪ್ಡೆದರೆ,

ಬಾಡಿಗೆಆಾಂತ್ರಕ ಹಣದಮೂಲವಾಗುತ್ು ದೆ



cont

II] External sources: External sources include

Government, Foundations, Trusts,

Funding Agencies, Corporations, Public

donations, Self financing. Government-

“By and large, funds from government to

the work of voluntary organizations have

been coming right from independence.

Central Social Welfare Board and Khadi

and Village Industries Corporation are

two early examples of funding the work

of certain types of activities of Voluntary

Development Organisations”.

ಬಾಹಯ ಮೂಲಗಳು: ಬಾಹಯ ಮೂಲಗಳಲಿ್ಲ

ಸಕಾಯರ, ಅಡಿಪ್ರರ್ಗಳು, ಟ್ರ ಸ್ಟ ಗಳು,

ಧನಸಹಾರ್ ಏಜೆನಿಿ ಗಳು, ನಿಗಮಗಳು,

ಸವಯಜನಿಕ ದೇಣಗೆಗಳು, ಸವ ಹಣಕಾಸು

ಸೇರವೆ. ಸಕಾಯರ- “ದೊಡ್ದಾಗಿ,

ಸಕಾಯರದ್ಧಾಂದ ಸವ ಯಂಪ್ರ ೋರತ್ ಸಂಸಿ್ಥ ಗಳ

ಕ್ಕಲಸಕೆ್ಕ ಹಣವು ಸವ ತಂತ್ರ ಯ ದ್ಧಾಂದಲೇ

ಬರುತಿು ದೆ. ಕಾಂದರ ಸಮಾಜ ಕಲಾಯ ಣ

ಮಂಡಳಿ ಮತ್ತು ಖ್ಯದ್ಧ ಮತ್ತು ಗ್ರ ಮ

ಕೈಗ್ರಕಾ ನಿಗಮವು ಸವ ಯಂಪ್ರ ೋರತ್

ಅಭಿವೃದಿ್ಧ ಸಂಸಿ್ಥ ಗಳ ಕ್ಕಲವು ರೋತಿರ್

ಚ್ಟ್ಟವಟಿಕ್ಕಗಳ ಕ್ಕಲಸಕೆ್ಕ ಧನಸಹಾರ್

ನಿೋಡುವ ಎರಡು ಆರಂಭಿಕ

ಉದಾಹರಣೆಗಳಾಗಿವೆ ”.



cont

The Central and State

Governments have many schemes of

various Ministries and Departments in

the areas like Education, Health,

Children and Women welfare, Human

Resource Development, Environment,

Rural Development. Many NGOs

receive funds from government to

work on their projects.

ಕಾಂದರ ಮತ್ತು ರಾಜಯ ಸಕಾಯರಗಳು

ಶಕ್ಷಣ, ಆರೋಗಯ , ಮಕೆಳು ಮತ್ತು

ಮಹಿಳಾ ಕಲಾಯ ಣ,ಮಾನವಸಂಪ್ನ್ಸೂ ಲ

ಅಭಿವೃದಿ್ಧ , ಪ್ರಸರ, ಗ್ರ ಮಿೋಣಾಭಿವೃದಿ್ಧ

ಮಾಂತ್ಪದ ಕಿ್ಕೋತ್ರ ಗಳಲಿ್ಲ ವಿವಿಧ

ಸರ್ಚವಾಲರ್ಗಳು ಮತ್ತು ಇಲಾಖೆಗಳ

ಅನೇಕ ಯೋಜನೆಗಳನ್ನು ಹೊಾಂದ್ಧವೆ.

ಅನೇಕ ಎನ್ಜಿಒಗಳು ತ್ಮೂ

ಯೋಜನೆಗಳಲಿ್ಲ ಕ್ಕಲಸ ಮಾಡಲು

ಸಕಾಯರದ್ಧಾಂದಹಣವನ್ನು ಪ್ಡೆಯುತ್ು ವೆ.



cont

Foundations, Trusts, Funding

Agencies:

National Foundations/

Funding Agencies,

Foreign/international foundations

/ Funding Agencies and Trusts are

one of the major sources of funds

for NGOs.

ಫಿಂಡೇಶನ್ಗಳು, ಟೊ ಸೌ್ಟಗಳು,

ರ್ನ್ಸಹಾರ್ಏಜೆನಿಿ ಗಳು:

ರಾಷ್ಟಟ ರೋರ್ ಅಡಿಪ್ರರ್ಗಳು /

ಧನಸಹಾರ್ ಏಜೆನಿಿ ಗಳು, ವಿದೇಶ /

ಅಾಂತ್ರರಾಷ್ಟಟ ರೋರ್ ಅಡಿಪ್ರರ್ಗಳು

/ ಧನಸಹಾರ್ ಏಜೆನಿಿ ಗಳು ಮತ್ತು

ಟ್ರ ಸ್ಟ ಗಳು ಎನ್ಜಿಒಗಳಿಗೆ ಹಣದ

ಪ್ರ ಮಖಮೂಲಗಳಲಿ್ಲ ಒಾಂದಾಗಿದೆ.



cont

Corporations: Corporate sector includes

the corporations and business houses

acting as a funding source for NGOs.

Public donations : Donations given by an

individual or a group of individual for

charitable cause, fall under this

category. According to a national

(India) survey covering around 28

percent of urban India and concluded in

August 2001 by Sampradaan.

ನಿಗಮಗಳು: ಕಾಪ್ಯರೇಟ್ ವಲರ್ವು

ಎನ್ಜಿಒಗಳಿಗೆ ಹಣದ ಮೂಲವಾಗಿ

ಕಾರ್ಯನಿವಯಹಿಸುವ ನಿಗಮಗಳು ಮತ್ತು

ವಾಯ ಪ್ರರಸಂಸಿ್ಥ ಗಳನ್ನು ಒಳಗಾಂಡಿದೆ.

ಸಾವಯಜನಿಕ್ ದೇಣಿಗೆ: ದತಿು ಉದೆು ೋಶ್ಕೆಾ ಗಿ

ಒಬಬ ವಯ ಕ್ರು ಅಥವಾ ವಯ ಕ್ರು ರ್ ಗುಾಂಪು

ನಿೋಡುವ ದೇಣಗೆಗಳು ಈ ವಗಯಕೆ್ಕ

ಸೇರುತ್ು ವೆ. ನಗರ ಭಾರತ್ದ ಸುಮಾರು 28

ಪ್ರ ತಿಶ್ತ್ವನ್ನು ಒಳಗಾಂಡ ರಾಷ್ಟಟ ರೋರ್

(ಭಾರತ್) ಸಮಿೋಕಿ್ಕರ್ ಪ್ರ ಕಾರ ಮತ್ತು

ಆಗಸ್ಟ 2001 ರಲಿ್ಲ ಸಂಪ್ರರ ಡಾನ್

ತಿೋಮಾಯನಿಸ್ಥದೆ.



Thank you



Communication: In social work administration, communication is very important 

and it is like the life line of the organization. In an organization the role of 

communications is very important as it means that the exchange of information 

among staffs among staffs and managers among managers and seniors are creating 

the healthy atmosphere in the organization. Right communication enhances the 

effectiveness of organization because effectiveness depends upon sharing 

information views and feelings among staff members. 

ಸಂವಹನ: ಸಾಮಾಜಿಕ ಕಾರ್ಯ ಆಡಳಿತದಲಿ್ಲ , ಸಂವಹನವು ಬಹಳ 

ಮುಖ್ಯ ವಾಗಿದೆ ಮತ್ತು  ಇದು ಸಂಸೆ್ಥರ್ ಜಿೀವನ ರೇಖೆಯಂತಿದೆ. ಒಂದು 

ಸಂಸೆ್ಥರ್ಲಿ್ಲ  ಸಂವಹನಗಳ ಪಾತರ ವು ಬಹಳ ಮುಖ್ಯ ವಾಗಿದೆ ಏಕಂದರೆ ಇದರ 

ಅರ್ಯವೇನಂದರೆ ಸಿಬಬ ಂದಿ ಮತ್ತು  ಸಿಬಬ ಂದಿಗಳ ನಡುವೆ ವಯ ವಸೆಾಪಕರ ಮತ್ತು  

ಹಿರಿರ್ರ ನಡುವೆ ಮಾಹಿತಿರ್ ವಿನಿಮರ್ವು ಸಂಸೆ್ಥರ್ಲಿ್ಲ  ಆರೀಗಯ ಕರ 

ವಾತಾವರಣವನ್ನು  ಸೃಷಿ್ಟ ಸುತಿು ದೆ. ಸರಿಯಾದ ಸಂವಹನವು ಸಂಸೆ್ಥರ್ 

ಪರಿಣಾಮಕಾರಿತವ ವನ್ನು  ಹೆಚಿ್ಚ ಸುತು ದೆ ಏಕಂದರೆ ಸಿಬಬ ಂದಿ ಸದಸಯ ರಲಿ್ಲ  ಮಾಹಿತಿ 

ವಿೀಕ್ಷಣೆಗಳು ಮತ್ತು  ಭಾವನಗಳನ್ನು  ಹಂಚ್ಚಕೊಳುು ವುದರ ಮೇಲೆ 

ಪರಿಣಾಮಕಾರಿತವ ವು ಅವಲಂಬಿತವಾಗಿರುತು ದೆ. 
 

V.P Shintre: Communications includes all methods of transmitting information and 

opinions .  The term also used to refer a particular message. 

ವಿ.ಪಿ.ಶಂಟ್ರರ : ಸಂವಹನವು ಮಾಹಿತಿ ಮತ್ತು  ಅಭಿಪಾರ ರ್ಗಳನ್ನು  ರವಾನಿಸುವ 

ಎಲಿ್ಲ  ವಿಧಾನಗಳನ್ನು  ಒಳಗಂಡಿದೆ. ಒಂದು ನಿದಿಯಷಿ್  ಸಂದೇಶವನ್ನು  

ಉಲಿೆೀಖಿಸಲು ಈ ಪದವನ್ನು  ಬಳಸಲ್ಲಗುತು ದೆ. 
 

M.L Blum: Communication therefore must be regarded as two way process in 

which employer and employee has equal opportunity to convey their meaning, their 

feelings and their actions to each other. 

ಎಮ್.ಎಲ್ ಬಿಮ್: ಆದದ ರಿಂದ ಸಂವಹನವನ್ನು  ಉದ್ಯ ೀಗದಾತ ಮತ್ತು  

ಉದ್ಯ ೀಗಿ ತಮಮ  ಅರ್ಯ, ಅವರ ಭಾವನಗಳು ಮತ್ತು  ಅವರ ಕಾರ್ಯಗಳನ್ನು  

ಪರಸಪ ರ ತಿಳಿಸಲು ಸಮಾನ ಅವಕಾಶವನ್ನು  ಹಂದಿರುವ ಎರಡು ಮಾಗಯ 

ಪರ ಕ್ರರ ಯೆ ಎಂದು ಪರಿಗಣಿಸಬೇಕು. 
 

Characteristics’: Following are the characteristics of the concept: (i) It has a two 

way process (ii) There are two persons and must have a content of communication. 

(iii) It has a media or medium (iv) It directs actions. 

ಗುಣಲಕ್ಷಣಗಳು ’: ಪರಿಕಲಪ ನರ್ ಗುಣಲಕ್ಷಣಗಳು ಈ ಕಳಗಿನಂತಿವೆ: (i) ಇದು 

ಎರಡು ರಿೀತಿರ್ಲಿ್ಲ  ಪರ ಕ್ರರ ಯೆರ್ನ್ನು  ಹಂದಿದೆ (ii) ಇಬಬ ರು ವಯ ಕ್ರು ಗಳಿದಾದ ರೆ 

ಮತ್ತು  ಸಂವಹನದ ವಿಷ್ರ್ವನ್ನು  ಹಂದಿರಬೇಕು. 



(iii) ಇದು ಮಾಧ್ಯ ಮ ಅರ್ವಾ ಮಾಧ್ಯ ಮವನ್ನು  ಹಂದಿದೆ (iv) ಇದು 

ಕ್ರರ ಯೆಗಳನ್ನು  ನಿದೇಯಶಸುತು ದೆ. 
 

Types of Communication: It can divide into verbal or non-verbal communication. 

ಸಂವಹನದ ಪರ ಕಾರಗಳು: ಇದು ಮೌಖಿಕ ಅರ್ವಾ ಮೌಖಿಕ ಸಂವಹನಗಳಾಗಿ 

ವಿಂಗಡಿಸಬಹುದು. 

 

(1) Verbal Communication: It refers to the spoken medium .One should speak and other 

will listen. In social work administration this communications can take place in 

meeting, conferences, interviews, face-to-face contact. 

ಮೌಖಿಕ ಸಂವಹನ: ಇದು ಮಾತನಾಡುವ ಮಾಧ್ಯ ಮವನ್ನು  

ಸೂಚ್ಚಸುತು ದೆ .ಒಂದು ಮಾತನಾಡಬೇಕು ಮತ್ತು  ಇತರರು ಕೇಳುತಾು ರೆ. 

ಸಾಮಾಜಿಕ ಕಾರ್ಯ ಆಡಳಿತದಲಿ್ಲ  ಈ ಸಂವಹನಗಳು ಸಭೆ, 

ಸಮಾವೇಶಗಳು, ಸಂದಶಯನಗಳು, ಮುಖಾಮುಖಿ ಸಂಪಕಯದಲಿ್ಲ  

ನಡೆರ್ಬಹುದು. 

 

(2) Non-Verbal: Where only indications of showing the body gestures like 

movement of eyes, posture, speaking style and movement of body parts to show the 

context.  

A ಮೌಖಿಕ: ಇಲಿ್ಲ  ಕಣ್ಣು ಗಳ ಚಲನ, ಭಂಗಿ, ಮಾತನಾಡುವ ಶೈಲ್ಲ 

ಮತ್ತು  ಸಂದರ್ಯವನ್ನು  ತೀರಿಸಲು ದೇಹದ ಭಾಗಗಳ ಚಲನ 

ಮುಂತಾದ ದೇಹದ ಸನು ಗಳನ್ನು  ತೀರಿಸುವ ಸೂಚನಗಳು ಮಾತರ . 
 

(3) Written Form: This is very easy to understand as like writing in various ways 

inform of messages, instructions, and orders in a written form. 

ಲ್ಲಖಿತ ಫಾಮ್ಯ: ಸಂದೇಶಗಳು, ಸೂಚನಗಳು ಮತ್ತು  ಆದೇಶಗಳನ್ನು  

ಲ್ಲಖಿತ ರೂಪದಲಿ್ಲ  ತಿಳಿಸಲು ವಿವಿಧ್ ರಿೀತಿರ್ಲಿ್ಲ  ಬರೆಯುವುದರಿಂದ 

ಇದನ್ನು  ಅರ್ಯಮಾಡಿಕೊಳುು ವುದು ತ್ತಂಬಾ ಸುಲರ್. 
 

(4) Methods of Communication: (i) Visual Media carries like personal message, 

manuals, handbooks, newsletters, signs, employee publications etc. 

ವಿಷುರ್ಲ್ ಮೀಡಿಯಾವು ವೈರ್ಕ್ರು ಕ ಸಂದೇಶ, ಕೈಪಿಡಿಗಳು, 

ಕೈಪಿಡಿಗಳು, ಸುದಿದ ಪತರ ಗಳು, ಚ್ಚಹೆು ಗಳು, ನೌಕರರ ಪರ ಕಟಣೆಗಳು 

ಮುಂತಾದವುಗಳನ್ನು  ಒಯುಯ ತು ದೆ 
 

 



(ii) Audio Media: It consists of conversion, interviews, committees, conferences. Audio 

  Visual Media: It consists like television facility, demonstrations etc. 

 ಆಡಿಯೀ ಮಾಧ್ಯ ಮ: ಇದು ಪರಿವತಯನ, ಸಂದಶಯನಗಳು, ಸಮತಿಗಳು, 

ಸಮಾವೇಶಗಳನ್ನು  ಒಳಗಂಡಿದೆ.  

ಆಡಿಯೀ ವಿಷುರ್ಲ್ ಮೀಡಿಯಾ: ಇದು ಟ್ರಲ್ಲವಿಷ್ನ್ ಸೌಲರ್ಯ , 

ಪರ ದಶಯನಗಳು ಇತಾಯ ದಿಗಳನ್ನು  ಒಳಗಂಡಿದೆ. 
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Public Relations: 

 

The practice of maintaining a healthy relationship between organization and its 

public/employees/stakeholders/investors/partners is called public relations. Public relation activities 

ensure the correct flow of information between the organization and its public also called its target 

audience. Public relations goes a long way in maintaining the brand image of an organization in the eyes 

of its audience, stake holders, investors and all others who are associated with it. 

ಸಂಸೆ್ಥ  ಮತ್ತು  ಅದರ ಸಾವಯಜನಿಕ / ಉದ್ಯ ೀಗಿಗಳು / ಮಧ್ಯ ಸೆ ಗಾರರು / 

ಹೂಡಿಕದಾರರು / ಪಾಲುದಾರರ ನಡುವೆ ಆರೀಗಯ ಕರ ಸಂಬಂಧ್ವನ್ನು  

ಕಾಪಾಡಿಕೊಳುು ವ ಅಭಾಯ ಸವನ್ನು  ಸಾವಯಜನಿಕ ಸಂಪಕಯ ಎಂದು 

ಕರೆರ್ಲ್ಲಗುತು ದೆ. ಸಾವಯಜನಿಕ ಸಂಬಂಧ್ ಚಟುವಟಿಕಗಳು ಸಂಸೆ್ಥ  ಮತ್ತು  ಅದರ 

ಸಾವಯಜನಿಕರ ನಡುವಿನ ಮಾಹಿತಿರ್ ಸರಿಯಾದ ಹರಿವನ್ನು  ಅದರ ಗುರಿ 

ಪ್ರ ೀಕ್ಷಕರು ಎಂದು ಖ್ಚ್ಚತಪಡಿಸುತು ದೆ. ಸಂಸೆ್ಥರ್ ಬಾರ ಂಡ್ ಇಮೇಜ್ ಅನ್ನು  ಅದರ 

ಪ್ರ ೀಕ್ಷಕರು, ಪಾಲುದಾರರು, ಹೂಡಿಕದಾರರು ಮತ್ತು  ಅದರಂದಿಗೆ 

ಸಂಯೀಜಿತವಾಗಿರುವ ಎಲಿರ ದೃಷಿ್ಟ ರ್ಲಿ್ಲ  ಕಾಪಾಡಿಕೊಳು ಲು ಸಾವಯಜನಿಕ 

ಸಂಬಂಧ್ಗಳು ಬಹಳ ದೂರ ಹೀಗುತು ವೆ. 

 
Public Relation Activities 

Here are some ways of enhancing an organization’s brand image: 

1. Addressing the media 

2. Speaking at various press conferences, seminars. 

3. Advertisements to correctly position the brand, Pamphlets, Brochures, magazines notices, 

newsletters and so on. 

4. Corporate Social responsibility(CSR Activities) 

5. Introducing various loyalty schemes for customers like membership cards, premium clubs so as to 

retain the customers. 

6. Various events, shows and activities. 

ಸಾರ್ವಜನಿಕ ಸಂಪಕವ ಚಟುರ್ಟಿಕೆಗಳು ಸಂಸೆ್ಥಯ ಬ್್ರ ಯ ಾಂಡ್ 

ಚಿತ್್ರ್ನ್ನು  ಹೆಚಿಿ ಸುರ್ ಕೆಲವು ವಿಧಾನಗಳು ಇಲಿ್ಲವೆ:  

1. ಮಾಧ್ಯ ಮರ್ನ್ನು  ಉದ್ದ ೇಶಿಸಿ  

2. ವಿವಿಧ್ ಪತ್್ರಕಾಗೇಷಿ್ಠ ಗಳು, ಸ್ಥಮಿನಾರ್ಗಳಲಿ್ಲ  ಮಾತ್ನಾಡುವುದು. 

 3. ಬ್್ರ ಯ ಾಂಡ್, ಕರಪತ್್ಗಳು, ಕರಪತ್್ಗಳು, ನಿಯತ್ಕಾಲ್ಲಕೆಗಳ 

ಪ್ಕಟಣೆಗಳು, ಸುದ್ದದ ಪತ್್ಗಳು ಮತ್ತು  ಮಾಂತಾದವುಗಳನ್ನು  ಸರಿಯಾಗಿ 

ಇರಿಸಲು ಜಾಹೇರಾತ್ತಗಳು.  

4. ಕಾರ್ಪವರೇಟ್ ಸಾಮಾಜಿಕ ಜವಾಬ್ರದ ರಿ (ಸಿಎಸ್ಆರ್ 

ಚಟುರ್ಟಿಕೆಗಳು)  

5. ಗ್್ರಹಕರನ್ನು  ಉಳಿಸಿಕೊಳಳ ಲು ಸದಸಯ ತ್ವ  ಕಾಡ್ವಗಳು, ಪ್್ ೇಮಿಯಂ 

ಕಿಬ್ಗಳಂತ್ಹ ವಿವಿಧ್ ನಿಷಿ್ಠವಂತ್ ಯೇಜನೆಗಳನ್ನು  

ಪರಿಚಯಿಸುವುದು.  



6. ವಿವಿಧ್ ಘಟನೆಗಳು, ಪ್ದರ್ವನಗಳು ಮತ್ತು  ಚಟುರ್ಟಿಕೆಗಳು. 

 
Effective Public Relations 

Public Relations is said to be effective under all the below circumstances: 

 Awareness: To create a positive image of an organization, the message must reach the public. Information must reach in its 
desired form for effective public relation. 

 Acceptance: The audience must understand what the message intends to communicate. They ought to agree with the 

message. 

 Action: The audience ought to give feedback to the organization accordingly. 

To conclude public relations is nothing but an effort to present one’s organization in the best light 

ಪರಿಣಾಮಕಾರಿ ಸಾವಯಜನಿಕ ಸಂಪಕಯ 

ಕಳಗಿನ ಎಲಿ್ಲ  ಸಂದರ್ಯಗಳಲಿ್ಲ  ಸಾವಯಜನಿಕ ಸಂಪಕಯವು ಪರಿಣಾಮಕಾರಿ 

ಎಂದು ಹೇಳಲ್ಲಗುತು ದೆ: 

ಜಾಗೃತಿ: ಸಂಸೆ್ಥರ್ ಸಕಾರಾತಮ ಕ ಚ್ಚತರ ವನ್ನು  ರಚ್ಚಸಲು, ಸಂದೇಶವು 

ಸಾವಯಜನಿಕರನ್ನು  ತಲುಪಬೇಕು. ಪರಿಣಾಮಕಾರಿ ಸಾವಯಜನಿಕ 

ಸಂಬಂಧ್ಕಾಾ ಗಿ ಮಾಹಿತಿ ಅದರ ಅಪೇಕಿ್ರತ ರೂಪದಲಿ್ಲ  ತಲುಪಬೇಕು. 

ಸಿವ ೀಕಾರ: ಸಂದೇಶವು ಸಂವಹನ ಮಾಡಲು ಉದೆದ ೀಶಸಿದದ ನ್ನು  ಪ್ರ ೀಕ್ಷಕರು 

ಅರ್ಯಮಾಡಿಕೊಳು ಬೇಕು. ಅವರು ಸಂದೇಶವನ್ನು  ಒಪಿಪ ಕೊಳು ಬೇಕು. 

ಕ್ರರ ಯೆ: ಪ್ರ ೀಕ್ಷಕರು ಅದಕಾ  ತಕಾ ಂತೆ ಸಂಸೆ್ಥ ಗೆ ಪರ ತಿಕ್ರರ ಯೆ ನಿೀಡಬೇಕು  

 

ಸಾವಯಜನಿಕ ಸಂಬಂಧ್ಗಳನ್ನು  ತಿೀಮಾಯನಿಸುವುದು ಒಬಬ ರ 

ಸಂಘಟನರ್ನ್ನು  ಉತು ಮ ಬೆಳಕ್ರನಲಿ್ಲ  ಪರ ಸುು ತಪಡಿಸುವ ಪರ ರ್ತು ವಲಿ . 

 

These strategies are as follows: 

ಈ ತಂತರ ಗಳು ಹಿೀಗಿವೆ: 

1. Growth. Maintain the relationship with those donors who have donated 

previously and motivate them to suggest other likeminded persons to be as 

potential donors. 

ಬೆಳವಣಿಗೆ. ಈ ಹಿಂದೆ ದಾನ ಮಾಡಿದ ದಾನಿಗಳಂದಿಗಿನ 

ಸಂಬಂಧ್ವನ್ನು  ಕಾಪಾಡಿಕೊಳಿು  ಮತ್ತು  ಇತರ ಸಮಾನ 

ವಯ ಕ್ರು ಗಳನ್ನು  ಸಂಭಾವಯ  ದಾನಿಗಳಾಗಿರಲು ಸೂಚ್ಚಸಲು ಅವರನ್ನು  

ಪ್ರ ೀರೇಪಿಸಿ. 

 

2. Involvement. Donor should be treated well so that they should respond to the 

appeals of agency for participation in grassroots fund raising efforts. 

ತಡಗಿಸಿಕೊಳುು ವಿಕ. ದಾನಿರ್ನ್ನು  ಉತು ಮವಾಗಿ ಪರಿಗಣಿಸಬೇಕು 

ಇದರಿಂದ ಅವರು ತಳಮಟಿ ದ ನಿಧಿಸಂಗರ ಹದ ಪರ ರ್ತು ಗಳಲಿ್ಲ  

ಭಾಗವಹಿಸುವಂತೆ ಏಜೆನಿಿರ್ ಮನವಿಗೆ ಸಪ ಂದಿಸಬೇಕು. 
 



3. Visibility. Relationships should be open and honest leading to generate good 

image in the public. 

ಗೀಚರತೆ. ಸಂಬಂಧ್ಗಳು ಮುಕು  ಮತ್ತು  ಪಾರ ಮಾಣಿಕವಾಗಿರಬೇಕು, 

ಅದು ಸಾವಯಜನಿಕರಲಿ್ಲ  ಉತು ಮ ಚ್ಚತರ ಣವನ್ನು  ಉಂಟುಮಾಡುತು ದೆ. 
4. Efficiency. Donor should be responsive and loyal which can be obtained by 

recognizing and appreciating their response. 

ದಕ್ಷತೆ. ದಾನಿಗಳು ಸಪ ಂದಿಸುವ ಮತ್ತು  ನಿಷ್ಠ ರಾಗಿರಬೇಕು, ಅದು ಅವರ 

ಪರ ತಿಕ್ರರ ಯೆರ್ನ್ನು  ಗುರುತಿಸಿ ಪರ ಶಂಸಿಸುವ ಮೂಲಕ ಪಡೆರ್ಬಹುದು. 
 

5. Stability. The stability of organization and its finances goes a long way in 

maintaining and sustaining relationship with donors. 

ಸೆಿ ರತೆ. ದಾನಿಗಳಂದಿಗಿನ ಸಂಬಂಧ್ವನ್ನು  ಕಾಪಾಡಿಕೊಳು ಲು ಮತ್ತು  

ಉಳಿಸಿಕೊಳು ಲು ಸಂಸೆ್ಥರ್ ಸೆಿ ರತೆ ಮತ್ತು  ಅದರ ಹಣಕಾಸು ಬಹಳ 

ದೂರ ಹೀಗುತು ದೆ. 
 

Regulation and Supervision 

The organization which is engaged in fund raising should be properly regulated and 

supervised and some of the regulations are as follows: 

ನಿಯಂತರ ಣ ಮತ್ತು  ಮೇಲ್ಲವ ಚಾರಣೆ 

ನಿಧಿಸಂಗರ ಹದಲಿ್ಲ  ತಡಗಿರುವ ಸಂಸೆ್ಥರ್ನ್ನು  ಸರಿಯಾಗಿ ನಿಯಂತಿರ ಸಬೇಕು 

ಮತ್ತು  ಮೇಲ್ಲವ ಚಾರಣೆ ಮಾಡಬೇಕು ಮತ್ತು  ಕಲವು ನಿರ್ಮಗಳು ಈ 

ಕಳಗಿನಂತಿವೆ: 

 

1. The organization/agency should have a welfare program for 

people/community. 

2. It should function at nonprofit basis. 

3. Money should be raised for charitable purposes. 

4. The organization/agency should have proper registration. 

5. It should be in operation for the last three years. 

6. It should have proper and active governing board. 

7. It should have community sanction. 

8. It should have realistic budget and proper system of accounting and audit by 

properly qualified account and audit personnel. 

9. It should have proper public relations. 

10. It should prepare proper reports and retunes and submit to proper authorities. 
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1. ಸಂಸೆ್ಥ  / ಸಂಸೆ್ಥ  ಜನರು / ಸಮುದಾರ್ಕಾಾ ಗಿ ಕಲ್ಲಯ ಣ 

ಕಾರ್ಯಕರ ಮವನ್ನು  ಹಂದಿರಬೇಕು. 

2. ಇದು ಲ್ಲರ್ರಹಿತ ಆಧಾರದ ಮೇಲೆ ಕಾರ್ಯನಿವಯಹಿಸಬೇಕು. 

3. ದತಿು  ಉದೆದ ೀಶಗಳಿಗಾಗಿ ಹಣವನ್ನು  ಸಂಗರ ಹಿಸಬೇಕು. 

4. ಸಂಸೆ್ಥ  / ಏಜೆನಿಿ  ಸರಿಯಾದ ನೀಂದಣಿ ಹಂದಿರಬೇಕು. 

5. ಇದು ಕಳೆದ ಮೂರು ವಷ್ಯಗಳಿಂದ 

ಕಾಯಾಯಚರಣೆರ್ಲಿ್ಲರಬೇಕು. 

6. ಇದು ಸರಿಯಾದ ಮತ್ತು  ಸಕ್ರರ ರ್ ಆಡಳಿತ ಮಂಡಳಿರ್ನ್ನು  

ಹಂದಿರಬೇಕು. 

7. ಇದಕಾ  ಸಮುದಾರ್ದ ಅನ್ನಮತಿ ಇರಬೇಕು. 

8. ಇದು ವಾಸು ವಿಕ ಬಜೆಟ್ ಮತ್ತು  ಸರಿಯಾದ ಅಹಯತೆ 

ಹಂದಿರುವ ಖಾತೆ ಮತ್ತು  ಲೆಕಾ ಪರಿಶೀಧ್ಕ ಸಿಬಬ ಂದಿಗಳಿಂದ 

ಲೆಕಾ ಪರಿಶೀಧ್ನ ಮತ್ತು  ಲೆಕಾ ಪರಿಶೀಧ್ನರ್ ಸರಿಯಾದ 

ವಯ ವಸೆ್ಥರ್ನ್ನು  ಹಂದಿರಬೇಕು. 

9. ಇದು ಸರಿಯಾದ ಸಾವಯಜನಿಕ ಸಂಪಕಯವನ್ನು  

ಹಂದಿರಬೇಕು. 

10. ಇದು ಸರಿಯಾದ ವರದಿಗಳು ಮತ್ತು  

ಮರುಪಡೆಯುವಿಕಗಳನ್ನು  ಸಿದಧ ಪಡಿಸಬೇಕು ಮತ್ತು  ಸರಿಯಾದ 

ಅಧಿಕಾರಿಗಳಿಗೆ ಸಲಿ್ಲಸಬೇಕು. 

 

 

 

 

 

 



What is a record?  

 Records are “information created, received, and maintained as evidence and information by an 

organization or person, in pursuance of legal obligations or in the transaction of business.” 

Examples include final reports, emails confirming an action or decision, spreadsheets showing 

budget decisions, photographs or maps of field missions, which need to be kept as evidence. 

ದಾಖಲೆ ಎಂದರೇನು? 

ದಾಖಲೆಗಳು “ಕಾನೂನು ಅಥವಾ ಕಟ್ಟು ಪಾಡುಗಳ 

ಅನುಸಾರವಾಗಿ ಅಥವಾ ವ್ಯ ವ್ಹಾರದ ವ್ಹಿವಾಟಿನಲಿ್ಲ  ಒಂದು 

ಸಂಸೆ್ಥ  ಅಥವಾ ವ್ಯ ಕಿ್ತಯಂದ ಸಾಕ್ಷ್ಯ  ಮತಿ್ತ  ಮಾಹಿತಿಯಾಗಿ 

ರಚಿಸಲಾದ, ಸ್ವ ೀಕರಿಸ್ದ ಮತಿ್ತ  ನಿವ್ವಹಿಸುವ್ ಮಾಹಿತಿ.” 

ಉದಾಹರಣೆಗಳಲಿ್ಲ  ಅಂತಿಮ ವ್ರದಿಗಳು, ಕಿ್ತಯೆ ಅಥವಾ 

ನಿರ್ಧವರವ್ನುು  ದೃ Dhiೀ ೀಕರಿಸುವ್ ಇಮೇಲ್ಗಳು, ಬಜೆಟ್ 

ನಿರ್ಧವರಗಳನುು  ತೀರಿಸುವ್ ಸ್ಥರ ೆಡ್ಶೀಟ್ಗಳು, 

Chaಯಾಚಿತಿ್ಗಳು ಅಥವಾ ಕ್ಷ ೀತಿ್ ಕಾರ್ವಗಳ ನಕ್ಷ ಗಳು 

ಸೇರಿವೆ, ಇವುಗಳನುು  ಸಾಕ್ತಷ ಯಾಗಿ ಇಡಬೇಕಾಗಿದೆ. 
 

 

 

 

 

Concept of records 

Records are the collective form of written data that are made for future use. They are the memory 

of the office record. Management is an art of handling and maintaining office records from the 

time of creation to the time of disposal. Office records are the informational documents used by 

the organization to carry out is major functions. It is also defines add the material and data 

prepared for future reference. It includes written papers, invoices, reports, vouchers, files etc. 

ದಾಖಲೆಗಳ ಪರಿಕಲ್ರ ನೆ 

ಭವಿಷ್ಯ ದ ಬಳಕ್ಗಾಗಿ ಮಾಡಿದ ಲ್ಲಖಿತ್ ಡೇಟಾದ ಸಾಮೂಹಿಕ 

ರೂಪವೇ ದಾಖಲೆಗಳು. ಅವು ಕಚೇರಿ ದಾಖಲೆರ್ ನೆನಪು. ನಿವ್ವಹಣೆ 



ಎನುು ವುದು ರಚನೆರ್ ಸಮರ್ದಿಂದ ವಿಲೇವಾರಿ ಸಮರ್ದವ್ರೆಗೆ 

ಕಚೇರಿ ದಾಖಲೆಗಳನುು  ನಿವ್ವಹಿಸುವ್ ಒಂದು ಕಲೆ. ಕಚೇರಿ 

ದಾಖಲೆಗಳು ಸಂಘಟನೆಯು ಪಿಮುಖ ಮಾಹಿತಿ ಕಾರ್ವಗಳನುು  

ನಿವ್ವಹಿಸಲು ಬಳಸುವ್ ಮಾಹಿತಿ ದಾಖಲೆಗಳಾಗಿವೆ. ಭವಿಷ್ಯ ದ 

ಉಲಿೆೀಖಕಾಾ ಗಿ ಸ್ದಧ ಪಡಿಸ್ದ ವ್ಸಿು  ಮತಿ್ತ  ಡೇಟಾವ್ನುು  

ಸೇರಿಸುವುದನುು  ಸಹ ಇದು ವಾಯ ಖ್ಯಯ ನಿಸುತಿ್ದೆ. ಇದು ಲ್ಲಖಿತ್ 

ಪತಿಿಕ್ಗಳು, ಇನ್ವಾಯ್್ಸಗಳು, ವ್ರದಿಗಳು, ಚಿೀಟಿಗಳು, ಫೈಲ್ಗಳು 

ಇತ್ಯಯ ದಿಗಳನುು  ಒಳಗಂಡಿದೆ. 
 

 

 

 

 

Why are records important? 

 The key difference between information, documents, and records is their level of accountability. 

We generate or receive information all the time, in articles, newspapers, radio reports, or books. If 

that information is useful but does not provide evidence of our actual official work, or our actions 

or decisions, we treat that information as a “non-record”: it is informative but cannot be used to 

prove that we did or did not take a certain action.  

ದಾಖಲೆಗಳು ಏಕ್ ಮುಖಯ ? 

 ಮಾಹಿತಿ, ದಾಖಲೆಗಳು ಮತಿ್ತ  ದಾಖಲೆಗಳ ನಡುವಿನ 

ಪಿಮುಖ ವ್ಯ ತ್ಯಯ ಸವೆಂದರೆ ಅವ್ರ ಹೊಣೆಗಾರಿಕ್ರ್ ಮಟು . 

ಲೇಖನಗಳು, ಪತಿಿಕ್ಗಳು, ರೇಡಿಯೀ ವ್ರದಿಗಳು ಅಥವಾ 

ಪುಸಿಕಗಳಲಿ್ಲ  ನಾವು ಸಾವ್ವಕಾಲ್ಲಕ ಮಾಹಿತಿರ್ನುು  

ಉತ್ಯರ ದಿಸುತಿ್ೀವೆ ಅಥವಾ ಸ್ವ ೀಕರಿಸುತಿ್ೀವೆ. ಆ ಮಾಹಿತಿಯು 

ಉಪಯುಕಿವಾಗಿದದ ರೂ ನಮಮ  ನಿಜವಾದ ಅಧಿಕೃತ್ ಕ್ಲ್ಸ 

ಅಥವಾ ನಮಮ  ಕಾರ್ವಗಳು ಅಥವಾ ನಿರ್ಧವರಗಳ 



ಪುರಾವೆಗಳನುು  ಒದಗಿಸದಿದದ ರೆ, ನಾವು ಆ ಮಾಹಿತಿರ್ನುು  

“ದಾಖಲೆರ್ಲಿ್ದ” ಎಂದು ಪರಿಗಣಿಸುತಿ್ೀವೆ: ಇದು 

ಮಾಹಿತಿಯುಕಿವಾಗಿದೆ ಆದರೆ ನಾವು ಮಾಡಿದ್ದ ೇವೆ ಅಥವಾ 

ನಿರ್ದಿಷ್ಟ  ಕ್ರ ಮ ಕೈಗೊಂಡಿಲ್ಲ  ಎೊಂದು ಸಾಬೇತುಪಡಿಸಲು 

ಬಳಸಲಾಗುವುರ್ದಲಿ್ .  

 

 

 

Within our daily work, we all create, receive, and use documents. We send and receive emails, 

draft memos, or write reports. We need those documents for a few minutes, hours, or months, to 

help us to work consistently and productively and to keep track of progress in projects and 

activities. Documents become records when we use them to inform our colleagues and ourselves 

of what has been done or decided or when they provide examples of or background to previous 

work or evidence of our actions or decisions.  

ನಮಮ  ದೈನಂದಿನ ಕ್ಲ್ಸದೊಳಗೆ, ನಾವೆಲಿ್ರೂ ದಾಖಲೆಗಳನುು  

ರಚಿಸುತಿ್ೀವೆ, ಸ್ವ ೀಕರಿಸುತಿ್ೀವೆ ಮತಿ್ತ  ಬಳಸುತಿ್ೀವೆ. ನಾವು 

ಇಮೇಲ್ಗಳನುು  ಕಳುಹಿಸುತಿ್ೀವೆ ಮತಿ್ತ  ಸ್ವ ೀಕರಿಸುತಿ್ೀವೆ, ಡಿ್ರಫ್ಟು  

ಮೆಮೊಗಳು ಅಥವಾ ವ್ರದಿಗಳನುು  ಬರೆಯುತಿ್ೀವೆ. ಸೆ್ ರವಾಗಿ 

ಮತಿ್ತ  ಉತ್ಯರ ದಕವಾಗಿ ಕ್ಲ್ಸ ಮಾಡಲು ಮತಿ್ತ  ಯೀಜನೆಗಳು 

ಮತಿ್ತ  ಚಟ್ಟವ್ಟಿಕ್ಗಳಲಿ್ಲನ ಪಿ ಗತಿರ್ನುು  

ಗಮನದಲಿ್ಲರಿಸ್ಕೊಳಳ ಲು ನಮಗೆ ಸಹಾರ್ ಮಾಡಲು ನಮಗೆ 

ಕ್ಲ್ವು ನಿಮಿಷ್ಗಳು, ಗಂಟೆಗಳು ಅಥವಾ ತಿಂಗಳುಗಳವ್ರೆಗೆ ಆ 

ದಾಖಲೆಗಳು ಬೇಕಾಗುತಿ್ವೆ. ನಮಮ  ಸಹೊೀದೊಯ ೀಗಿಗಳಿಗೆ ಮತಿ್ತ  

ಏನು ಮಾಡಿದೆದ ೀವೆ ಅಥವಾ ನಿರ್ವರಿಸ್ದೆದ ೀವೆ ಎಂಬುದರ ಬಗೆೆ  

ತಿಳಿಸಲು ನಾವು ಅವುಗಳನುು  ಬಳಸ್ದಾಗ ಅಥವಾ ಹಿಂದಿನ 

ಕ್ಲ್ಸಕ್ಾ  ಉದಾಹರಣೆಗಳನುು  ಅಥವಾ ಹಿನೆು ಲೆರ್ನುು  

ಒದಗಿಸ್ದಾಗ ಅಥವಾ ನಮಮ  ಕಾರ್ವಗಳು ಅಥವಾ ನಿರ್ಧವರಗಳ 

ಪುರಾವೆಗಳನುು  ಒದಗಿಸ್ದಾಗ ದಾಖಲೆಗಳು ದಾಖಲೆಗಳಾಗುತಿ್ವೆ. 



 

When a document provides evidence, we “declare” it to be a record. That is, we store the record in 

an official records system so that we can find and use it again easily. If the document is superseded 

or obsolete – an email confirming a lunch appointment is no longer needed when lunch is over – 

we do not need to declare that document as a record. We destroy that document so it does not take 

up valuable space in our records systems. 

 

ಡಾಕ್ಯು ಮೊಂಟ್ ಸಾಕ್ಷ್ು ವನ್ನು  ಒದಗಿಸಿದಾಗ, ನಾವು ಅದನ್ನು  

ದಾಖಲೆಯೊಂದು ಘೇಷಿಸುತ್ತ ೇವೆ. ಅೊಂದರೆ, ನಾವು 

ದಾಖಲೆಯನ್ನು  ಅಧಿಕೃತ ದಾಖಲೆಗಳ ವು ವಸೆ್ಥಯಲ್ಲಲ  

ಸಂಗರ ಹಿಸುತ್ತ ೇವೆ. ಇದರೊಂದ ನಾವು ಅದನ್ನು  ಸುಲ್ಭವಾಗಿ 

ಹುಡುಕ್ಬಹುದು ಮತುತ  ಬಳಸಬಹುದು. ಡಾಕ್ಯು ಮೊಂಟ್ ಅನ್ನು  

ರದುದ ಗಳಿಸಿದರೆ ಅಥವಾ ಬಳಕೆಯಲ್ಲಲ ಲ್ಲ ರ್ದದದ ರೆ -  OOಟ ಮುಗಿದ 

ನಂತರ ooಟದ ನೇಮಕಾತಿಯನ್ನು  ದೃ ೀ ೇಕ್ರಸುವ ಇಮೇಲ್ 

ಇನ್ನು  ಮುೊಂದ್ ಅಗತು ವಿಲ್ಲ  - ನಾವು ಆ ಡಾಕ್ಯು ಮೊಂಟ್ ಅನ್ನು  

ದಾಖಲೆಯಾಗಿ ಘೇಷಿಸುವ ಅಗತು ವಿಲ್ಲ . ನಾವು ಆ 

ಡಾಕ್ಯು ಮೊಂಟ್ ಅನ್ನು  ನಾಶಪಡಿಸುತ್ತ ೇವೆ ಆದದ ರೊಂದ ಅದು ನಮಮ  

ದಾಖಲೆಗಳ ವು ವಸೆ್ಥ ಗಳಲ್ಲಲ  ಅಮೂಲ್ು ವಾದ ಸೆ ಳವನ್ನು  

ತ್ಗೆದುಕೊಳ್ಳು ವುರ್ದಲ್ಲ . 

 

 

 

Records come in all formats  

ಎಲಿಾ  ಸವ ರೂಪಗಳಲಿ್ಲ  ದಾಖಲೆಗಳು ಬರುತಿ್ವೆ 
Documents may be created or received in many ways and can come in a variety of formats, both 

electronic and paper. Records include word-processed documents, email and text messages, 

spreadsheets, or PDFs; notes, memoranda, reports, maps, plans, forms, or templates; digital or film 



photographs, video tapes, audio tapes, CDs, DVDs, or other recordings; or data held in databases. 

Records may be found in paper filing cabinets, databases, electronic record-keeping systems, 

email software tools, computer hard drives, and network servers. Regardless of where records are 

created and kept, they need to be managed according to formal processes. 

ಡ್ರಕ್ಯಯ ಮೆಂಟ್ಗಳನುು  ಹಲ್ವು ವಿರ್ಗಳಲಿ್ಲ  ರಚಿಸಬಹುದು 

ಅಥವಾ ಸ್ವ ೀಕರಿಸಬಹುದು ಮತಿ್ತ  ಎಲೆಕಾು ೆನಿಕ್ ಮತಿ್ತ  ಪೇಪರ್ 

ಎರಡೂ ಸವ ರೂಪಗಳಲಿ್ಲ  ಬರಬಹುದು. ದಾಖಲೆಗಳಲಿ್ಲ  ಪದ-

ಸಂಸಾ ರಿಸ್ದ ದಾಖಲೆಗಳು, ಇಮೇಲ್ ಮತಿ್ತ  ಪಠ್ಯ  ಸಂದೇಶಗಳು, 

ಸ್ಥರ ೆಡ್ಶೀಟ್ಗಳು ಅಥವಾ ಪಿಡಿಎಫ್ಟಗಳು ಸೇರಿವೆ; ಟಿಪರ ಣಿಗಳು, 

ಜ್ಞಾ ಪಕ ಪತಿ್ಗಳು, ವ್ರದಿಗಳು, ನಕ್ಷ ಗಳು, ಯೀಜನೆಗಳು, 

ರೂಪಗಳು ಅಥವಾ ಟೆಂಪಿ್ೀಟ್ಗಳು; ಡಿಜಿಟಲ್ ಅಥವಾ ಫಿಲ್ಮ  s 

ೀ ಯಾಚಿತಿ್ಗಳು, ವಿಡಿಯೀ ಟೇಪ್ಗಳು, ಆಡಿಯ ಟೇಪ್ಗಳು, 

ಸ್ಡಿಗಳು, ಡಿವಿಡಿಗಳು ಅಥವಾ ಇತ್ರ ರೆಕಾಡಿವಂಗ್ಗಳು; ಅಥವಾ 

ಡೇಟಾಬೇಸ್ಗಳಲಿ್ಲರುವ್ ಡೇಟಾ. ಪೇಪರ್ ಫೈಲ್ಲಂಗ್ 

ಕಾಯ ಬಿನೆಟ್ಗಳು, ಡೇಟಾಬೇಸ್ಗಳು, ಎಲೆಕಾು ೆನಿಕ್ ರೆಕಾಡ್ವ 

ಕ್ತೀಪಿಂಗ್ ಸ್ಸು ಂಗಳು, ಇಮೇಲ್ ಸಾಫ್ಟು ವೇರ್ ಪರಿಕರಗಳು, 

ಕಂಪ್ಯಯ ಟರ್ ಹಾಡ್ವ ಡಿ್ ೈವ್ಗಳು ಮತಿ್ತ  ನೆಟ್ವ್ಕ್ವ 

ಸವ್ವರ್ಗಳಲಿ್ಲ  ದಾಖಲೆಗಳನುು  ಕಾಣಬಹುದು. ದಾಖಲೆಗಳನುು  

ಎಲಿ್ಲ  ರಚಿಸಲಾಗಿದೆ ಮತಿ್ತ  ಇರಿಸಲಾಗಿದೆ ಎಂಬುದರ 

ಹೊರತ್ಯಗಿಯೂ, ಅವುಗಳನುು  aouಪಚಾರಿಕ ಪಿ ಕಿ್ತಯೆಗಳ ಪಿಕಾರ 

ನಿವ್ವಹಿಸಬೇಕಾಗುತಿ್ದೆ. 
Reference: https://archives.un.org/sites/archives.un.org/files/1-guidance_what_is_a_record.pdf 

 

  

https://archives.un.org/sites/archives.un.org/files/1-guidance_what_is_a_record.pdf


 

Concept of record management 

Record management is the area of office management which deals with the maintenance of records 

of organization. It is very important for management for control of records. It is an art of handling 

and maintaining office records from the time of creation to disposal. The records are 

systematically maintained to preserve for future use. Record management refers to the activities 

designed to control the life cycle of a record. 

ದಾಖಲೆ ನಿವ್ವಹಣೆರ್ ಪರಿಕಲ್ರ ನೆ 

ರೆಕಾಡ್ವ ಮಾಯ ನೇಜೆಮ ಂಟ್ ಎನುು ವುದು ಕಚೇರಿ ನಿವ್ವಹಣೆರ್ 

ಕ್ಷ ೀತಿ್ವಾಗಿದುದ , ಇದು ಸಂಸೆ್ಥರ್ ದಾಖಲೆಗಳ ನಿವ್ವಹಣೆಗೆ 

ಸಂಬಂಧಿಸ್ದೆ. ದಾಖಲೆಗಳ ನಿಯಂತಿ್ಣಕಾಾ ಗಿ ನಿವ್ವಹಣೆಗೆ 

ಇದು ಬಹಳ ಮುಖಯ . ಇದು ರಚನೆರ್ ಸಮರ್ದಿಂದ 

ವಿಲೇವಾರಿರ್ವ್ರೆಗೆ ಕಚೇರಿ ದಾಖಲೆಗಳನುು  ನಿವ್ವಹಿಸುವ್ 

ಮತಿ್ತ  ನಿವ್ವಹಿಸುವ್ ಒಂದು ಕಲೆ. ಭವಿಷ್ಯ ದ ಬಳಕ್ಗಾಗಿ 

ಸಂರಕ್ತಷ ಸಲು ದಾಖಲೆಗಳನುು  ವ್ಯ ವ್ಸೆ್ ತ್ವಾಗಿ 

ನಿವ್ವಹಿಸಲಾಗುತಿ್ದೆ. ರೆಕಾಡ್ವ ನಿವ್ವಹಣೆ ಎನುು ವುದು 

ದಾಖಲೆರ್ ಜಿೀವ್ನ ಚಕಿವ್ನುು  ನಿಯಂತಿಿಸಲು 

ವಿನಾಯ ಸಗಳಿಸಲಾದ ಚಟ್ಟವ್ಟಿಕ್ಗಳನುು  ಸೂಚಿಸುತಿ್ದೆ. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 Stages of record management 

1. Creation of records 

It is the first stage of record management. It is the most important stage. In this stage records 

are either created inside the organization or are received from outside the organization in 

form of letters or notices. 

ದಾಖಲೆಗಳ ಸೃಷ್ಟು  

ಇದು ದಾಖಲೆ ನಿವ್ವಹಣೆರ್ ಮೊದಲ್ ಹಂತ್ವಾಗಿದೆ. ಇದು ಅತ್ಯ ಂತ್ 

ಪಿಮುಖ ಹಂತ್ವಾಗಿದೆ. ಈ ಹಂತ್ದಲಿ್ಲ  ದಾಖಲೆಗಳನುು  ಸಂಸೆ್ಥಯಳಗೆ 

ರಚಿಸಲಾಗಿದೆ ಅಥವಾ ಸಂಸೆ್ಥರ್ ಹೊರಗಿನಿಂದ ಪತಿ್ಗಳು ಅಥವಾ ಸೂಚನೆಗಳ 

ರೂಪದಲಿ್ಲ  ಸ್ವ ೀಕರಿಸಲಾಗುತಿ್ದೆ. 
2. Storage of records 

It is the second step of record management. Once records are created they must be retained 

or protected. This stage is also known as retention of records. It is the preservation of 

records for future reference. The records are recorded in such a way so that it can be easily 

located in the required time. 

ದಾಖಲೆಗಳ ಸಂಗಿಹ 

ಇದು ದಾಖಲೆ ನಿವ್ವಹಣೆರ್ ಎರಡನೇ ಹಂತ್ವಾಗಿದೆ. 

ದಾಖಲೆಗಳನುು  ರಚಿಸ್ದ ನಂತ್ರ ಅವುಗಳನುು  ಉಳಿಸ್ಕೊಳಳ ಬೇಕ್ಯ 

ಅಥವಾ ರಕ್ತಷ ಸಬೇಕ್ಯ. ಈ ಹಂತ್ವ್ನುು  ದಾಖಲೆಗಳ ರ್ಧರಣ 

ಎಂದೂ ಕರೆರ್ಲಾಗುತಿ್ದೆ. ಭವಿಷ್ಯ ದ ಉಲಿೆೀಖಕಾಾ ಗಿ ಇದು 

ದಾಖಲೆಗಳ ಸಂರಕ್ಷ್ಣೆ. ದಾಖಲೆಗಳನುು  ಅಗತ್ಯ  ಸಮರ್ದಲಿ್ಲ  

ಸುಲ್ಭವಾಗಿ ಪತಿ್ಹಚ್ಚು ವ್ ರಿೀತಿರ್ಲಿ್ಲ  ದಾಖಲ್ಲಸಲಾಗುತಿ್ದೆ. 
3. Use of records 

It is the third stage of record management. In this step the stored records in the past are used 

for planning, organized, deciding, and preparation of accounts and so on. 

ದಾಖಲೆಗಳ ಬಳಕ್ 

 ಇದು ದಾಖಲೆ ನಿವ್ವಹಣೆರ್ ಮೂರನೇ ಹಂತ್ವಾಗಿದೆ. ಈ ಹಂತ್ದಲಿ್ಲ  

ಹಿಂದೆ ಸಂಗಿಹಿಸಲಾದ ದಾಖಲೆಗಳನುು  ಯೀಜನೆ, ಸಂಘಟಿತ್, ನಿರ್ವರಿಸುವಿಕ್ 

ಮತಿ್ತ  ಖ್ಯತ್ಗಳ ತ್ಯಾರಿಕ್ಗಾಗಿ ಬಳಸಲಾಗುತಿ್ದೆ. 



4. Disposal of records 

It is the fourth and last stage of record management. Records cannot be stored forever. 

Outdated records must be destroyed or disposed. 

ದಾಖಲೆಗಳ ವಿಲೇವಾರಿ 

 ಇದು ದಾಖಲೆ ನಿವ್ವಹಣೆರ್ ನಾಲ್ಾ ನೇ ಮತಿ್ತ  ಕೊನೆರ್ ಹಂತ್ವಾಗಿದೆ. 

ದಾಖಲೆಗಳನುು  ಶಾಶವ ತ್ವಾಗಿ ಸಂಗಿಹಿಸಲಾಗುವುದಿಲಿ್ . ಹಳತ್ಯದ 

ದಾಖಲೆಗಳನುು  ನಾಶಪಡಿಸಬೇಕ್ಯ ಅಥವಾ ವಿಲೇವಾರಿ ಮಾಡಬೇಕ್ಯ. 
 

Types of records 

1. Correspondence records 

Correspondence records may be created inside the office or may be received from outside the 

office. For example, letters, circulars, memos, notices etc. 

ಪತರ ವು ವಹಾರದ ದಾಖಲೆಗಳ್ಳ: ಪತರ ವು ವಹಾರದ ದಾಖಲೆಗಳನ್ನು  ಕ್ಚೇರಯೊಳಗೆ 

ರಚಿಸಬಹುದು ಅಥವಾ ಕ್ಚೇರಯ ಹೊರಗಿನಿೊಂದ ಸಿವ ೇಕ್ರಸಬಹುದು. 

ಉದಾಹರಣೆಗೆ, ಅಕ್ಷ್ರಗಳ್ಳ, ಸುತ್ತ ೇಲೆಗಳ್ಳ, ಮಮೊಗಳ್ಳ, ಸೂಚನೆಗಳ್ಳ ಇತ್ಯು ರ್ದ. 

2. Accounting records 

The records relating to financial transactions are known as financial records. For example, cash 

receipt, deposit slip, sales records, profit or loss statement, vouchers, balance sheet etc. 

ಲೆಕಾ ಪತಿ್  ದಾಖಲೆಗಳು 

ಹಣಕಾಸ್ನ ವ್ಹಿವಾಟಿಗೆ ಸಂಬಂಧಿಸ್ದ ದಾಖಲೆಗಳನುು  ಹಣಕಾಸು ದಾಖಲೆಗಳು 

ಎಂದು ಕರೆರ್ಲಾಗುತಿ್ದೆ. ಉದಾಹರಣೆಗೆ, ನಗದು ರಶೀದಿ, ಠೇವ್ಣಿ ಸಿ್ಪ್, 

ಮಾರಾಟ ದಾಖಲೆಗಳು, ಲಾಭ ಅಥವಾ ನಷ್ು  ಹೇಳಿಕ್, ಚಿೀಟಿಗಳು, ಬ್ಯಯ ಲೆನ್್ 

ಶೀಟ್ ಇತ್ಯಯ ದಿ. 
 

 

 

 

 



3. Legal records 

 

The records that meet the legal requirement of the organization are called legal records. They 

maintain the legal procedures and help in fulfilling the legal requirements and formalities. Their 

documents involve memorandum of association, articles of association, government rules and 

regulation etc. it can also be presented at the court. 

3. ಕಾನೂನು ದಾಖಲೆಗಳು 

ಸಂಸೆ್ಥರ್ ಕಾನೂನು ಅವ್ಶಯ ಕತ್ಗಳನುು  ಪ್ಯರೈಸುವ್ ದಾಖಲೆಗಳನುು  ಕಾನೂನು 

ದಾಖಲೆಗಳು ಎಂದು ಕರೆರ್ಲಾಗುತಿ್ದೆ. ಅವ್ರು ಕಾನೂನು 

ಕಾರ್ವವಿರ್ಧನಗಳನುು  ನಿವ್ವಹಿಸುತಿ್ಯರೆ ಮತಿ್ತ  ಕಾನೂನು ಅವ್ಶಯ ಕತ್ಗಳು 

ಮತಿ್ತ  formal ಪಚಾರಿಕತ್ಗಳನುು  ಪ್ಯರೈಸಲು ಸಹಾರ್ ಮಾಡುತಿ್ಯರೆ. ಅವ್ರ 

ದಾಖಲೆಗಳಲಿ್ಲ  ಸಂಘದ ಜ್ಞಾ ಪಕ ಪತಿ್, ಸಂಘದ ಲೇಖನಗಳು, ಸಕಾವರದ 

ನಿರ್ಮಗಳು ಮತಿ್ತ  ನಿಯಂತಿ್ಣ ಇತ್ಯಯ ದಿಗಳನುು  ಒಳಗಂಡಿರುತಿ್ದೆ. ಇದನುು  

ನಾಯ ಯಾಲ್ರ್ದಲಿ್ಲ  ಮಂಡಿಸಬಹುದು. 
 

4. Personnel records 

 

The records that are related to personnel of organization is known as personnel records. It includes 

personnel history card, salaries and bonuses to employees, their promotion and work history, 

history of absenteeism, name, address morality etc. 

ಸ್ಬಬ ಂದಿ ದಾಖಲೆಗಳು 

 

ಸಂಘಟನೆರ್ ಸ್ಬಬ ಂದಿಗೆ ಸಂಬಂಧಿಸ್ದ ದಾಖಲೆಗಳನುು  ಸ್ಬಬ ಂದಿ ದಾಖಲೆಗಳು 

ಎಂದು ಕರೆರ್ಲಾಗುತಿ್ದೆ. ಇದು ಸ್ಬಬ ಂದಿ ಇತಿಹಾಸ ಕಾಡ್ವ, ನೌಕರರಿಗೆ 

ಸಂಬಳ ಮತಿ್ತ ಬೀನಸ್, ಅವ್ರ ಬಡಿಿ  ಮತಿ್ತ  ಕ್ಲ್ಸದ ಇತಿಹಾಸ, 

ಗೈರುಹಾಜರಿರ್ ಇತಿಹಾಸ, ಹೆಸರು, ವಿಳಾಸ ನೈತಿಕತ್ ಇತ್ಯಯ ದಿಗಳನುು  

ಒಳಗಂಡಿದೆ. 
 

 



 

 

5. Progress records 

 

The record that gives the information about the progress of the organization or department is 

called progress records. It includes the records of sales, purchases, cost, budget, liquidity and so 

on. 

ಪಿಗತಿ ದಾಖಲೆಗಳು 

 

ಸಂಸೆ್ಥ  ಅಥವಾ ಇಲಾಖೆರ್ ಪಿಗತಿರ್ ಬಗೆೆ  ಮಾಹಿತಿ ನಿೀಡುವ್ ದಾಖಲೆರ್ನುು  

ಪಿಗತಿ ದಾಖಲೆಗಳು ಎಂದು ಕರೆರ್ಲಾಗುತಿ್ದೆ. ಇದು ಮಾರಾಟ, ಖರಿೀದಿ, 

ವೆಚು , ಬಜೆಟ್, ದಿವ್ಯ ತ್ ಮತಿ್ತ  ಮುಂತ್ಯದ ದಾಖಲೆಗಳನುು  ಒಳಗಂಡಿದೆ. 
 

6. Miscellaneous records 

 

The records which are not covered by above types of records are known as miscellaneous records. 

They are related to expansion, diversification and other activities of the business. 

ವಿವಿರ್ ದಾಖಲೆಗಳು 

 

ಮೇಲ್ಲನ ಪಿಕಾರದ ದಾಖಲೆಗಳಿಂದ ಒಳಗಳಳ ದ ದಾಖಲೆಗಳನುು  ವಿವಿರ್ 

ದಾಖಲೆಗಳು ಎಂದು ಕರೆರ್ಲಾಗುತಿ್ದೆ. ಅವು ವ್ಯ ವ್ಹಾರದ ವಿಸಿರಣೆ, 

ವೈವಿಧಿಯ ೀಕರಣ ಮತಿ್ತ  ಇತ್ರ ಚಟ್ಟವ್ಟಿಕ್ಗಳಿಗೆ ಸಂಬಂಧಿಸ್ವೆ. 
 

  



Principles of Records: 

1. Principle of purpose 

 

While maintaining the record, the purpose of record keeping should be clear. Records without 

purpose are a waste of time, labor and money. The purpose of record keeping should not be 

unsuitable for organization. 

ಉದೆದ ೀಶದ ತ್ತ್ವ  

 

ದಾಖಲೆರ್ನುು  ನಿವ್ವಹಿಸುವಾಗ, ದಾಖಲೆ ಇಟ್ಟು ಕೊಳುಳ ವ್ ಉದೆದ ೀಶ 

ಸರ ಷ್ು ವಾಗಿರಬೇಕ್ಯ. ಉದೆದ ೀಶವಿಲಿ್ದ ದಾಖಲೆಗಳು ಸಮರ್, ಶಿಮ ಮತಿ್ತ  

ಹಣವ್ನುು  ವ್ಯ ಥವ ಮಾಡುವುದು. ರೆಕಾಡ್ವ ಕ್ತೀಪಿಂಗ್ ಉದೆದ ೀಶ ಸಂಸೆ್ಥ ಗೆ 

ಸೂಕಿವ್ಲಿ್ . 
 

2. Principle of verification 

 

There must be evidence of all the documents which are preserved in an office. If the verification is 

not possible, it has no value as proof in court. 

ಪರಿಶೀಲ್ನೆರ್ ತ್ತ್ವ  

 

ಕಚೇರಿರ್ಲಿ್ಲ  ಸಂರಕ್ತಷ ಸಲಾಗಿರುವ್ ಎಲಿಾ  ದಾಖಲೆಗಳ ಪುರಾವೆಗಳು ಇರಬೇಕ್ಯ. 

ಪರಿಶೀಲ್ನೆ ಸಾರ್ಯ ವಾಗದಿದದ ರೆ, ನಾಯ ಯಾಲ್ರ್ದಲಿ್ಲ  ಇದಕ್ಾ  ಪುರಾವೆಯಾಗಿ 

ಯಾವುದೇ ಮೌಲ್ಯ ವಿಲಿ್ . 
 

3. Principle of classification 

 

All the records should be classified on the basis of nature of documents. Proper classification of 

records helps to avoid confusion. It helps in proper evaluation of business performance. 

 



ವ್ಗಿೀವಕರಣದ ತ್ತ್ವ  

 

ಎಲಿಾ  ದಾಖಲೆಗಳನುು  ದಾಖಲೆಗಳ ಸವ ರೂಪದ ಆರ್ಧರದ ಮೇಲೆ 

ವ್ಗಿೀವಕರಿಸಬೇಕ್ಯ. ದಾಖಲೆಗಳ ಸರಿಯಾದ ವ್ಗಿೀವಕರಣವು ಗಂದಲ್ವ್ನುು  

ತ್ಪಿರ ಸಲು ಸಹಾರ್ ಮಾಡುತಿ್ದೆ. ವ್ಯ ವ್ಹಾರದ ಕಾರ್ವಕ್ಷ್ಮತ್ರ್ ಸರಿಯಾದ 

ಮೌಲ್ಯ ಮಾಪನಕ್ಾ  ಇದು ಸಹಾರ್ ಮಾಡುತಿ್ದೆ. 
 

4. Principle of reasonable cost 

 

While maintaining the record, the cost factor should be considered. Therefore, the valuable 

information should be recorded systematically and useless information should be disposed. 

ಸಮಂಜಸವಾದ ವೆಚು ದ ತ್ತ್ವ  

ದಾಖಲೆರ್ನುು  ನಿವ್ವಹಿಸುವಾಗ, ವೆಚು ದ ಅಂಶವ್ನುು  ಪರಿಗಣಿಸಬೇಕ್ಯ. 

ಆದದ ರಿಂದ, ಅಮೂಲ್ಯ ವಾದ ಮಾಹಿತಿರ್ನುು  ವ್ಯ ವ್ಸೆ್ ತ್ವಾಗಿ ದಾಖಲ್ಲಸಬೇಕ್ಯ 

ಮತಿ್ತ  ಅನುಪಯುಕಿ ಮಾಹಿತಿರ್ನುು  ವಿಲೇವಾರಿ ಮಾಡಬೇಕ್ಯ. 
 

5. Principle of elasticity 

 

The process of record management should be elastic in capacity i.e. it should be capable of 

being expanded or contracted according to requirement. 

ಸೆ್ ತಿಸೆಾಪಕತ್ವ ದ ತ್ತ್ವ  

 

ರೆಕಾಡ್ವ ನಿವ್ವಹಣೆರ್ ಪಿ ಕಿ್ತಯೆಯು ಸಾಮಥಯ ವದಲಿ್ಲ  

ಸೆ್ ತಿಸೆಾಪಕವಾಗಿರಬೇಕ್ಯ, ಅಂದರೆ ಇದು ಅಗತ್ಯ ಕ್ಾ  ಅನುಗುಣವಾಗಿ ವಿಸಿರಿಸುವ್ 

ಅಥವಾ ಸಂಕ್ಯಚಿತ್ಗಳುಳ ವ್ ಸಾಮಥಯ ವವ್ನುು  ಹೊಂದಿರಬೇಕ್ಯ. 
 

6. Principle of retention of records 

 



The main objective of record management is to preserve the required document for future 

reference. The unnecessary document should be disposed. Therefore, according to value and 

importance of records should be preserved. 

ದಾಖಲೆಗಳನುು  ಉಳಿಸ್ಕೊಳುಳ ವ್ ತ್ತ್ವ  

 

ಭವಿಷ್ಯ ದ ಉಲಿೆೀಖಕಾಾ ಗಿ ಅಗತ್ಯ ವಾದ ದಾಖಲೆರ್ನುು  ಸಂರಕ್ತಷ ಸುವುದು 

ರೆಕಾಡ್ವ ನಿವ್ವಹಣೆರ್ ಮುಖಯ  ಉದೆದ ೀಶವಾಗಿದೆ. ಅನಗತ್ಯ  ದಾಖಲೆರ್ನುು  

ವಿಲೇವಾರಿ ಮಾಡಬೇಕ್ಯ. ಆದದ ರಿಂದ, ದಾಖಲೆಗಳ ಮೌಲ್ಯ  ಮತಿ್ತ  

ಪಿಾಮುಖಯ ತ್ಗೆ ಅನುಗುಣವಾಗಿ ಸಂರಕ್ತಷ ಸಬೇಕ್ಯ. 
 

7. Principle of availability 

 

Records are preserved for future reference. It should be protected in such a way that required 

information should be easily available. The records are useless if they are not available in the 

current time. 

 

ಲ್ಭು ತ್ಯ ತತವ  

 ಭವಿಷ್ು ದ ಉಲೆಲ ೇಖಕಾಾ ಗಿ ದಾಖಲೆಗಳನ್ನು  ಸಂರಕಿ್ಷಸಲಾಗಿದ್. ಅಗತು ವಾದ 

ಮಾಹಿತಿಯು ಸುಲ್ಭವಾಗಿ ಲ್ಭು ವಾಗುವ ರೇತಿಯಲ್ಲಲ  ಅದನ್ನು  ರಕಿ್ಷ ಸಬೇಕ್ಯ. ಪರ ಸುತ ತ 

ಸಮಯದಲ್ಲಲ  ದಾಖಲೆಗಳ್ಳ ಲ್ಭು ವಿಲ್ಲ ರ್ದದದ ರೆ ದಾಖಲೆಗಳ್ಳ ನಿಷ್್ ರಯೊೇಜಕ್ವಾಗಿವೆ. 

 

 

 

 

 

 

 



Importance of record management 

 

1. Preservation of record 

 

It helps in management and control of important records. It helps to protect necessary records with 

care and disposes useless records. 

ದಾಖಲೆರ್ ಸಂರಕ್ಷ್ಣೆ 

 

ಇದು ಪಿಮುಖ ದಾಖಲೆಗಳ ನಿವ್ವಹಣೆ ಮತಿ್ತ  ನಿಯಂತಿ್ಣಕ್ಾ  ಸಹಾರ್ 

ಮಾಡುತಿ್ದೆ. ಇದು ಅಗತ್ಯ  ದಾಖಲೆಗಳನುು  ಎಚು ರಿಕ್ಯಂದ ರಕ್ತಷ ಸಲು 

ಸಹಾರ್ ಮಾಡುತಿ್ದೆ ಮತಿ್ತ  ಅನುಪಯುಕಿ ದಾಖಲೆಗಳನುು  ವಿಲೇವಾರಿ 

ಮಾಡುತಿ್ದೆ. 
 

2. Evaluating progress 

 

It helps in evaluating progress of organization. It helps in preservation of history of organization. 

The past records show direction to organization. It helps in finding out the weakness and strength 

of organization. Record management gives the account of progress and direction in which 

organization is going on. 

 

ಪರ ಗತಿಯನ್ನು  ಮೌಲ್ು ಮಾಪನ ಮಾಡುವುದು:  

 ಇದು ಸಂಸೆ್ಥಯ ಪರ ಗತಿಯನ್ನು  ಮೌಲ್ು ಮಾಪನ ಮಾಡಲು ಸಹಾಯ ಮಾಡುತತ ದ್. 

ಇದು ಸಂಘಟನೆಯ ಇತಿಹಾಸವನ್ನು  ಸಂರಕಿ್ಷಸಲು ಸಹಾಯ ಮಾಡುತತ ದ್. ಹಿೊಂರ್ದನ 

ದಾಖಲೆಗಳ್ಳ ಸಂಸೆ್ಥ ಗೆ ನಿರ್ದಿಶನವನ್ನು  ತ್ೇರಸುತತ ವೆ. ಇದು ಸಂಘಟನೆಯ 

ದೌಬಿಲ್ು  ಮತುತ  ಶಕ್ಷತ ಯನ್ನು  ಕಂಡುಹಿಡಿಯಲು ಸಹಾಯ ಮಾಡುತತ ದ್. ರೆಕಾರ್ಡಿ 

ನಿವಿಹಣೆ ಯಾವ ಸಂಸೆ್ಥ  ನಡೆಯುತಿತ ದ್ ಎೊಂಬುದರ ಪರ ಗತಿ ಮತುತ  ನಿರ್ದಿಶನದ 

ಖಾತ್ಯನ್ನು  ನಿೇಡುತತ ದ್. 

 

 

 



3. Facilitate comparison 

Record management helps to evaluate business progress and performance. It helps in comparison 

between one period of time and another or between same times of business. 

ಹೊೀಲ್ಲಕ್ಗೆ ಅನುಕೂಲ್ 

 

ವ್ಯ ವ್ಹಾರ ನಿವ್ವಹಣೆ ಮತಿ್ತ ಕಾರ್ವಕ್ಷ್ಮತ್ರ್ನುು  ಮೌಲ್ಯ ಮಾಪನ 

ಮಾಡಲು ರೆಕಾಡ್ವ ನಿವ್ವಹಣೆ ಸಹಾರ್ ಮಾಡುತಿ್ದೆ. ಇದು ಒಂದು 

ಅವ್ಧಿರ್ ಮತಿ್ತ  ಇನ್ು ಂದು ಅವ್ಧಿರ್ ನಡುವೆ ಅಥವಾ ವ್ಯ ವ್ಹಾರದ 

ಒಂದೇ ಸಮರ್ದ ನಡುವೆ ಹೊೀಲ್ಲಸಲು ಸಹಾರ್ ಮಾಡುತಿ್ದೆ 
 

4. Helpful in decision-making 

 

Records are the memory of business. It is useful for future decisions making process. The study of 

past records shows direction for future. It supplies information to organization whenever it is 

needed. Therefore, it helps in taking decisions. 

ನಿರ್ಧವರ ತ್ಗೆದುಕೊಳುಳ ವ್ಲಿ್ಲ  ಸಹಾರ್ಕ 

 

ದಾಖಲೆಗಳು ವ್ಯ ವ್ಹಾರದ ನೆನಪು. ಭವಿಷ್ಯ ದ ನಿರ್ಧವರ ತ್ಗೆದುಕೊಳುಳ ವ್ 

ಪಿ ಕಿ್ತಯೆಗೆ ಇದು ಉಪಯುಕಿವಾಗಿದೆ. ಹಿಂದಿನ ದಾಖಲೆಗಳ ಅರ್ಯ ರ್ನವು 

ಭವಿಷ್ಯ ದ ದಿಕಾ ನುು  ತೀರಿಸುತಿ್ದೆ. ಇದು ಅಗತ್ಯ ವಿರುವಾಗ ಸಂಸೆ್ಥ ಗೆ 

ಮಾಹಿತಿರ್ನುು  ಪ್ಯರೈಸುತಿ್ದೆ. ಆದದ ರಿಂದ, ಇದು ನಿರ್ಧವರಗಳನುು  

ತ್ಗೆದುಕೊಳಳ ಲು ಸಹಾರ್ ಮಾಡುತಿ್ದೆ. 
 

6. Efficiency in operation 

7.  

Record management helps to provide required information with speed and accuracy. It helps 

to make office work efficiently and effectively. It helps to increase efficiency of the office. 

 

ಕಾಯಾವಚರಣೆರ್ಲಿ್ಲ  ದಕ್ಷ್ತ್ 



ಅಗತ್ಯ  ನಿವ್ವಹಣೆ ವೇಗ ಮತಿ್ತ ನಿಖರತ್ಯಂದಿಗೆ ಒದಗಿಸಲು ರೆಕಾಡ್ವ 

ನಿವ್ವಹಣೆ ಸಹಾರ್ ಮಾಡುತಿ್ದೆ. ಇದು ಕಚೇರಿ ಕ್ಲ್ಸವ್ನುು  ಸಮಥವವಾಗಿ 

ಮತಿ್ತ  ಪರಿಣಾಮಕಾರಿಯಾಗಿ ಮಾಡಲು ಸಹಾರ್ ಮಾಡುತಿ್ದೆ. ಇದು 

ಕಚೇರಿರ್ ದಕ್ಷ್ತ್ರ್ನುು  ಹೆಚಿು ಸಲು ಸಹಾರ್ ಮಾಡುತಿ್ದೆ. 
 

6. Evidence 

 

Records acts as an evidence in the time of dispute. It is important for the settlement of dispute. It 

can be shown as proof in court. 

ಪುರಾವೆ 

 

ವಿವಾದದ ಸಮರ್ದಲಿ್ಲ  ದಾಖಲೆಗಳು ಸಾಕ್ತಷ ಯಾಗಿ ಕಾರ್ವನಿವ್ವಹಿಸುತಿ್ವೆ. 

ವಿವಾದ ಇತ್ಯ ಥವಕ್ಾ  ಇದು ಮುಖಯ ವಾಗಿದೆ. ಇದನುು  ನಾಯ ಯಾಲ್ರ್ದಲಿ್ಲ  

ಪುರಾವೆಯಾಗಿ ತೀರಿಸಬಹುದು. 
 

Reference: https://tyrocity.com/topic/types-of-records/ 
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Audit' 

 

Definition: Audit is the examination or inspection of various books of accounts by an auditor 

followed by physical checking of inventory to make sure that all departments are following 

documented system of recording transactions. It is done to ascertain the accuracy of financial 

statements provided by the organisation. 

ಆಡಿಟ್ ' 

ವಾಯ ಖ್ಯಯ ನ: ಲೆಕಾ ಪರಿಶೀರ್ನೆಯು ಲೆಕಾ ಪರಿಶೀರ್ಕರಿಂದ ವಿವಿರ್ ಖ್ಯತ್ಗಳ 

ಪುಸಿಕಗಳ ಪರಿೀಕ್ಷ  ಅಥವಾ ಪರಿಶೀಲ್ನೆ ಮತಿ್ತ  ಎಲಿಾ  ಇಲಾಖೆಗಳು ದಾಖಲೆರ್ 

ವ್ಹಿವಾಟಿನ ದಾಖಲ್ಲತ್ ವ್ಯ ವ್ಸೆ್ಥರ್ನುು  ಅನುಸರಿಸುತಿಿದೆಯೆ ಎಂದು 

ಖಚಿತ್ಪಡಿಸ್ಕೊಳಳ ಲು ದಾಸಿಾನುಗಳ ಭೌತಿಕ ಪರಿಶೀಲ್ನೆ. ಸಂಸೆ್ಥ  ಒದಗಿಸುವ್ 

ಹಣಕಾಸು ಹೇಳಿಕ್ಗಳ ನಿಖರತ್ರ್ನುು  ಕಂಡುಹಿಡಿರ್ಲು ಇದನುು  

ಮಾಡಲಾಗುತಿ್ದೆ 

Description: Audit can be done internally by employees or heads of a particular department and 

externally by an outside firm or an independent auditor. The idea is to check and verify the 

accounts by an independent authority to ensure that all books of accounts are done in a fair manner 

and there is no misrepresentation or fraud that is being conducted. 

ವಿವ್ರಣೆ: ಆಡಿಟ್ ಅನುು  ಆಂತ್ರಿಕವಾಗಿ ನೌಕರರು ಅಥವಾ ನಿದಿವಷ್ು  ವಿಭಾಗದ 

ಮುಖಯ ಸೆರು ಮತಿ್ತ  ಬ್ಯಹಯ ವಾಗಿ ಹೊರಗಿನ ಸಂಸೆ್ಥ  ಅಥವಾ ಸವ ತಂತಿ್  

ಲೆಕಾ ಪರಿಶೀರ್ಕರಿಂದ ಮಾಡಬಹುದು. ಎಲಿಾ  ಖ್ಯತ್ಗಳ ಪುಸಿಕಗಳನುು  

ನಾಯ ರ್ಯುತ್ ರಿೀತಿರ್ಲಿ್ಲ  ಮಾಡಲಾಗಿದೆಯೆ ಎಂದು ಖಚಿತ್ಪಡಿಸ್ಕೊಳಳ ಲು ಸವ ತಂತಿ್  

ಪಿಾಧಿಕಾರದಿಂದ ಖ್ಯತ್ಗಳನುು  ಪರಿಶೀಲ್ಲಸುವುದು ಮತಿ್ತ  ಪರಿಶೀಲ್ಲಸುವುದು ಇದರ 

ಉದೆದ ೀಶವಾಗಿದೆ ಮತಿ್ತ  ಯಾವುದೇ ತ್ಪುರ  ನಿರೂಪಣೆ ಅಥವಾ ವಂಚನೆ 

ನಡ್ಯುತಿಿಲಿ್ . 

 

 



  

Managing audits 

An audit is an independent examination of your activities which concludes whether they are 

in good order or not. 

ಲೆಕಾ ಪರಿಶೀರ್ನೆರ್ನುು  ನಿವ್ವಹಿಸುವುದು 

 

ಲೆಕಾ ಪರಿಶೀರ್ನೆಯು ನಿಮಮ  ಚಟ್ಟವ್ಟಿಕ್ಗಳ ಸವ ತಂತಿ್ ಪರಿೀಕ್ಷ ಯಾಗಿದುದ , ಅವು 

ಉತಿ್ಮ ಕಿಮದಲಿ್ಲವೆಯೀ ಇಲಿ್ವೀ ಎಂದು ತಿೀಮಾವನಿಸುತಿ್ದೆ. 

Audits can seem threatening. But they bring two important benefits: 

 Firstly, audits allow an NGO to provide evidence that it is being honest in its financial 

statements, or that it is following procedures properly. 

 Secondly, audits provide useful learning opportunities. Auditors can provide advice on 

financial controls or systems - or investigate specific issues. 

ಲೆಕಾ ಪರಿಶೀರ್ನೆಯು ಬೆದರಿಕ್ಯೆಂದು ತೀರುತಿ್ದೆ. ಆದರೆ 

ಅವು ಎರಡು ಪಿಮುಖ ಪಿಯೀಜನಗಳನುು  ತ್ರುತಿ್ವೆ: 

 ಮೊದಲ್ನೆರ್ದಾಗಿ, ಎನ್ಜಿಒ ತ್ನು  ಹಣಕಾಸ್ನ 

ಹೇಳಿಕ್ಗಳಲಿ್ಲ  ಪಿಾಮಾಣಿಕವಾಗಿರುವುದಕ್ಾ  ಅಥವಾ ಅದು 

ಕಾರ್ವವಿರ್ಧನಗಳನುು  ಸರಿಯಾಗಿ ಅನುಸರಿಸುತಿಿದೆ 

ಎಂಬುದಕ್ಾ  ಪುರಾವೆಗಳನುು  ಒದಗಿಸಲು 

ಲೆಕಾ ಪರಿಶೀರ್ನೆಯು ಅವ್ಕಾಶ ನಿೀಡುತಿ್ದೆ. 

 ಎರಡನೆರ್ದಾಗಿ, ಲೆಕಾ ಪರಿಶೀರ್ನೆಯು ಉಪಯುಕಿ 

ಕಲ್ಲಕ್ರ್ ಅವ್ಕಾಶಗಳನುು  ಒದಗಿಸುತಿ್ದೆ. 

ಲೆಕಾ ಪರಿಶೀರ್ಕರು ಹಣಕಾಸ್ನ ನಿಯಂತಿ್ಣಗಳು ಅಥವಾ 

ವ್ಯ ವ್ಸೆ್ಥ ಗಳ ಬಗೆೆ  ಸಲ್ಹೆ ನಿೀಡಬಹುದು - ಅಥವಾ 

ನಿದಿವಷ್ು  ವಿಷ್ರ್ಗಳ ಬಗೆೆ  ತ್ನಿಖೆ ನಡ್ಸಬಹುದು. 

 
 



There are four types of financial audit: 

 An external audit checks whether financial statements are true and fair 

 An internal audit checks whether policies and procedures are being followed 

 A donor audit checks whether grant terms and conditions have been followed 

 An investigative audit looks for evidence relating to a specific suspected wrong-doing 

 

ಹಣಕಾಸ್ನ ಲೆಕಾ ಪರಿಶೀರ್ನೆರ್ಲಿ್ಲ  ನಾಲುಾ  ವಿರ್ಗಳಿವೆ: 

 ಬ್ಯಹಯ  ಲೆಕಾ ಪರಿಶೀರ್ನೆಯು ಹಣಕಾಸ್ನ ಹೇಳಿಕ್ಗಳು ನಿಜ ಮತಿ್ತ  

ನಾಯ ರ್ಸಮಮ ತ್ವೇ ಎಂದು ಪರಿಶೀಲ್ಲಸುತಿ್ದೆ 

 ಆಂತ್ರಿಕ ಲೆಕಾ ಪರಿಶೀರ್ನೆಯು ನಿೀತಿಗಳು ಮತಿ್ತ  ಕಾರ್ವವಿರ್ಧನಗಳನುು  

ಅನುಸರಿಸುತಿಿದೆಯೇ ಎಂದು ಪರಿಶೀಲ್ಲಸುತಿ್ದೆ 

 ದಾನಿಗಳ ಲೆಕಾ ಪರಿಶೀರ್ನೆಯು ಅನುದಾನ ನಿರ್ಮಗಳು ಮತಿ್ತ  

ಷ್ರತಿ್ತಗಳನುು  ಅನುಸರಿಸಲಾಗಿದೆಯೇ ಎಂದು ಪರಿಶೀಲ್ಲಸುತಿ್ದೆ 

 ತ್ನಿಖ್ಯ ಲೆಕಾ ಪರಿಶೀರ್ನೆಯು ನಿದಿವಷ್ು  ಶಂಕ್ತತ್ ತ್ಪುರ -ಕಾರ್ವಕ್ಾ  

ಸಂಬಂಧಿಸ್ದ ಪುರಾವೆಗಳನುು  ಹುಡುಕ್ಯತಿ್ದೆ 
 

External audit:  

An external audit is carried out by independent auditors. They give a professional 

opinion as to whether financial statements are true and fair, based on carefully 

checking a sample of the records. Their opinion is important because it provides 

evidence that financial reports are reliable - which means a lot to stakeholders like 

trustees and donors. 

ಬ್ಯಹಯ  ಲೆಕಾ ಪರಿಶೀರ್ನೆರ್ನುು  ಸವ ತಂತಿ್  ಲೆಕಾ  ಪರಿಶೀರ್ಕರು ನಡ್ಸುತಿ್ಯರೆ. 

ದಾಖಲೆಗಳ ಮಾದರಿರ್ನುು  ಎಚು ರಿಕ್ಯಂದ ಪರಿಶೀಲ್ಲಸುವ್ ಆರ್ಧರದ ಮೇಲೆ 

ಹಣಕಾಸ್ನ ಹೇಳಿಕ್ಗಳು ನಿಜ ಮತಿ್ತ  ನಾಯ ರ್ಸಮಮ ತ್ವೇ ಎಂಬ ಬಗೆೆ  ಅವ್ರು 

ವೃತಿಿಪರ ಅಭಿಪಿಾರ್ವ್ನುು  ನಿೀಡುತಿ್ಯರೆ. ಅವ್ರ ಅಭಿಪಿಾರ್ವು ಮುಖಯ ವಾದುದು 

ಏಕ್ಂದರೆ ಅದು ಹಣಕಾಸ್ನ ವ್ರದಿಗಳು ವಿಶಾವ ಸಾಹವವೆಂದು ಪುರಾವೆಗಳನುು  

ಒದಗಿಸುತಿ್ದೆ - ಇದರಥವ ಟಿಸ್ು ಗಳು ಮತಿ್ತ  ದಾನಿಗಳಂತ್ಹ ಮರ್ಯ ಸೆ ಗಾರರಿಗೆ 

ಬಹಳಷ್ಟು . 

https://www.humentum.org/free-resources/guide/audit#external
https://www.humentum.org/free-resources/guide/audit#internal
https://www.humentum.org/free-resources/guide/audit#donor
https://www.humentum.org/free-resources/guide/audit#investigate
https://www.humentum.org/Guide/ExternalAudit


Internal audit 

An internal audit may be carried out by an organisation's own staff or by experts specially hired 

for the job. It involves checking whether the organisation's policies and procedures are being 

followed in practice. This gives trustees up to date information about how risks are being properly 

managed in practice. 

ಆೊಂತರಕ್ ಲೆಕ್ಾ ಪರಶೇಧನೆ ಆೊಂತರಕ್ ಲೆಕ್ಾ ಪರಶೇಧನೆಯನ್ನು  ಸಂಸೆ್ಥಯ ಸವ ೊಂತ 

ಸಿಬಬ ೊಂರ್ದ ಅಥವಾ ಕೆಲ್ಸಕಾಾ ಗಿ ವಿಶೇಷ್ವಾಗಿ ನೇಮಿಸಿಕೊೊಂಡ ತಜಞ ರು ನಡೆಸಬಹುದು. 

ಸಂಘಟನೆಯ ನಿೇತಿಗಳ್ಳ ಮತುತ  ಕಾಯಿವಿಧಾನಗಳನ್ನು  ಆಚರಣೆಯಲ್ಲಲ  

ಅನ್ನಸರಸಲಾಗಿದ್ಯೇ ಎೊಂದು ಪರಶೇಲ್ಲಸುವುದು ಇದರಲ್ಲಲ  ಒಳಗೊಂಡಿರುತತ ದ್. 

ಪ್ರರ ಯೊೇಗಿಕ್ವಾಗಿ ಅಪ್ರಯಗಳನ್ನು  ಹೇಗೆ ಸರಯಾಗಿ ನಿವಿಹಿಸಲಾಗುತಿತ ದ್ 

ಎೊಂಬುದರ ಕ್ಯರತು ಇದು ಟರ ಸಿಟ ಗಳಿಗೆ ನವಿೇಕೃತ ಮಾಹಿತಿಯನ್ನು  ನಿೇಡುತತ ದ್. 

Donor audit 

A donor audit may be carried out by the organisation’s normal external auditors (on a separate or 

additional engagement to the standard year end audit) or sometimes by donors themselves. This 

gives donors confidence that their funds have been properly used and the grant conditions are 

being complied with. A successful audit is often a requirement for further funding. 

ದಾನಿಗಳ ಲೆಕಾ ಪರಿಶೀರ್ನೆ 

ದಾನಿಗಳ ಲೆಕಾ ಪರಿಶೀರ್ನೆರ್ನುು  ಸಂಸೆ್ಥರ್ ಸಾಮಾನಯ  ಬ್ಯಹಯ  ಲೆಕಾ  

ಪರಿಶೀರ್ಕರು (ಪಿಮಾಣಿತ್ ವ್ರ್ವಂತ್ಯ ದ ಲೆಕಾ ಪರಿಶೀರ್ನೆಗೆ ಪಿತ್ಯ ೀಕ 

ಅಥವಾ ಹೆಚ್ಚು ವ್ರಿ ನಿಶು ತ್ಯಥವದ ಮೇಲೆ) ಅಥವಾ ಕ್ಲ್ವಮೆಮ  ದಾನಿಗಳು 

ಸವ ತಃ ನಡ್ಸಬಹುದು. ದಾನಿಗಳು ತ್ಮಮ  ಹಣವ್ನುು  ಸರಿಯಾಗಿ ಬಳಸ್ದಾದ ರೆ 

ಮತಿ್ತ  ಅನುದಾನದ ಷ್ರತಿ್ತಗಳನುು  ಅನುಸರಿಸುತಿಿದಾದ ರೆ ಎಂಬ ವಿಶಾವ ಸವ್ನುು  

ಇದು ನಿೀಡುತಿ್ದೆ. ರ್ಶಸ್ವ  ಲೆಕಾ ಪರಿಶೀರ್ನೆಯು ಹೆಚಿು ನ ಹಣಕಾಾ ಗಿ ಆಗಾಗೆೆ  

ಅಗತ್ಯ ವಾಗಿರುತಿ್ದೆ. 

https://www.humentum.org/Guide/InternalAudit


 

Investigative audit 

An investigative audit may be carried out when an organisation suspects a specific problem 

(usually fraud), and auditors are brought in to establish the facts. The auditors may provide 

evidence for further action that the organisation may choose to take. 

ತ್ನಿಖ್ಯ ಲೆಕಾ ಪರಿಶೀರ್ನೆ 

ಒಂದು ಸಂಸೆ್ಥಯು ಒಂದು ನಿದಿವಷ್ು  ಸಮಸ್ಥಯ ರ್ನುು  (ಸಾಮಾನಯ ವಾಗಿ 

ವಂಚನೆ) ಅನುಮಾನಿಸ್ದಾಗ ತ್ನಿಖ್ಯ ಲೆಕಾ ಪರಿಶೀರ್ನೆರ್ನುು  ನಡ್ಸಬಹುದು, 

ಮತಿ್ತ  ಸತ್ಯ ಗಳನುು  ಸೆಾಪಿಸಲು ಲೆಕಾ ಪರಿಶೀರ್ಕರನುು  ಕರೆತ್ರಲಾಗುತಿ್ದೆ. 

ಸಂಸೆ್ಥ  ತ್ಗೆದುಕೊಳಳ ಲು ಆಯೆಾ  ಮಾಡಬಹುದಾದ ಮುಂದಿನ ಕಿಮಕ್ಾ  

ಲೆಕಾ ಪರಿಶೀರ್ಕರು ಪುರಾವೆಗಳನುು  ಒದಗಿಸಬಹುದು. 

Reference: https://www.humentum.org/free-resources/guide/audit 

Importance of audit: 

Auditing is a means of evaluating the effectiveness of a company's internal controls. 

Maintaining an effective system of internal controls is vital for achieving a company's 

business objectives, obtaining reliable financial reporting on its operations, preventing fraud 

and misappropriation of its assets, and minimizing its cost of capital. Both internal and 

independent auditors contribute to a company's audit system in different but important ways. 

Enables the Pursuit of Business Objectives 

Having an effective audit system is important for a company because it enables it to pursue 

and attain its various corporate objectives. Business processes need various forms of 

internal control to facilitate supervision and monitoring, prevent and detect irregular 

transactions, measure ongoing performance, maintain adequate business records and to 

promote operational productivity. Internal auditors review the design of the internal controls 

and informally propose improvements, and document any material irregularities to enable 

further investigation by management if it is warranted under the circumstances. 

https://www.humentum.org/free-resources/guide/audit


Assess the Risk of Misstatement 

Auditors assess the risk of material misstatement in a company's financial reports. Without a 

system of internal controls or an audit system, a company would not be able to create 

reliable financial reports for internal or external purposes. Thus, it would not be able to 

determine how to allocate its resources and would be unable to know which of its segments 

or product lines are profitable and which are not. 

Additionally, it could not manage its affairs, as it would not have the ability to tell the status of 

its assets and liabilities and would be rendered undependable in the marketplace due to its 

inability to consistently produce its goods and services in a reliable fashion. Accordingly, an 

audit system is crucial in preventing debilitating misstatements in a company's records and 

reports. 

Fraud Prevention and Detection 

Internal audit serves an important role for companies in fraud prevention. Recurring analysis 

of a company's operations and maintaining rigorous systems of internal controls can prevent 

and detect various forms of fraud and other accounting irregularities. Audit professionals 

assist in the design and modification of internal control systems the purpose of which 

includes, among other things, fraud prevention. An important part of prevention can be 

deterrence, and if a company is known to have an active and diligent audit system in place, 

by reputation alone it may prevent an employee or vendor from attempting a scheme to 

defraud the company. 

Cost of Capital 

The cost of capital is important for every company, regardless of its size. Cost of capital is 

largely comprised of the risk associated with an investment, and if an investment has more 

risk, an investor will require a higher rate of return to invest. Strong audit systems can reduce 

various forms of risk in an enterprise, including its information risk (the risk of material 

misstatement in financial reporting), the risk of fraud and misappropriation of assets, as well 

the risk of suboptimal management due to insufficient information on its operations. 

 

 

 

 



Definition and Meaning of Auditing 

The term ‘audit' has been derived from the Latin term ‘audire' which means ‘to 

hear.' In early days a person had to listen to the accounts read over by an 

accountant to check them. He was known as the auditor. 

There is no precise definition of the word ‘audit.' Originally, its meaning and 

use were confined merely to cash audit and the auditor had to ascertain 

whether the person responsible for the maintenance of accounts had properly 

accounted for all the cash receipts and payment on behalf of this principle. 

Audit means performance to ascertain the reliability and validity of the 

information. Examining books of accounts along with vouchers and documents 

to detect and prevent future errors/frauds is the main function of auditing. It 

safeguards the financial interests of the organization. 

ಆಡಿಟ್’ ಎಂಬ ಪದವ್ನುು  ಲಾಯ ಟಿನ್ ಪದ ‘ಆಡಿರ್’ ನಿಂದ ಪಡ್ರ್ಲಾಗಿದೆ ಅಂದರೆ 

‘ಕೇಳಲು’. ಆರಂಭಿಕ ದಿನಗಳಲಿ್ಲ  ಒಬಬ  ವ್ಯ ಕಿ್ತಯು ಅಕಂಟೆಂಟ್ ಓದಿದ ಖ್ಯತ್ಗಳನುು  

ಪರಿಶೀಲ್ಲಸಬೇಕಾಗಿತಿ್ತ . ಅವ್ರನುು  ಆಡಿಟರ್ ಎಂದು ಕರೆರ್ಲಾಗುತಿಿತಿ್ತ . 

‘ಆಡಿಟ್’ ಎಂಬ ಪದಕ್ಾ  ನಿಖರವಾದ ವಾಯ ಖ್ಯಯ ನವಿಲಿ್ . ಮೂಲ್ತಃ, ಇದರ 

ಅಥವ ಮತಿ್ತ  ಬಳಕ್ಯು ಕೇವ್ಲ್ ನಗದು ಲೆಕಾ ಪರಿಶೀರ್ನೆಗೆ ಸ್ೀಮಿತ್ವಾಗಿತಿ್ತ  

ಮತಿ್ತ  ಖ್ಯತ್ಗಳ ನಿವ್ವಹಣೆರ್ ಜವಾಬ್ಯದ ರಿಯುತ್ ವ್ಯ ಕಿ್ತಯು ಈ ತ್ತಿ್ ವ ದ 

ಪರವಾಗಿ ಎಲಿಾ  ನಗದು ರಶೀದಿಗಳು ಮತಿ್ತ  ಪಾವ್ತಿಗಳಿಗೆ ಸರಿಯಾಗಿ ಲೆಕಾ  

ಹಾಕ್ತದಾದ ರೆಯೇ ಎಂದು ಲೆಕಾ ಪರಿಶೀರ್ಕನು ಕಂಡುಹಿಡಿರ್ಬೇಕಾಗಿತಿ್ತ . 

ಲೆಕಾ ಪರಿಶೀರ್ನೆ ಎಂದರೆ ಮಾಹಿತಿರ್ ವಿಶಾವ ಸಾಹವತ್ ಮತಿ್ತ ಸ್ಂಧುತ್ವ ವ್ನುು  

ಖಚಿತ್ಪಡಿಸ್ಕೊಳಳ ಲು ಕಾರ್ವಕ್ಷ್ಮತ್. ಭವಿಷ್ಯ ದ ದೊೀಷ್ಗಳು / 

ವಂಚನೆಗಳನುು  ಪತಿ್ಹಚು ಲು ಮತಿ್ತ  ತ್ಡ್ಗಟು ಲು ಚಿೀಟಿಗಳು ಮತಿ್ತ  

ದಾಖಲೆಗಳಂದಿಗೆ ಖ್ಯತ್ಗಳ ಪುಸಿಕಗಳನುು  ಪರಿಶೀಲ್ಲಸುವುದು 

ಲೆಕಾ ಪರಿಶೀರ್ನೆರ್ ಮುಖಯ  ಕಾರ್ವವಾಗಿದೆ. ಇದು ಸಂಸೆ್ಥರ್ ಆರ್ಥವಕ 

ಹಿತ್ಯಸಕಿ್ತಗಳನುು  ಕಾಪಾಡುತಿ್ದೆ. 



 

A few writers have defined the term ‘auditing' is their own way – 

 

ಕೆಲ್ವು ಬರಹಗಾರರು ‘ಆಡಿಟೊಂಗ್’ ಎೊಂಬ ಪದವನ್ನು  ತಮಮ ರ್ದ ಆದ ರೇತಿಯಲ್ಲಲ  

ವಾು ಖಾು ನಿಸಿದಾದ ರೆ 

Lawrence R. Dicksee – “An audit is an examination of accounting records 

undertaken with a view to establishing whether they correctly and completely 

reflect the transactions to which they purport to relate.” 

ಲಾರೆನ್್  ಆರ್. ಡಿಕ್್ತ ೀ - "ಲೆಕಾ ಪರಿಶೀರ್ನೆಯು ಲೆಕಾ ಪರಿಶೀರ್ಕ ದಾಖಲೆಗಳ 

ಪರಿೀಕ್ಷ ಯಾಗಿದುದ , ಅವುಗಳು ಸಂಬಂಧಿಸ್ರುವ್ ವ್ಹಿವಾಟ್ಟಗಳನುು  ಸರಿಯಾಗಿ ಮತಿ್ತ  

ಸಂಪ್ಯಣವವಾಗಿ ಪಿತಿಬಿಂಬಿಸುತಿ್ದೆಯೆ ಎಂದು ಸೆಾಪಿಸುವ್ ಉದೆದ ೀಶದಿಂದ 

ಕೈಗಳಳ ಲಾಗಿದೆ." 
 

Taylor and Perry – “Audit is defined as an investigation of some statements 

of figures involving examination of certain evidence, so as to enable an auditor 

to make a report on the statement.” 

ಟೇಲ್ರ್ ಮತಿ್ತ  ಪ್ರಿವ –  

"ಲೆಕಾ ಪರಿಶೀರ್ನೆರ್ನುು  ಕ್ಲ್ವು ಸಾಕ್ಷ್ಯ ಗಳ ಪರಿಶೀಲ್ನೆರ್ನುು  ಒಳಗಂಡ ಕ್ಲ್ವು 

ಹೇಳಿಕ್ಗಳ ತ್ನಿಖೆಯೆಂದು ವಾಯ ಖ್ಯಯ ನಿಸಲಾಗಿದೆ, ಇದರಿಂದಾಗಿ ಲೆಕಾ ಪರಿಶೀರ್ಕನು 

ಹೇಳಿಕ್ರ್ ಕ್ಯರಿತ್ತ ವ್ರದಿರ್ನುು  ನಿೀಡಲು ಸಾರ್ಯ ವಾಗುತಿ್ದೆ." 

 

 

 

 

 
 



F.R.M De Paula –  “An audit denotes the examination of Balance Sheet and 

Profit and Loss Account prepared by others together with books of accounts 

and vouchers relating thereto in such a manner that the auditor may be able to 

satisfy himself and honestly report that, in his opinion, such Balance Sheet is 

properly drawn up so as to exhibit a true and correct view of the state of affairs 

of the particular concern according to the information and explanations are 

given to him and as shown by the books.” 

ಎಫ್ಟಆರ್ಎಂ ಡಿ ಪೌಲಾ - “ಲೆಕಾ ಪರಿಶೀರ್ಕನು ತ್ನು ನುು  ತೃಪಿಿಪಡಿಸ್ಕೊಳಳ ಲು 

ಮತಿ್ತ  ಪಿಾಮಾಣಿಕವಾಗಿ ವ್ರದಿ ಮಾಡುವ್ ರಿೀತಿರ್ಲಿ್ಲ  ಆಡಿಟರ್ ತ್ನು ನುು  

ತೃಪಿಿಪಡಿಸ್ಕೊಳುಳ ವ್ ರಿೀತಿರ್ಲಿ್ಲ  ಇತ್ರರು ಸ್ದಧ ಪಡಿಸ್ದ ಬ್ಯಯ ಲೆನ್್  ಶೀಟ್ ಮತಿ್ತ  

ಲಾಭ ಮತಿ್ತ  ನಷ್ು  ಖ್ಯತ್ರ್ ಪರಿೀಕ್ಷ ರ್ನುು  ಸೂಚಿಸುತಿ್ದೆ. ಅಭಿಪಿಾರ್, ಅಂತ್ಹ 

ಬ್ಯಯ ಲೆನ್್  ಶೀಟ್ ಅನುು  ಸರಿಯಾಗಿ ರಚಿಸಲಾಗಿದೆ, ಇದರಿಂದಾಗಿ ನಿದಿವಷ್ು  ಕಾಳಜಿರ್ 

ವ್ಯ ವ್ಹಾರಗಳ ಸೆ್ ತಿರ್ ಬಗೆೆ  ನಿಜವಾದ ಮತಿ್ತ  ಸರಿಯಾದ ದೃಷ್ಟು ಕೊೀನವ್ನುು  

ಪಿದಶವಸಲು ಮಾಹಿತಿ ಮತಿ್ತ  ವಿವ್ರಣೆಗಳ ಪಿಕಾರ ಅವ್ನಿಗೆ ನಿೀಡಲಾಗುತಿ್ದೆ ಮತಿ್ತ  

ಪುಸಿಕಗಳು ತೀರಿಸುತಿ್ವೆ. ” 

 

Basically, auditing has the following elements – 

 a critical examination of the books of accounts of the business. 

 carried out by an independent practitioner who is qualified, known as the 

auditor. 

 carried out with the help of vouchers, documents, information and 

explanations. 

 the auditor satisfies himself by the examination of financial accounts and it's 

authenticity. 

 

 

 

 



 ಮೂಲ್ತಃ, ಲೆಕಾ ಪರಿಶೀರ್ನೆಯು ಈ ಕ್ಳಗಿನ ಅಂಶಗಳನುು  ಹೊಂದಿದೆ - 

 Accounts ವ್ಯ ವ್ಹಾರದ ಖ್ಯತ್ಗಳ ಪುಸಿಕಗಳ ವಿಮಶಾವತ್ಮ ಕ ಪರಿೀಕ್ಷ . 

 ಸವ ತಂತಿ್ sadhakar/ abhyashisi ಅಹವತ್ ಪಡ್ದ, ಇದನುು  

ಲೆಕಾ ಪರಿಶೀರ್ಕ ಎಂದು ಕರೆರ್ಲಾಗುತಿ್ದೆ. 

 ಚಿೀಟಿಗಳು, ದಾಖಲೆಗಳು, ಮಾಹಿತಿ ಮತಿ್ತ  ವಿವ್ರಣೆಗಳ ಸಹಾರ್ದಿಂದ 

ನಡ್ಸಲಾಗುತಿ್ದೆ. 

 ಲೆಕಾ ಪರಿಶೀರ್ಕನು ಹಣಕಾಸ್ನ ಖ್ಯತ್ಗಳ ಪರಿೀಕ್ಷ ಯಂದ ತ್ನು ನುು  

ತೃಪಿಿಪಡಿಸುತಿ್ಯನೆ ಮತಿ್ತ  ಅದು ಸತ್ಯಯ ಸತ್ಯ ತ್. 
 

Purpose of Audit 

The purpose of auditing can be classified into two categories – 

 ಲೆಕಾ ಪರಿಶೀರ್ನೆರ್ ಉದೆದ ೀಶ 

 ಲೆಕಾ ಪರಿಶೀರ್ನೆರ್ ಉದೆದ ೀಶವ್ನುು  ಎರಡು ವ್ಗವಗಳಾಗಿ 

ವಿಂಗಡಿಸಬಹುದು - 

a) Primary objective : 

 As per Section 143 of the Companies Act, 2013, 

the primary duty of the auditor is to report to 

the owners that the accounts, financial 

statements give a true and fair view of the state 

of the company's affairs as at the end of its 

financial year and profit or loss and cash flow 

for the year and such other matters as may be 

prescribed.  

https://legodesk.com/legopedia/companies-act-2013/


ಎ) ಪಿಾಥಮಿಕ ಉದೆದ ೀಶ: 

 ಕಂಪ್ನಿ ಕಾಯೆದ , 2013 ರ ಸ್ಥಕ್ಷ್ನ್ 143 ರ ಪಿಕಾರ, ಲೆಕಾ ಪತಿ್ಗಳು, 

ಹಣಕಾಸು ಹೇಳಿಕ್ಗಳು ಕಂಪನಿರ್ ಹಣಕಾಸು ವ್ಷ್ವದ ಅಂತ್ಯ ದ ವೇಳೆಗೆ 

ಕಂಪನಿರ್ ವ್ಯ ವ್ಹಾರಗಳ ಸೆ್ ತಿರ್ ಬಗೆೆ  ನಿಜವಾದ ಮತಿ್ತ  ನಾಯ ರ್ಯುತ್ 

ನ್ೀಟವ್ನುು  ನಿೀಡುತಿ್ದೆ ಎಂದು ಮಾಲ್ಲೀಕರಿಗೆ ವ್ರದಿ ಮಾಡುವುದು 

ಲೆಕಾ ಪರಿಶೀರ್ಕರ ಪಿಾಥಮಿಕ ಕತ್ವವ್ಯ ವಾಗಿದೆ. ಮತಿ್ತ  ವ್ಷ್ವದ ಲಾಭ 

ಅಥವಾ ನಷ್ು  ಮತಿ್ತ ಹಣದ ಹರಿವು ಮತಿ್ತ  ಸೂಚಿಸಬಹುದಾದ ಇತ್ರ 

ವಿಷ್ರ್ಗಳು. 

 

b) Secondary objective or incidental objective : 

It is also known as incidental objective. The incidental objectives are:- 

 Detection and prevention of frauds 

 Detection and prevention of errors 

 ಬಿ) ದಿವ ತಿೀರ್ ಉದೆದ ೀಶ ಅಥವಾ ಪಿಾಸಂಗಿಕ ಉದೆದ ೀಶ: 

 ಇದನುು  ಪಿಾಸಂಗಿಕ ಉದೆದ ೀಶ ಎಂದೂ ಕರೆಯುತಿ್ಯರೆ. ಪಿಾಸಂಗಿಕ 

ಉದೆದ ೀಶಗಳು: - 

 Fraud ವಂಚನೆಗಳ ಪತಿ್  ಮತಿ್ತ  ತ್ಡ್ಗಟ್ಟು ವಿಕ್ 

 Er ದೊೀಷ್ಗಳನುು  ಪತಿ್  ಮಾಡುವುದು ಮತಿ್ತ  ತ್ಡ್ಗಟ್ಟು ವುದು 

 

 

 

 



Importance of Audit 

 Audit satisfies the owner about the working of the business operations and 
the functioning of its various departments. 

 The audit helps in the detection and prevention of errors and frauds. 

 The audit helps in maintaining the records and verification of books of the 
books of accounts. 

 The independent opinion of the auditor is extracted through auditing which is 
extremely essential for the management of the company. 

 The audit establishes a moral check on the staff of the business so that they 
became aware of not committing any irregularity. This makes the staff more 
active and responsible. 

 Audit protects the interests of the shareholders in the case of a joint-stock 
company by assuring them that their accounts are being managed properly 
and their interests will not suffer under any circumstances. 

 Audit creates confidence among stakeholders such as creditors, debenture 
holders, and banks, etc. 

 Audited statements ensure compliance with legal requirements such as listing 
requirements of stock exchange etc. 

 Auditing reinforces and strengthens Internal control and provides suggestions 
necessary in the internal control system. 

 Audited financial statements enable easy access to loans because it provides 
a crystal clear image to the banks. 

 ಲೆಕಾ ಪರಿಶೀರ್ನೆರ್ ಮಹತ್ವ  

 Operations ಲೆಕಾ ಪರಿಶೀರ್ನೆಯು ವ್ಯ ವ್ಹಾರ 

ಕಾಯಾವಚರಣೆಗಳ ಕ್ಲ್ಸ ಮತಿ್ತ  ಅದರ ವಿವಿರ್ 

ಇಲಾಖೆಗಳ ಕಾರ್ವವೈಖರಿರ್ ಬಗೆೆ  

ಮಾಲ್ಲೀಕರನುು  ತೃಪಿಿಪಡಿಸುತಿ್ದೆ. 



 ದೊೀಷ್ಗಳು ಮತಿ್ತ  ವಂಚನೆಗಳನುು  ಪತಿ್ಹಚು ಲು 

ಮತಿ್ತ  ತ್ಡ್ಗಟು ಲು ಆಡಿಟ್ ಸಹಾರ್ 

ಮಾಡುತಿ್ದೆ. 

 ಖ್ಯತ್ಗಳ ಪುಸಿಕಗಳ ದಾಖಲೆಗಳನುು  ಮತಿ್ತ  

ಪರಿಶೀಲ್ನೆರ್ನುು  ನಿವ್ವಹಿಸಲು ಆಡಿಟ್ ಸಹಾರ್ 

ಮಾಡುತಿ್ದೆ. 

  ಕಂಪನಿರ್ ನಿವ್ವಹಣೆಗೆ ಅತ್ಯ ಂತ್ ಅವ್ಶಯ ಕವಾದ 

ಲೆಕಾ ಪರಿಶೀರ್ನೆರ್ ಮೂಲ್ಕ ಲೆಕಾ ಪರಿಶೀರ್ಕರ 

ಸವ ತಂತಿ್ ಅಭಿಪಿಾರ್ವ್ನುು  

ಹೊರತ್ಗೆರ್ಲಾಗುತಿ್ದೆ. 

  ಲೆಕಾ ಪರಿಶೀರ್ನೆಯು ವ್ಯ ವ್ಹಾರದ ಸ್ಬಬ ಂದಿರ್ 

ಮೇಲೆ ನೈತಿಕ ಪರಿಶೀಲ್ನೆರ್ನುು  ಸೆಾಪಿಸುತಿ್ದೆ 

ಇದರಿಂದ ಅವ್ರು ಯಾವುದೇ ಅಕಿಮವ್ನುು  

ಮಾಡದಿರುವ್ ಬಗೆೆ  ಅರಿವು ಮೂಡಿಸ್ದರು. ಇದು 

ಸ್ಬಬ ಂದಿರ್ನುು  ಹೆಚ್ಚು  ಸಕಿ್ತರ್ ಮತಿ್ತ  

ಜವಾಬ್ಯದ ರಿಯುತ್ವಾಗಿಸುತಿ್ದೆ. 

 ಜಂಟಿ-ಸಾು ಕ್ ಕಂಪನಿರ್ ಸಂದಭವದಲಿ್ಲ  

ಷೇರುದಾರರ ಹಿತ್ಯಸಕಿ್ತಗಳನುು  

ಲೆಕಾ ಪರಿಶೀರ್ನೆಯು ತ್ಮಮ  ಖ್ಯತ್ಗಳನುು  

ಸರಿಯಾಗಿ ನಿವ್ವಹಿಸುತಿಿದೆ ಮತಿ್ತ  ಯಾವುದೇ 

ಸಂದಭವಗಳಲಿ್ಲ  ಅವ್ರ ಹಿತ್ಯಸಕಿ್ತಗಳಿಗೆ 

ತಂದರೆಯಾಗುವುದಿಲಿ್  ಎಂದು ಭರವ್ಸ್ಥ ನಿೀಡುವ್ 

ಮೂಲ್ಕ ರಕ್ತಷ ಸುತಿ್ದೆ. 



 ಲೆಕಾ ಪರಿಶೀರ್ಕರು ಸಾಲ್ಗಾರರು, ಡಿಬೆಂಚರ್ 

ಹೊಂದಿರುವ್ವ್ರು ಮತಿ್ತ  ಬ್ಯಯ ಂಕ್ಯಗಳು 

ಮುಂತ್ಯದ ಮರ್ಯ ಸೆ ಗಾರರಲಿ್ಲ  ವಿಶಾವ ಸವ್ನುು  

ಸೃಷ್ಟು ಸುತಿ್ಯರೆ. 

  ಲೆಕಾ ಪರಿಶೀರ್ಕ ಹೇಳಿಕ್ಗಳು ಸಾು ಕ್ ಎಕ್್ ು ೀಂಜು  

ಪಟಿು  ಅವ್ಶಯ ಕತ್ಗಳಂತ್ಹ ಕಾನೂನು 

ಅವ್ಶಯ ಕತ್ಗಳ ಅನುಸರಣೆರ್ನುು  

ಖಚಿತ್ಪಡಿಸುತಿ್ವೆ. 

  ಲೆಕಾ ಪರಿಶೀರ್ನೆಯು ಆಂತ್ರಿಕ 

ನಿಯಂತಿ್ಣವ್ನುು  ಬಲ್ಪಡಿಸುತಿ್ದೆ ಮತಿ್ತ  

ಬಲ್ಪಡಿಸುತಿ್ದೆ ಮತಿ್ತ  ಆಂತ್ರಿಕ ನಿಯಂತಿ್ಣ 

ವ್ಯ ವ್ಸೆ್ಥರ್ಲಿ್ಲ  ಅಗತ್ಯ ವಾದ ಸಲ್ಹೆಗಳನುು  

ನಿೀಡುತಿ್ದೆ. 

  ಲೆಕಾ ಪರಿಶೀಧಿತ್ ಹಣಕಾಸು ಹೇಳಿಕ್ಗಳು 

ಸಾಲ್ಗಳಿಗೆ ಸುಲ್ಭವಾಗಿ ಪಿವೇಶಸಲು ಅನುವು 

ಮಾಡಿಕೊಡುತಿ್ದೆ ಏಕ್ಂದರೆ ಅದು ಬ್ಯಯ ಂಕ್ಯಗಳಿಗೆ 

ಸರ ಷ್ು ವಾದ ಚಿತಿ್ಣವ್ನುು  ನಿೀಡುತಿ್ದೆ. 

 Reference: https://legodesk.com/legopedia/what-is-auditing/ 

https://legodesk.com/legopedia/what-is-auditing/


Research
What is Research?

Definition: Research is defined as careful

consideration of study regarding a particular

concern or problem using scientific methods.

According to the American sociologist Earl

Robert Babbie, “research is a systematic inquiry

to describe, explain, predict, and control the

observed phenomenon. It involves inductive

and deductive methods.”

Inductive research methods analyze an

observed event, while deductive methods verify

the observed event. Inductive approaches are

associated with qualitative research, and

deductive methods are more commonly

associated with quantitative analysis.

ಸಂಶೋಧನೆ ಎಂದರೇನು?

ವ್ಯಾ ಖ್ಯಾ ನ: ವೈಜ್ಞಾ ನಿಕ ವಿಧಾನಗಳನುು ಬಳಸುವ ನಿರ್ದಿಷ್ಟ

ಕಾಳಜಿ ಅಥವ್ಯ ಸಮಸ್ಯಾ ಯ ಬಗೆ್ಗ ಅಧಾ ಯನವನುು

ಎಚ್ಚ ರಿಕೆಯಂದ ಪರಿಗಣಿಸುವುದು ಎಂದು

ಸಂಶೋಧನೆಯನುು ವ್ಯಾ ಖ್ಯಾ ನಿಸಲಾಗಿದೆ. ಅಮೇರಿಕನ್

ಸಮಾಜಶಾಸ್ ರಜಾ ಅರ್ಲಿ ರಾಬರ್ಟಿ ಬಾಬಿ್ಬ ಅವರ

ಪರ ಕಾರ, “ಸಂಶೋಧನೆಯು ಗಮನಿಸಿದ ವಿದಾ ಮಾನವನುು

ವಿವರಿಸಲು, ವಿವರಿಸಲು, ict ಹಿಸಲು ಮತ್್ತ

ನಿಯಂತ್ರರ ಸಲು ಒಂದು ವಾ ವಸಿಿ ತ ವಿಚಾರಣೆಯಾಗಿದೆ.

ಇದು ಅನುಗಮನದ ಮತ್್ತ ಅನುಮಾನಾತಮ ಕ

ವಿಧಾನಗಳನುು ಒಳಗಂಡಿರುತ್ದೆ. ”

ಅನುಗಮನದ ಸಂಶೋಧನಾ ವಿಧಾನಗಳು ಗಮನಿಸಿದ

ಘಟನೆಯನುು ವಿಶ್ಲ ೋಷಿಸುತ್ವೆ, ಆದರೆ ಅನುಮಾನಾತಮ ಕ

ವಿಧಾನಗಳು ಗಮನಿಸಿದ ಘಟನೆಯನುು ಪರಿಶೋಲಿಸುತ್ವೆ.

ಅನುಗಮನದ ವಿಧಾನಗಳು ಗುಣಾತಮ ಕ

ಸಂಶೋಧನೆಯಂರ್ದಗ್ಗ ಸಂಬಂಧ ಹಂರ್ದವೆ, ಮತ್್ತ

ಅನುಮಾನಾತಮ ಕ ವಿಧಾನಗಳು ಸಾಮಾನಾ ವ್ಯಗಿ

ಪರಿಮಾಣಾತಮ ಕ ವಿಶ್ಲ ೋಷ್ಣೆಯಂರ್ದಗ್ಗ ಸಂಬಂಧ

ಹಂರ್ದವೆ.



cont

Research is conducted with a purpose 
to:

• Identify potential and new customers

• Understand existing customers

• Set pragmatic goals

• Develop productive market strategies

• Address business challenges

• Put together a business expansion 
plan

• Identify new business opportunities

ಇದರ ಉದ್ದ ೇಶದಿಂದ ಸಂಶೇಧನೆ

ನಡೆಸಲಾಗುತ್ತ ದ್:

• ಸಂಭಾವಾ ಮತ್್ತ ಹಸ ಗ್ರರ ಹಕರನುು

ಗುರುತ್ರ¸ÀÄªÀÅzÀÄ

• ಅಸ್ಿತವ ದಲಿಲ ರುವ ಗ್ರರ ಹಕರನುು

ಅಥಿಮಾಡಿಕೊಳಿ್ಳ

• ಪ್ರರ ಯೋಗಿಕಗುರಿಗಳನುು ಹಂರ್ದಸಿ

• ಉತ್ಪಾ ದಕ ಮಾರುಕಟ್ಟಟ ತಂತರ ಗಳನುು

ಅಭಿವೃರಿ್ದಪಡಿಸಿ

• ವಾ ವಹಾರ ಸವ್ಯಲುಗಳನುು ಪರಿಹರಿಸಿ

ವ್ಯಾ ಪ್ರರ ವಿಸ್ರಣೆ ಯೋಜನೆಯನುು

ಒಟ್ಟಟ ಗೂಡಿಸಿ

• ಹಸವ್ಯಾ ಪ್ರರಅವಕಾಶಗಳನುು ಗುರುತ್ರಸಿ



cont

What are the characteristics of 
research?

• Good research follows a systematic approach

to capture accurate data. Researchers need to

practice ethics and a code of conduct while

making observations or drawing conclusions.

• The analysis is based on logical reasoning and

involves both inductive and deductive

methods.

• Real-time data and knowledge is derived from

actual observations in natural settings.

• There is an in-depth analysis of all data

collected so that there are no anomalies

associated with it.

• It creates a path for generating new

questions. Existing data helps create more

research opportunities.

ಸಂಶೇಧನೆಯಗುಣಲಕ್ಷಣಗಳುಯಾವುವು?

• ಉತ್ಮ ಸಂಶೋಧನೆಯು ನಿಖರವ್ಯದ ಡೇಟಾವನುು

ಸ್ಯರೆಹಿಡಿಯಲು ವಾ ವಸಿಿ ತ ವಿಧಾನವನುು

ಅನುಸರಿಸುತ್ದೆ. ಸಂಶೋಧಕರು ಅವಲೋಕನಗಳನುು

ಮಾಡುವ್ಯಗ ಅಥವ್ಯ ತ್ರೋಮಾಿನಗಳನುು

ತೆಗ್ಗದುಕೊಳಿುವ್ಯಗ ನಿೋತ್ರಶಾಸ್ ರ ಮತ್್ತ ನಿೋತ್ರ

ಸಂಹಿತೆಯನುು ಅಭಾಾ ಸಮಾಡಬೇಕಾಗುತ್ದೆ.

• ವಿಶ್ಲ ೋಷ್ಣೆಯು ತ್ಪರ್ಕಿಕ ತ್ಪರ್ಕಿಕತೆಯನುು ಆಧರಿಸಿದೆ

ಮತ್್ತ ಅನುಗಮನದ ಮತ್್ತ ಅನುಮಾನಾತಮ ಕ

ವಿಧಾನಗಳನುು ಒಳಗಂಡಿರುತ್ದೆ.

• ನೈಜ-ಸಮಯದ ಡೇಟಾಮತ್್ತ ಜ್ಞಾ ನವನುು ನೈಸಗಿಿಕ

ಸ್ಯಟ್ಟ ಂಗ್ಗಳಲಿಲ ನ ನೈಜ ಅವಲೋಕನಗಳ್ಳಂದ

ಪಡೆಯಲಾಗಿದೆ.

• ಸಂಗರ ಹಿಸಿದ ಎಲಾಲ ಡೇಟಾದ ಬಗೆ್ಗ ಆಳವ್ಯದ ವಿಶ್ಲ ೋಷ್ಣೆ

ಇದೆ ಇದರಿಂದ ಯಾವುದೇ ವೈಪರಿೋತಾ ಗಳು

ಕಂಡುಬರುವುರ್ದಲ್ಲ .

• ಇದು ಹಸ ಪರ ಶ್ು ಗಳನುು ಹುಟ್ಟಟ ಹಾಕುವ

ಮಾಗಿವನುು ಸೃಷಿಟ ಸುತ್ದೆ. ಅಸ್ಿತವ ದಲಿಲ ರುವ

ಡೇಟಾವು ಹೆಚ್ಚಚ ನ ಸಂಶೋಧನಾ ಅವಕಾಶಗಳನುು

ರಚ್ಚಸಲು ಸಹಾಯಮಾಡುತ್ದೆ.
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• It is analytical and uses all the available

data so that there is no ambiguity in

inference.

• Accuracy is one of the most critical

aspects of research. The information

must be accurate and correct. For

example, laboratories provide a

controlled environment to collect data.

Accuracy is measured in the instruments

used, the calibrations of instruments or

tools, and the experiment’s final result.

• ಇದು ವಿಶ್ಲ ೋಷ್ಣಾತಮ ಕವ್ಯಗಿದೆ ಮತ್್ತ

ಲ್ಭ್ಾ ವಿರುವ ಎಲಾಲ ಡೇಟಾವನುು ಬಳಸುತ್ದೆ

ಆದದ ರಿಂದ ಅನುಮಾನದಲಿಲ ಯಾವುದೇ

ಅಸಾ ಷ್ಟ ತೆ ಇರುವುರ್ದಲ್ಲ .

• ನಿಖರತೆಯು ಸಂಶೋಧನೆಯ ಅತಾ ಂತ

ನಿಣಾಿಯಕ ಅಂಶಗಳಲಿಲ ಒಂದಾಗಿದೆ.

ಮಾಹಿತ್ರಯು ನಿಖರವ್ಯಗಿರಬೇಕು ಮತ್್ತ

ಸರಿಯಾಗಿರಬೇಕು. ಉದಾಹರಣೆಗ್ಗ,

ಪರ ಯೋಗ್ರಲ್ಯಗಳು ಡೇಟಾವನುು

ಸಂಗರ ಹಿಸಲು ನಿಯಂತ್ರರ ತ ವ್ಯತ್ಪವರಣವನುು

ಒದಗಿಸುತ್ವೆ. ಬಳಸಿದ ಉಪಕರಣಗಳು,

ಉಪಕರಣಗಳು ಅಥವ್ಯ ಸಾಧನಗಳ

ಮಾಪನಾಂಕ ನಿಣಿಯಗಳು ಮತ್್ತ

ಪರ ಯೋಗದ ಅಂತ್ರಮ ಫಲಿತ್ಪಂಶದಲಿಲ

ನಿಖರತೆಯನುು ಅಳೆಯಲಾಗುತ್ದೆ.
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What is the purpose of research?

There are three main purposes:

• Exploratory: As the name suggests,

researchers conduct exploratory studies to

explore a group of questions. The answers

and analytics may not offer a conclusion to

the perceived problem. It is undertaken to

handle new problem areas that haven’t been

explored before. This exploratory process lays

the foundation for more conclusive data

collection and analysis.

• understand the effect of rebranding on

customer loyalty.

ಸಂಶೇಧನೆಯಉದ್ದ ೇಶವೇನು?

ಮೂರುಮುಖಾ ಉದೆದ ೋಶಗಳ್ಳವೆ:

ಪರಿಶೋಧನೆ: ಹೆಸರೇ ಸೂಚ್ಚಸುವಂತೆ, ಸಂಶೋಧಕರು

ಪರ ಶ್ು ಗಳ ಗುಂಪನುು ಅನೆವ ೋಷಿಸಲು ಪರಿಶೋಧನಾ

ಅಧಾ ಯನಗಳನುು ನಡೆಸುತ್್ಪರೆ. ಗರ ಹಿಸಿದ ಸಮಸ್ಯಾ ಗ್ಗ

ಉತ್ರಗಳು ಮತ್್ತ ವಿಶ್ಲ ೋಷ್ಣೆಗಳು ತ್ರೋಮಾಿನವನುು

ನಿೋಡರ್ದರಬಹುದು. ಈ ಮೊದಲು ಪರಿಶೋಧಿಸದ

ಹಸ ಸಮಸ್ಯಾ ಪರ ದೇಶಗಳನುು ನಿವಿಹಿಸಲು

ಇದನುು ಕೈಗಳಿಲಾಗಿದೆ. ಈ ಪರಿಶೋಧನಾ

ಪರ ರ್ಕರ ಯೆಯು ಹೆಚ್ಚಚ ನಿಣಾಿಯಕ ದತ್್ಪಂಶ

ಸಂಗರ ಹಣೆ ಮತ್್ತ ವಿಶ್ಲ ೋಷ್ಣೆಗ್ಗ ಅಡಿಪ್ರಯವನುು

ಹಾಕುತ್ದೆ.

ಗ್ರರ ಹಕರ ನಿಷೆ್ಠಯ ಮೇಲೆ ಮರುಬಾರ ಂಡಿಂಗ್

ಪರಿಣಾಮವನುು ಅಥಿಮಾಡಿಕೊಳಿ್ಳ .
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• Descriptive: It focuses on expanding knowledge

on current issues through a process of data

collection. Descriptive studies describe the

behavior of a sample population. Only one

variable is required to conduct the study. The

three primary purposes of descriptive studies are

describing, explaining, and validating the

findings. For example, a study conducted to

know if top-level management leaders in the

21st century possess the moral right to receive a

considerable sum of money from the company

profit.

• Explanatory: Causal or explanatory research is

conducted to understand the impact of specific

changes in existing standard procedures. Running

experiments is the most popular form. For

example, a study that is conducted to to

understand the effect of rebranding on customer

loyalty.

• ವಿವರಣಾತ್ಮ ಕ: ಇದು ದತ್್ಪಂಶ ಸಂಗರ ಹಣೆಯ ಪರ ರ್ಕರ ಯೆಯ

ಮೂಲ್ಕ ಪರ ಸ್ುತ ವಿಷ್ಯಗಳ ಕುರಿತ್ತ ಜ್ಞಾ ನವನುು

ವಿಸ್ರಿಸುವತ್ ಗಮನಹರಿಸುತ್ದೆ. ವಿವರಣಾತಮ ಕ

ಅಧಾ ಯನಗಳು ಮಾದರಿ ಜನಸಂಖ್ಯಾ ಯ ನಡವಳ್ಳಕೆಯನುು

ವಿವರಿಸುತ್ದೆ. ಅಧಾ ಯನವನುು ನಡೆಸಲು ಕೇವಲ್ ಒಂದು

ವೇರಿಯಬರ್ಲ ಅಗತಾ ವಿದೆ. ವಿವರಣಾತಮ ಕ ಅಧಾ ಯನಗಳ

ಮೂರು ಪ್ರರ ಥಮಿಕ ಉದೆದ ೋಶಗಳು ಸಂಶೋಧನೆಗಳನುು

ವಿವರಿಸುವುದು, ವಿವರಿಸುವುದು ಮತ್್ತ ಮೌಲಿಾ ೋಕರಿಸುವುದು.

ಉದಾಹರಣೆಗ್ಗ, 21 ನೇ ಶತಮಾನದಲಿಲ ಉನು ತ ಮಟಟ ದ

ನಿವಿಹಣಾ ನಾಯಕರು ಕಂಪನಿಯ ಲಾಭ್ರ್ದಂದ ಸಾಕಷ್ಟಟ

ಹಣವನುು ಪಡೆಯುವ ನೈತ್ರಕ ಹಕಕ ನುು ಹಂರ್ದದಾದ ರೆಯೇ

ಎಂದು ತ್ರಳ್ಳಯಲುನಡೆಸಿದ ಅಧಾ ಯನ.

• ವಿವರಣಾತಮ ಕ: ಅಸ್ಿತವ ದಲಿಲ ರುವ ಪರ ಮಾಣಿತ

ಕಾಯಿವಿಧಾನಗಳಲಿಲ ನ ನಿರ್ದಿಷ್ಟ ಬದಲಾವಣೆಗಳ

ಪರಿಣಾಮವನುು ಅಥಿಮಾಡಿಕೊಳಿಲು ಸಾಂದಭಿಿಕ

ಅಥವ್ಯ ವಿವರಣಾತಮ ಕ ಸಂಶೋಧನೆಯನುು

ನಡೆಸಲಾಗುತ್ದೆ. ಪರ ಯೋಗಗಳನುು ನಡೆಸುವುದು ಅತಾ ಂತ

ಜನಪ್ರರ ಯ ರೂಪವ್ಯಗಿದೆ. ಉದಾಹರಣೆಗ್ಗ, ಗ್ರರ ಹಕರ ನಿಷೆ್ಠಯ

ಮೇಲೆ ರಿೋಬಾರ ಂಡಿಂಗ್ ಪರಿಣಾಮವನುು

ಅಥಿಮಾಡಿಕೊಳಿಲುನಡೆಸಿದ ಅಧಾ ಯನ.

•
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Research begins by asking the right

questions and choosing an appropriate method

to investigate the problem. After collecting

answers to your questions, you can analyze the

findings or observations to draw reasonable

conclusions.

When it comes to customers and market

studies, the more thorough your questions, the

better the analysis. You get essential insights

into brand perception and product needs by

thoroughly collecting customer data through

surveys and questionnaires. You can use this

data to make smart decisions about your

marketing strategies to position your business

effectively.

ಸರಿಯಾದ ಪರ ಶ್ು ಗಳನುು ಕೇಳುವ ಮೂಲ್ಕ

ಮತ್್ತ ಸಮಸ್ಯಾ ಯನುು ತನಿಖ್ಯ ಮಾಡಲು ಸೂಕ್ವ್ಯದ

ವಿಧಾನವನುು ಆರಿಸುವ ಮೂಲ್ಕ ಸಂಶೋಧನೆ

ಪ್ರರ ರಂಭ್ವ್ಯಗುತ್ದೆ. ನಿಮಮ ಪರ ಶ್ು ಗಳ್ಳಗ್ಗ ಉತ್ರಗಳನುು

ಸಂಗರ ಹಿಸಿದ ನಂತರ, ಸಮಂಜಸವ್ಯದ

ತ್ರೋಮಾಿನಗಳನುು ತೆಗ್ಗದುಕೊಳಿಲು ನಿೋವು

ಸಂಶೋಧನೆಗಳು ಅಥವ್ಯ ಅವಲೋಕನಗಳನುು

ವಿಶ್ಲ ೋಷಿಸಬಹುದು.

ಗ್ರರ ಹಕರು ಮತ್್ತ ಮಾರುಕಟ್ಟಟ

ಅಧಾ ಯನಗಳ್ಳಗ್ಗ ಬಂದಾಗ, ನಿಮಮ ಪರ ಶ್ು ಗಳು ಹೆಚ್ಚಚ

ಸಮಗರ ವ್ಯಗಿರುತ್ವೆ, ಉತ್ಮ ವಿಶ್ಲ ೋಷ್ಣೆ. ಸಮಿೋಕೆೆ ಗಳು

ಮತ್್ತ ಪರ ಶಾು ವಳ್ಳಗಳ ಮೂಲ್ಕ ಗ್ರರ ಹಕರ

ಡೇಟಾವನುು ಸಂಪೂಣಿವ್ಯಗಿಸಂಗರ ಹಿಸುವಮೂಲ್ಕ

ನಿೋವು ಬಾರ ಂಡ್ ಗರ ಹಿಕೆ ಮತ್್ತ ಉತಾ ನು ದ ಅಗತಾ ತೆಗಳ

ಬಗೆ್ಗ ಅಗತಾ ಒಳನೋಟಗಳನುು ಪಡೆಯುತ್್ರೋರಿ. ನಿಮಮ

ವಾ ವಹಾರವನುು ಪರಿಣಾಮಕಾರಿಯಾಗಿ ಇರಿಸಲು

ನಿಮಮ ಮಾಕೆಿಟ್ಂಗ್ ತಂತರ ಗಳ ಬಗೆ್ಗ ಉತ್ಮ

ನಿಧಾಿರಗಳನುು ತೆಗ್ಗದುಕೊಳಿಲು ನಿೋವು ಈ

ಡೇಟಾವನುು ಬಳಸಬಹುದು.
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To be able to make

sense of your research and

get insights faster, it helps

to use a research

repository as a single source

of truth in your organization

and to manage your

research data in one

centralized repository.

. ನಿಮಮ ಸಂಶೋಧನೆಯನುು

ಅಥಿಮಾಡಿಕೊಳಿಲು ಮತ್್ತ

ಒಳನೋಟಗಳನುು ವೇಗವ್ಯಗಿ

ಪಡೆಯಲು, ನಿಮಮ ಸಂಸಿ್ಯಯಲಿಲ

ಸಂಶೋಧನಾ ಭಂಡಾರವನುು ಸತಾ ದ

ಏಕೈಕ ಮೂಲ್ವ್ಯಗಿ ಬಳಸಲು ಮತ್್ತ

ನಿಮಮ ಸಂಶೋಧನಾ ಡೇಟಾವನುು

ಒಂದು ಕೇಂರ್ದರ ೋಕೃತ ಭಂಡಾರದಲಿಲ

ನಿವಿಹಿಸಲುಸಹಾಯಮಾಡುತ್ದೆ



Types of research methods and example

Research methods are broadly classified as

Qualitative and Quantitative

Both methods have distinctive

properties and data collection methods.

Qualitative methods

Qualitative Research is a method that

collects data using conversational methods,

usually open- ended questions. The

responses collected are essentially non-

numerical. This method helps a researcher

understand what participants think and why

they think in a particular way.

Types of qualitative methods include:

• One-to-one Interview

• Focus Groups * Ethnographic studies

• Text Analysis * Case Study

ಸಂಶೋಧನಾ ವಿಧಾನಗಳನುು ಗುಣಾತಮ ಕ

ಮತ್್ತ ಪರಿಮಾಣಾತಮ ಕವ್ಯಗಿ ವಿಶಾಲ್ವ್ಯಗಿ

ವಗಿೋಿಕರಿಸಲಾಗಿದೆ

ಎರಡೂ ವಿಧಾನಗಳು ವಿಶಷ್ಟ ಗುಣಲ್ಕ್ಷಣಗಳು

ಮತ್್ತ ದತ್್ಪಂಶಸಂಗರ ಹ ವಿಧಾನಗಳನುು ಹಂರ್ದವೆ.

ಗುಣಾತ್ಮ ಕ ವಿಧಾನಗಳು

ಗುಣಾತಮ ಕ ಸಂಶೋಧನೆ ಎನುು ವುದು

ಸಂಭಾಷ್ಣಾ ವಿಧಾನಗಳನುು ಬಳಸಿಕೊಂಡು

ಡೇಟಾವನುು ಸಂಗರ ಹಿಸುವ ಒಂದು ವಿಧಾನವ್ಯಗಿದೆ,

ಸಾಮಾನಾ ವ್ಯಗಿ ಮುಕ್ ಪರ ಶ್ು ಗಳು. ಸಂಗರ ಹಿಸಿದ

ಪರ ತ್ರರ್ಕರ ಯೆಗಳು ಮೂಲ್ಭೂತವ್ಯಗಿ ಸಂಖ್ಯಾ ತಮ ಕವಲ್ಲ .

ಭಾಗವಹಿಸುವವರು ಏನು ಯೋಚ್ಚಸುತ್್ಪರೆ ಮತ್್ತ

ಅವರು ನಿರ್ದಿಷ್ಟ ರಿೋತ್ರಯಲಿಲ ಏಕೆ ಯೋಚ್ಚಸುತ್್ಪರೆ

ಎಂಬುದನುು ಅಥಿಮಾಡಿಕೊಳಿಲು ಈ ವಿಧಾನವು

ಸಂಶೋಧಕರಿಗ್ಗ ಸಹಾಯಮಾಡುತ್ದೆ.

ಗುಣಾತ್ಮ ಕ ವಿಧಾನಗಳ ಪ್ರ ಕಾರಗಳು:

• ಒಬಿ ರಿಂದ ಒಬಿ ರಿಗ್ಗಸಂದಶಿನ

• ಗುಂಪುಗಳನುು ಕೇಂರ್ದರ ೋಕರಿಸಿ * ಜನಾಂಗಿೋಯ

ಅಧಾ ಯನಗಳು *ಪಠ್ಾ ವಿಶ್ಲ ೋಷ್ಣೆ

• ಪರ ಕರಣ ಅಧಾ ಯನ
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Quantitative methods

Quantitative methods deal with numbers

and measurable forms. It uses a

systematic way of investigating events

or data. It answers questions to justify

relationships with measurable variables

to either explain, predict, or control a

phenomenon.

Types of quantitative methods include:

• Survey research

• Descriptive research

• Correctional research

ಪ್ರಿಮಾಣಾತ್ಮ ಕ ವಿಧಾನಗಳು

ಪ್ರಿಮಾಣಾತ್ಮ ಕ ವಿಧಾನಗಳು ಸಂಖ್ಯಾ ಗಳು ಮತ್್ತ

ಅಳೆಯಬಹುದಾದ ರೂಪಗಳಂರ್ದಗ್ಗ

ವಾ ವಹರಿಸುತ್ವೆ. ಇದು ಘಟನೆಗಳು ಅಥವ್ಯ

ಡೇಟಾವನುು ತನಿಖ್ಯ ಮಾಡುವ ವಾ ವಸಿಿ ತ

ಮಾಗಿವನುು ಬಳಸುತ್ದೆ. ಒಂದು

ವಿದಾ ಮಾನವನುು ವಿವರಿಸಲು, Hಹಿಸಲು ಅಥವ್ಯ

ನಿಯಂತ್ರರ ಸಲು ಅಳೆಯಬಹುದಾದ

ಅಸಿಿ ರಗಳಂರ್ದಗಿನ ಸಂಬಂಧಗಳನುು

ಸಮರ್ಥಿಸಲು ಇದುಪರ ಶ್ು ಗಳ್ಳಗ್ಗ ಉತ್ರಿಸುತ್ದೆ.

ಪ್ರಿಮಾಣಾತ್ಮ ಕ ವಿಧಾನಗಳ ಪ್ರ ಕಾರಗಳು:

• ಸಮಿೋಕೆೆ ಸಂಶೋಧನೆ

• ವಿವರಣಾತಮ ಕಸಂಶೋಧನೆ

• ತ್ರದುದ ಪಡಿಸಂಶೋಧನೆ
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• Remember, research is only valuable and

useful when it is valid, accurate, and

reliable. Incorrect results can lead to

customer churn and a decrease in sales.

• It is essential to ensure that your data is:

• Valid – founded, logical, rigorous, and

impartial.

• Accurate – free of errors and including

required details.

• Reliable – other people who investigate in

the same way can produce similar results.

• Timely – current and collected within an

appropriate time frame.

• Complete – includes all the data you need

to support your business decisions.

• ನೆನಪ್ರಡಿ, ಸಂಶೋಧನೆಯು ಮಾನಾ , ನಿಖರ

ಮತ್್ತ ವಿಶಾವ ಸಾಹಿವ್ಯಗಿದಾದ ಗ ಮಾತರ

ಮೌಲ್ಾ ಯುತ ಮತ್್ತ

ಉಪಯುಕ್ವ್ಯಗಿರುತ್ದೆ. ತಪ್ರಾ ದ

ಫಲಿತ್ಪಂಶಗಳು ಗ್ರರ ಹಕರ ಮಂಥನ ಮತ್್ತ

ಮಾರಾಟದಲಿಲ ಇಳ್ಳಕೆಗ್ಗ
ಕಾರಣವ್ಯಗಬಹುದು.

• ನಿಮಮ ಡೇಟಾ ಎಂದು
ಖಚ್ಚತಪಡಿಸಿಕೊಳಿುವುದುಅತಾ ಗತಾ :

• ಮಾನಾ - ಸಿಾಪ್ರತ, ತ್ಪರ್ಕಿಕ, ಕಠಿಣ ಮತ್್ತ
ನಿಷ್ಾ ಕ್ಷಪ್ರತ.

• ನಿಖರ -ದೋಷ್ಗಳ್ಳಂದಮುಕ್ ಮತ್್ತ ಅಗತಾ
ವಿವರಗಳನುು ಒಳಗಂಡಂತೆ.

• ವಿಶಾವ ಸಾಹಿ - ಅದೇ ರಿೋತ್ರಯಲಿಲ ತನಿಖ್ಯ

ಮಾಡುವ ಇತರ ಜನರು ಇದೇ ರಿೋತ್ರಯ
ಫಲಿತ್ಪಂಶಗಳನುು ನಿೋಡಬಹುದು.

• ಸಮಯೋಚ್ಚತ - ಪರ ಸ್ುತ ಮತ್್ತ ಸೂಕ್
ಸಮಯದಳಗ್ಗಸಂಗರ ಹಿಸಲಾಗುತ್ದೆ.

• ಪೂಣಿಗಂಡಿದೆ - ನಿಮಮ ವಾ ವಹಾರ

ನಿಧಾಿರಗಳನುು ಬಂಬಲಿಸಲು

ಅಗತಾ ವಿರುವ ಎಲಾಲ ಡೇಟಾವನುು
ಒಳಗಂಡಿದೆ.
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tips for conducting accurate research

• Identify the main trends and issues,

opportunities, and problems you observe.

Write a sentence describing each one.

• Keep track of the frequency with which each

of the main findings appears.

• Make a list of your findings from the most

common to the least common.

• Evaluate a list of the strengths, weaknesses,

opportunities, and threats that have been

identified in a SWOT analysis.

• Prepare conclusions and recommendations

about your study.

• Act on your strategies

•

ನಿಖರವಾದ ಸಂಶೇಧನೆ ನಡೆಸಲು
ಸಲಹೆಗಳು

• ನಿೋವು ಗಮನಿಸುವ ಮುಖಾ ಪರ ವೃತ್್ರಗಳು

ಮತ್್ತ ಸಮಸ್ಯಾ ಗಳು, ಅವಕಾಶಗಳುಮತ್್ತ

ಸಮಸ್ಯಾ ಗಳನುು ಗುರುತ್ರಸಿ.

ಪರ ತ್ರಯಂದನುು ವಿವರಿಸುವ
ವ್ಯಕಾ ವನುು ಬರೆಯರಿ.

• ಪರ ತ್ರಯಂದು ಮುಖಾ ಆವಿಷ್ಕಕ ರಗಳು

ಗೋಚ್ರಿಸುವ ಆವತಿನದ ಬಗೆ್ಗ ನಿಗ್ರ
ಇರಿಸಿ.

• ನಿಮಮ ಆವಿಷ್ಕಕ ರಗಳ ಪಟ್ಟ ಯನುು

ಸಾಮಾನಾ ರ್ದಂದ ಕಡಿಮೆ ಸಾಮಾನಾ ಕೆಕ
ಮಾಡಿ.

• SWOT ವಿಶ್ಲ ೋಷ್ಣೆಯಲಿಲ

ಗುರುತ್ರಸಲಾಗಿರುವ ಸಾಮಥಾ ಿಗಳು,

ದೌಬಿಲ್ಾ ಗಳು, ಅವಕಾಶಗಳು ಮತ್್ತ

ಬದರಿಕೆಗಳ ಪಟ್ಟ ಯನುು
ಮೌಲ್ಾ ಮಾಪನಮಾಡಿ.

• ನಿಮಮ ಅಧಾ ಯನದ ಬಗೆ್ಗ ತ್ರೋಮಾಿನಗಳು
ಮತ್್ತ ಶಫಾರಸುಗಳನುು ತಯಾರಿಸಿ.

• ನಿಮಮ ಕಾಯಿತಂತರ ಗಳ ಮೇಲೆ
ಕಾಯಿನಿವಿಹಿಸಿ
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• Look for gaps in the information, and

consider doing additional inquiry if

necessary

• Plan to review the results and consider

efficient methods to analyze and dissect

results for interpretation.

Review your goals before making any

conclusions about your research. Keep in

mind how the process you have completed

and the data you have gathered help

answer your questions. Ask yourself if what

your analysis revealed facilitates the

identification of your conclusions and

recommendations.

• ಮಾಹಿತ್ರಯ ಅಂತರವನುು ನೋಡಿ, ಮತ್್ತ

ಅಗತಾ ವಿದದ ರೆ ಹೆಚ್ಚಚ ವರಿ ವಿಚಾರಣೆ

ಮಾಡುವುದನುು ಪರಿಗಣಿಸಿ

• ಫಲಿತ್ಪಂಶಗಳನುು ಪರಿಶೋಲಿಸಲುಯೋಜಿಸಿ ಮತ್್ತ

ವ್ಯಾ ಖ್ಯಾ ನಕಾಕ ಗಿ ಫಲಿತ್ಪಂಶಗಳನುು ವಿಶ್ಲ ೋಷಿಸಲು

ಮತ್್ತ bÉÃ¢¸À®Ä ಸಮಥಿ ವಿಧಾನಗಳನುು

ಪರಿಗಣಿಸಿ.

ನಿಮಮ ಸಂಶೋಧನೆಯ ಬಗೆ್ಗ ಯಾವುದೇ

ತ್ರೋಮಾಿನಗಳನುು ತೆಗ್ಗದುಕೊಳಿುವ ಮೊದಲು

ನಿಮಮ ಗುರಿಗಳನುು ಪರಿಶೋಲಿಸಿ. ನಿೋವು

ಪೂಣಿಗಳ್ಳಸಿದ ಪರ ರ್ಕರ ಯೆ ಮತ್್ತ ನಿೋವು

ಸಂಗರ ಹಿಸಿದ ಡೇಟಾವು ನಿಮಮ ಪರ ಶ್ು ಗಳ್ಳಗ್ಗ

ಉತ್ರಿಸಲು ಹೇಗ್ಗ ಸಹಾಯ ಮಾಡುತ್ದೆ

ಎಂಬುದನುು ನೆನಪ್ರನಲಿಲ ಡಿ. ನಿಮಮ ವಿಶ್ಲ ೋಷ್ಣೆಯು

ನಿಮಮ ತ್ರೋಮಾಿನಗಳು ಮತ್್ತ ಶಫಾರಸುಗಳನುು

ಗುರುತ್ರಸಲು ಅನುಕೂಲ್ವ್ಯಗುತ್ದೆಯೇ ಎಂದು

ನಿಮಮ ನುು ಕೇಳ್ಳಕೊಳಿ್ಳ .



Thank you



Resource Mobilization ಸಂಪನ್ಮೂ ಲಕ್ರ ೋrüÃಕರಣ

Resource mobilization is all the

means that an organization should

acquire to implement its action plan. It

goes beyond fund raising. It entails

obtaining various resources from a

multitude of partners, by different means.

Thus resource mobilization could be seen

as a combination between:

• Resources: elements necessary for the

running of an organization.

• Mechanisms: means which make it

possible to obtain resources directly.

• Partners: persons and/or institutions

providing resources.

ಸಂಪನ್ಮೂ ಲ ಕ್ರ ೋrüÃಕರಣವು ಒಂದು

ಸಂಸೆ್ಥ ತನ್ನ ಕ್ರರ ಯಾ ಯೋಜನೆಯನ್ನನ

ಕಾಯಯಗತಗೊಳಿಸಲು ಪಡೆದುಕ್ಳ್ಳ ಬೇಕಾದ ಎಲ್ಲಾ

ವಿಧಾನ್ಗಳು. ಇದು ನಿಧಿಸಂಗರ ಹವನ್ನನ ಮೋರಿದೆ.

ಇದು ಹಲವಾರು ಪಾಲುದಾರರಿಂದ ವಿವಿಧ

ಸಂಪನ್ಮೂ ಲಗಳ್ನ್ನನ ವಿವಿಧ ವಿಧಾನ್ಗಳಿಂದ

ಪಡೆಯುವುದನ್ನನ ಒಳ್ಗೊಳುಳ ತತ ದೆ. ಆದದ ರಿಂದ

ಸಂಪನ್ಮೂ ಲ ಕ್ರ ೋrüÃಕರಣವನ್ನನ ಇವುಗಳ್

ನ್ಡುವಿನ್ಸಂಯೋಜನೆಯಾಗಿಕಾಣಬಹುದು:

• ಸಂಪನ್ಮೂ ಲಗಳು: ಸಂಸೆ್ಥಯ ಚಾಲನೆಗೆ

ಅಗತಯ ವಾದ ಅಂಶಗಳು.

• ಕಾರ್ಯವಿಧಾನಗಳು: ಇದರರ್ಯ

ಸಂಪನ್ಮೂ ಲಗಳ್ನ್ನನ ನೇರವಾಗಿ ಪಡೆಯಲು

ಸಾಧಯ ವಾಗಿಸುತತ ದೆ.

• ಪಾಲುದಾರರು: ವಯ ಕ್ರತ ಗಳು ಮತ್ತತ / ಅರ್ವಾ

ಸಂಪನ್ಮೂ ಲಗಳ್ನ್ನನ ಒದಗಿಸುವಸಂಸೆ್ಥ ಗಳು.
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Definition:

Resource Mobilization is a process,

which will identify the resources essential for

the development, implementation and

continuation of works for achieving the

organization's mission. In real terms, Resource

Mobilization means expansion of relations with

the Resource Providers, the skills, knowledge

and capacity for proper use of resources.

Resource Mobilization does not only

mean use of money but it extensiveness denotes

the process that achieves the mission of the

Organization through the mobilization of

knowledge in human, use of skills, equipment,

services etc. It also means seeking new sources

of resource mobilization and right and

maximum use of the available resources.

ಸಂಪನ್ಮೂ ಲ ಕ್ರ ೋrüÃಕರಣವು ಒಂದು

ಪರ ಕ್ರರ ಯೆಯಾಗಿದುದ , ಇದು ಸಂಸೆ್ಥಯ ಧ್ಯ ೋಯವನ್ನನ

ಸಾಧಿಸಲು ಕೃತಿಗಳ್ ಅಭಿವೃದಿ್ಧ , ಅನ್ನಷ್ಠಾ ನ್ ಮತ್ತತ

ಮಂದುವರಿಕೆಗೆ ಅಗತಯ ವಾದ ಸಂಪನ್ಮೂ ಲಗಳ್ನ್ನನ

ಗುರುತಿಸುತತ ದೆ. ನೈಜವಾಗಿ ಹೇಳುವುದಾದರೆ,

ಸಂಪನ್ಮೂ ಲ ಸಜ್ಜು ಗೊಳಿಸುವಿಕೆ ಎಂದರೆ

ಸಂಪನ್ಮೂ ಲ ಪೂರೈಕೆದಾರರಂದ್ಧಗಿನ್

ಸಂಬಂಧಗಳ್ ವಿಸತ ರಣೆ,ಸಂಪನ್ಮೂ ಲಗಳ್ ಸರಿಯಾದ

ಬಳ್ಕೆಗಾಗಿಕೌಶಲಯ ,ಜ್ಞಾ ನ್ ಮತ್ತತ ಸಾಮರ್ಯ ಯ.

ಸಂಪನ್ಮೂ ಲ ಕ್ರ ೋrüÃಕರಣವು ಹಣದ

ಬಳ್ಕೆಯನ್ನನ ಮಾತರ ಅರ್ಯವಲಾ ಆದರೆ

ಮಾನ್ವನ್ಲ್ಲಾ ಜ್ಞಾ ನ್ವನ್ನನ ಸಜ್ಜು ಗೊಳಿಸುವುದು,

ಕೌಶಲಯ ಗಳು, ಉಪಕರಣಗಳು, ಸೇವೆಗಳ್ ಬಳ್ಕೆ

ಮೂಲಕ ಸಂಸೆ್ಥಯ ಧ್ಯ ೋಯವನ್ನನ ಸಾಧಿಸುವ

ಪರ ಕ್ರರ ಯೆಯನ್ನನ ಇದು ವಿಸಾತ ರವಾಗಿ ಸೂಚಿಸುತತ ದೆ.

ಇದರರ್ಯ ಸಂಪನ್ಮೂ ಲ ಕ್ರ ೋrüÃಕರಣ ಮತ್ತತ

ಬಲದ ಹೊಸ ಮೂಲಗಳ್ನ್ನನ ಹುಡುಕುವುದು

ಮತ್ತತ ಲಭ್ಯ ವಿರುವಸಂಪನ್ಮೂ ಲಗಳ್ ಗರಿಷ್ಾ ಬಳ್ಕೆ.
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The Importance of Resource Mobilization

 Todiversify and expand resources.

 Resource Mobilization helps to formulate an

independent budget.

 To break the tradition of running the specific

programs of any donor agencies only.

 To spend in the program of the

Organization's liking.

 Todecrease dependency on others.

 To save oneself the chance of becoming

contractors of foreign donor agencies.

 For sustainability of the Organization and

program.

 For maximum use of domestic capital and

skills.

¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À

PÉÆæÃrüPÀgÀtzÀ ªÀÄºÀvÀé

 ಸಂಪನ್ಮೂ ಲಗಳ್ನ್ನನ ವೈವಿಧಯ ಗೊಳಿಸಲು ಮತ್ತತ

ವಿಸತ ರಿಸಲು.

 ಸಂಪನ್ಮೂ ಲ ಸಜ್ಜು ಗೊಳಿಸುವಿಕೆಯು ಸವ ತಂತರ

ಬಜೆಟ್ರೂಪಿಸಲು ಸಹಾಯಮಾಡುತತ ದೆ.

 ಯಾವುದೇ ದಾನಿ ಏಜೆನಿಿ ಗಳ್ ನಿದ್ಧಯಷ್ಟ

ಕಾಯಯಕರ ಮಗಳ್ನ್ನನ ಮಾತರ ನ್ಡೆಸುವ

ಸಂಪರ ದಾಯವನ್ನನ ಮರಿಯುವುದು.

 ಸಂಸೆ್ಥಯ EZÉÒAiÀÄAvÉ ಕಾಯಯಕರ ಮದಲ್ಲಾ

ಖರ್ಚಯಮಾಡಲು.

 ಇತರರ ಮೇಲ್ಲನ್ ಅವಲಂಬನೆಯನ್ನನ ಕಡಿಮೆ

ಮಾಡಲು.

 ವಿದೇಶಿ ದಾನಿ ಏಜೆನಿಿ ಗಳ್ ಗುತಿತ ಗೆದಾರರಾಗುವ

ಅವಕಾಶವನ್ನನ ಉಳಿಸಿಕ್ಳ್ಳ ಲು.

 ಸಂಸೆ್ಥ ಮತ್ತತ ಕಾಯಯಕರ ಮದ ಸುಸೆಿ ರತೆಗಾಗಿ.

 ದೇಶಿೋಯ ಬಂಡವಾಳ್ ಮತ್ತತ ಕೌಶಲಯ ಗಳ್ ಗರಿಷ್ಾ

ಬಳ್ಕೆಗಾಗಿ.
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 To expand deep relations with the

stakeholder and community.

 To clean the image of the

Organization and expand relations.

 To fulfill responsibilities towards the

community.

 To run programs based on the

genuine needs of the community.

 To disseminate the good practices of the

Organization.

 To develop new thinking and challenge the old

traditions.

 To enhance the dignity of one's Organization.

 ಮಧಯ ಸೆ ಗಾರ ಮತ್ತತ ಸಮದಾಯದಂದ್ಧಗೆ

ಆಳ್ವಾದಸಂಬಂಧವನ್ನನ ವಿಸತ ರಿಸುವುದು.

 ಸಂಸೆ್ಥಯ ಚಿತರ ವನ್ನನ ಸವ ಚ್ ಗೊಳಿಸಲು

ಮತ್ತತ ಸಂಬಂಧಗಳ್ನ್ನನ ವಿಸತ ರಿಸಲು.

 ಸಮದಾಯದ ಕಡೆಗೆ ಜವಾಬ್ದದ ರಿಗಳ್ನ್ನನ

ಪೂರೈಸುವುದು.

 ಸಮದಾಯದ ನಿಜವಾದ ಅಗತಯ ಗಳ್ನ್ನನ

ಆಧರಿಸಿಕಾಯಯಕರ ಮಗಳ್ನ್ನನ ನ್ಡೆಸುವುದು.

 ಸಂಸೆ್ಥಯ ಉತತ ಮ ಅಭ್ಯಯ ಸಗಳ್ನ್ನನ ಪರ ಸಾರ

ಮಾಡಲು.

 ಹೊಸ ಆಲೋಚನೆಯನ್ನನ ಬೆಳೆಸುವುದು

ಮತ್ತತ ಹಳೆಯ ಸಂಪರ ದಾಯಗಳ್ನ್ನನ

ಸವಾಲುಮಾಡುವುದು.

 ಒಬಬ ಸಂಘಟನೆಯ ಘನ್ತೆಯನ್ನನ

ಹೆಚಿಿ ಸಲು.
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Features

 Resource identification

 Identification of Resource Provider

 Identification of mechanism to receive

resource

 Expansion of relations with the Resource

Provider

 Right use of resource

 Knowledge and skills to Resource

Mobilization

 Human skills, service, information, equipment

 Seeking out new resource

 Thought of institutional sustainability

 Lower financial risk

ವೈಶಿಷ್ಟ ಯ ಗಳು

 ಸಂಪನ್ಮೂ ಲಗುರುತಿಸುವಿಕೆ

 ಸಂಪನ್ಮೂ ಲಒದಗಿಸುವವರಗುರುತಿಸುವಿಕೆ

 ಸಂಪನ್ಮೂ ಲವನ್ನನ ಸಿವ ೋಕರಿಸಲು

ಯಾಂತಿರ ಕತೆಯಗುರುತಿಸುವಿಕೆ

 ಸಂಪನ್ಮೂ ಲ ಒದಗಿಸುವವರಂದ್ಧಗಿನ್

ಸಂಬಂಧಗಳ್ವಿಸತ ರಣೆ

 ಸಂಪನ್ಮೂ ಲದಸರಿಯಾದಬಳ್ಕೆ

 ಸಂಪನ್ಮೂ ಲಕ್ರ ೋrüÃಕರಣಕೆೆ ಜ್ಞಾ ನ್ ಮತ್ತತ

ಕೌಶಲಯ ಗಳು ಮಾನ್ವ ಕೌಶಲಯ ಗಳು, ಸೇವೆ,

ಮಾಹಿತಿ,ಉಪಕರಣಗಳು

 ಹೊಸಸಂಪನ್ಮೂ ಲವನ್ನನ ಹುಡುಕುವುದು

 ಸಾಂಸೆಿ ಕ ಸುಸೆಿ ರತೆಯ ಚಿಂತನೆ * ಕಡಿಮೆ

ಆರ್ಥಯಕ ಅಪಾಯ
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Reasons for the requirement

 In order to continue with its work

and achieve the works and targets.

 In order to begin or plan for new

work.

 In order to enhance or

maintain relationship with the

community, individuals,

 Government Organizations, Private

organizations or donor agencies.

 For the development of the

various conditions of the

Organization.

 ಅದರ ಕೆಲಸವನ್ನನ

ಮಂದುವರಿಸಲು ಮತ್ತತ

ಕಾಯಯಗಳು ಮತ್ತತ

ಗುರಿಗಳ್ನ್ನನ ಸಾಧಿಸಲು.

 ಹೊಸ ಕೆಲಸವನ್ನನ

ಪಾರ ರಂಭಿಸಲು ಅರ್ವಾ

ಯೋಜಿಸಲು.

 ಸಮದಾಯ,

ವಯ ಕ್ರತ ಗಳಂದ್ಧಗೆ

ಸಂಬಂಧವನ್ನನ ಹೆಚಿಿ ಸಲು

ಅರ್ವಾನಿವಯಹಿಸಲು.

 ಸಕಾಯರಿ ಸಂಸೆ್ಥ ಗಳು,

ಖಾಸಗಿ ಸಂಸೆ್ಥ ಗಳು ಅರ್ವಾ

ದಾನಿಸಂಸೆ್ಥ ಗಳು.

 ಸಂಸೆ್ಥಯ ವಿವಿಧ

ಪರಿಸೆಿ ತಿಗಳ್ ಅಭಿವೃದಿ್ಧ ಗೆ.
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Types of Resources

In general terms, Resource is

understood as materials, goods or services

that help fulfill the organization's needs.

Materials, money, human (man and woman),

means and time are Resources that are used

by Group, organization and individuals to

fulfill their objectives. Resource is required

by every kind of organization to fulfill its

objectives. It is essential to know the type of

resource, its normal availability and the

estimated cost to attain the require resources

in order to carry our works as per the

objectives of the Organization. On the basis of

this information, the primary plans of

resource mobilization should be established,

checked and if needed repeated.

• ಸಾಮಾನ್ಯ ವಾಗಿ ಹೇಳುವುದಾದರೆ, ಸಂಪನ್ಮೂ ಲವನ್ನನ

ಸಂಸೆ್ಥಯ ಅಗತಯ ಗಳ್ನ್ನನ ಪೂರೈಸಲು ಸಹಾಯ

ಮಾಡುವ ವಸುತ ಗಳು, ಸರಕುಗಳು ಅರ್ವಾ ಸೇವೆಗಳು

ಎಂದು ತಿಳಿಯಲ್ಲಗುತತ ದೆ. ವಸುತ ಗಳು, ಹಣ, ಮಾನ್ವ

(ಪುರುಷ್ ಮತ್ತತ ಮಹಿಳೆ), ಸಾಧನ್ಗಳು ಮತ್ತತ

ಸಮಯವು ಸಂಪನ್ಮೂ ಲಗಳು, ಅವುಗಳ್

ಉದೆದ ೋಶಗಳ್ನ್ನನ ಪೂರೈಸಲು ಗುಂಪು, ಸಂಸೆ್ಥ ಮತ್ತತ

ವಯ ಕ್ರತ ಗಳು ಬಳ್ಸುತ್ತತ ರೆ. ಅದರ ಉದೆದ ೋಶಗಳ್ನ್ನನ

ಪೂರೈಸಲು ಪರ ತಿಯಂದು ರಿೋತಿಯ ಸಂಸೆ್ಥಯಂದ

ಸಂಪನ್ಮೂ ಲ ಅಗತಯ ವಿದೆ. ಸಂಘಟನೆಯ

ಉದೆದ ೋಶಗಳಿಗೆ ಅನ್ನಗುಣವಾಗಿ ನ್ಮೂ ಕೃತಿಗಳ್ನ್ನನ

ಸಾಗಿಸಲುಸಂಪನ್ಮೂ ಲಗಳ್ ಪರ ಕಾರ, ಅದರಸಾಮಾನ್ಯ

ಲಭ್ಯ ತೆ ಮತ್ತತ ಅಗತಯ ವಿರುವ ಸಂಪನ್ಮೂ ಲಗಳ್ನ್ನನ

ಸಾಧಿಸಲು ಅಂದಾಜ್ಜ ವೆಚಿ ವನ್ನನ

ತಿಳಿದುಕ್ಳುಳ ವುದು ಅತಯ ಗತಯ . ಈ ಮಾಹಿತಿಯ

ಆಧಾರದ ಮೇಲೆ, ಸಂಪನ್ಮೂ ಲ ಕ್ರ ೋrüÃಕರಣದ

ಪಾರ ರ್ಮಕ ಯೋಜನೆಗಳ್ನ್ನನ ಸೆಾಪಿಸಬೇಕು,

ಪರಿಶಿೋಲ್ಲಸಬೇಕು ಮತ್ತತ ಅಗತಯ ವಿದದ ರೆ

ಪುನ್ರಾವತಿಯಸಬೇಕು.
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Money/Cash:

Wealth/Cash is essential in

order to run the existing programs,

pay cost of goods and salary and to

carry out new works. Wealth/Cash

can be increased through various

means like membership fees, grant

received as per or without request,

local fund, donations and various

other sources such as NGO, INGO

or external funding.

ಹಣ / ನ್ಗದು: 

ಅಸಿತ ತವ ದಲ್ಲಾ ರುವ ಕಾಯಯಕರ ಮಗಳ್ನ್ನನ

ನ್ಡೆಸಲು, ಸರಕು ಮತ್ತತ ವೇತನ್ದ

ವೆಚಿ ವನ್ನನ ಪಾವತಿಸಲುಮತ್ತತ ಹೊಸ

ಕಾಯಯಗಳ್ನ್ನನ ಕೈಗೊಳ್ಳ ಲುಸಂಪತ್ತತ /

ನ್ಗದು ಅತಯ ಗತಯ . ಸದಸಯ ತವ ಶುಲೆ ,

ವಿನಂತಿಯಂತೆ ಅರ್ವಾ ಇಲಾ ದೆ ಪಡೆದ

ಅನ್ನದಾನ್, ಸೆ ಳಿೋಯ ನಿಧಿ, ದೇಣಿಗೆ

ಮತ್ತತ ಎನ್ಜಿಒ, ಐಎನ್ಜಿಒ ಅರ್ವಾ

ಬ್ದಹಯ ನಿಧಿಯಂತಹ ವಿವಿಧ

ಮೂಲಗಳ್ ಮೂಲಕ ಸಂಪತ್ತತ /

ನ್ಗದುಹೆಚಿಿ ಸಬಹುದು.
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Technical Assistance/Cooperation:

Every Organization will not have

people essential for carrying out various types

of activities, project and programs. Apart from

that, every organization may not have the

necessary fund to appoint essential efficient

employees. Technical cooperation can be made

by any Organization by providing the amount

essential for appointing such efficient

employees for a special project or the efficient

employee helping for a fixed timeframe. Some

organizations provide technical cooperation

through trainings.

ತಾಂತಿ್ರಕ ನೆರವು / ಸಹಕಾರ:

ಪರ ತಿಯಂದು ಸಂಸೆ್ಥಯು ವಿವಿಧ ರಿೋತಿಯ

ಚಟುವಟಿಕೆಗಳು, ಯೋಜನೆ ಮತ್ತತ

ಕಾಯಯಕರ ಮಗಳ್ನ್ನನ ನಿವಯಹಿಸಲು ಅಗತಯ ವಾದ

ಜನ್ರನ್ನನ ಹೊಂದ್ಧರುವುದ್ಧಲಾ . ಇದಲಾ ದೆ, ಪರ ತಿ

ಸಂಸೆ್ಥಯು ಅಗತಯ ದಕ್ಷ ಉದಯ ೋಗಿಗಳ್ನ್ನನ ನೇಮಸಲು

ಅಗತಯ ವಾದ ಹಣವನ್ನನ ಹೊಂದ್ಧಲಾ ದ್ಧರಬಹುದು.

ವಿಶೇಷ್ ಯೋಜನೆಗೆ ಅಂತಹ ದಕ್ಷ ಉದಯ ೋಗಿಗಳ್ನ್ನನ

ನೇಮಸಲು ಅಗತಯ ವಾದ ಮೊತತ ವನ್ನನ ಅರ್ವಾ

ನಿಗದ್ಧತ ಕಾಲ್ಲವಧಿಗೆ ಸಹಾಯ ಮಾಡುವ ದಕ್ಷ

ಉದಯ ೋಗಿಯನ್ನನ ಯಾವುದೇ ಸಂಸೆ್ಥ ಒದಗಿಸುವ

ಮೂಲಕ ತ್ತಂತಿರ ಕ ಸಹಕಾರವನ್ನನ ಮಾಡಬಹುದು.

ಕೆಲವು ಸಂಸೆ್ಥ ಗಳು ತರಬೇತಿಯ ಮೂಲಕ ತ್ತಂತಿರ ಕ

ಸಹಕಾರವನ್ನನ ನಿೋಡುತತ ವೆ.
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Human Resources:

Every type of Organization will require

people/personnel to ensure that the

Organizational role and works are fulfilled. For

essential human resources, the Organization

will make different provisions. The

Organization can appoint some permanent

employees while the remaining appointments

are made as per requirement. The permanent

employees are taken as internal resources of

the Organization while employees appointed

for a specific time period are regarded as

external resources. Many NGOs utilize

dedicated and regular volunteer groups in

order to fulfill the need of humanresource.

ಮಾನವಸಂಪನ್ಮೂ ಲ:

ಪರ ತಿಯಂದು ರಿೋತಿಯ ಸಂಘಟನೆಯು ಜನ್ರು /

ಸಿಬಬ ಂದ್ಧಗಳು ಸಾಂಸೆಿ ಕ ಪಾತರ ಮತ್ತತ

ಕಾಯಯಗಳ್ನ್ನನ ಪೂರೈಸಲ್ಲಗಿದೆಯೆ ಎಂದು

ಖಚಿತಪಡಿಸಿಕ್ಳ್ಳ ಬೇಕು. ಅಗತಯ ಮಾನ್ವ

ಸಂಪನ್ಮೂ ಲಗಳಿಗಾಗಿ, ಸಂಸೆ್ಥ ವಿಭಿನ್ನ

ನಿಬಂಧನೆಗಳ್ನ್ನನ ಮಾಡುತತ ದೆ. ಸಂಸೆ್ಥಯು ಕೆಲವು

ಖಾಯಂ ಉದಯ ೋಗಿಗಳ್ನ್ನನ ನೇಮಸಬಹುದು

ಮತ್ತತ ಉಳಿದ ನೇಮಕಾತಿಗಳ್ನ್ನನ ಅಗತಯ ಕೆೆ

ಅನ್ನಗುಣವಾಗಿ ಮಾಡಲ್ಲಗುತತ ದೆ. ಶಾಶವ ತ

ನೌಕರರನ್ನನ ಸಂಸೆ್ಥಯ ಆಂತರಿಕ

ಸಂಪನ್ಮೂ ಲಗಳಾಗಿ ತೆಗೆದುಕ್ಳ್ಳ ಲ್ಲಗುತತ ದೆ ಮತ್ತತ

ನಿದ್ಧಯಷ್ಟ ಅವಧಿಗೆ ನೇಮಕಗೊಂಡ ನೌಕರರನ್ನನ

ಬ್ದಹಯ ಸಂಪನ್ಮೂ ಲಗಳಾಗಿ ಪರಿಗಣಿಸಲ್ಲಗುತತ ದೆ.

ಅನೇಕ ಎನಿು ಒಗಳು ಮಾನ್ವ ಸಂಪನ್ಮೂ ಲದ

ಅಗತಯ ವನ್ನನ ಪೂರೈಸಲು ಮೋಸಲ್ಲದ ಮತ್ತತ

ನಿಯಮತ ಸವ ಯಂಸೇವಕ ಗುಂಪುಗಳ್ನ್ನನ

ಬಳ್ಸಿಕ್ಳುಳ ತತ ವೆ.
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Physical Goods:

They are physical goods resources. For

example, the Organization's activities

or availability of the project are taken

ahead together by the tools. It is

essential for the Organization to spend

on such goods in order to train on

main activities of the

project/organization. Examples of

resources like office tools, furniture,

training tools and raw goods, vehicles

and other machines have been

classified under the Physical Goods.

ಭೌತಿಕ ಸರಕುಗಳು:

ಅವು ಭೌತಿಕ ಸರಕುಗಳ್ ಸಂಪನ್ಮೂ ಲಗಳಾಗಿವೆ.

ಉದಾಹರಣೆಗೆ, ಸಂಸೆ್ಥಯ ಚಟುವಟಿಕೆಗಳು

ಅರ್ವಾ ಯೋಜನೆಯ ಲಭ್ಯ ತೆಯನ್ನನ

ಸಾಧನ್ಗಳು ಒಟಿಟ ಗೆ ತೆಗೆದುಕ್ಳುಳ ತತ ವೆ.

ಯೋಜನೆ / ಸಂಸೆ್ಥಯ ಮಖಯ

ಚಟುವಟಿಕೆಗಳಿಗೆ ತರಬೇತಿ ನಿೋಡಲುಸಂಸೆ್ಥಯು

ಅಂತಹ ಸರಕುಗಳಿಗಾಗಿ ಖರ್ಚಯ ಮಾಡುವುದು

ಅತಯ ಗತಯ . ಕಚೇರಿ ಪರಿಕರಗಳು,

ಪಿೋಠೋಪಕರಣಗಳು, ತರಬೇತಿ ಪರಿಕರಗಳು

ಮತ್ತತ ಕಚಿಾ ವಸುತ ಗಳು, ವಾಹನ್ಗಳು ಮತ್ತತ

ಇತರ ಯಂತರ ಗಳಂತಹ ಸಂಪನ್ಮೂ ಲಗಳ್

ಉದಾಹರಣೆಗಳ್ನ್ನನ ಭೌತಿಕ ಸರಕುಗಳ್

ಅಡಿಯಲ್ಲಾ ವಗಿೋಯಕರಿಸಲ್ಲಗಿದೆ.
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Free Service and Facilities:

A non-profit-making Organization gives

many physical goods, service and facilities

only in minimum cost. As a result,

provisions for free services in the

Project/Organization should be made

through community support. Apart from

this, other Organizations provide the non-

profit-making Organizations to use these

facilities (Eg. Computer, Telephone,

Photocopy Machine and Internet). Which is

a form of free facility. The kinds of

resources could differ and change as per

the various phases of the project. For

example, in the preliminary phases, active

participation from all the organizations is

essential for leadership and management of

the organization.

ಉಚಿತ ಸೇವೆ ಮತ್ತು ಸೌಲಭ್ಯ ಗಳು:

ಲ್ಲಭೋದೆದ ೋಶವಿಲಾ ದ ಸಂಸೆ್ಥ ಅನೇಕ ಭೌತಿಕ

ವಸುತ ಗಳು,ಸೇವೆಮತ್ತತ ಸೌಲಭ್ಯ ಗಳ್ನ್ನನ ಕನಿಷ್ಾ

ವೆಚಿ ದಲ್ಲಾ ಮಾತರ ನಿೋಡುತತ ದೆ. ಪರಿಣಾಮವಾಗಿ,

ಸಮದಾಯ ಬೆಂಬಲದಮೂಲಕಯೋಜನೆ /

ಸಂಸೆ್ಥಯಲ್ಲಾ ಉಚಿತ ಸೇವೆಗಳಿಗೆ ಅವಕಾಶ

ಕಲಿ್ಲ ಸಬೇಕು. ಇದಲಾ ದೆ, ಇತರ ಸಂಸೆ್ಥ ಗಳು ಈ

ಸೌಲಭ್ಯ ಗಳ್ನ್ನನ ಬಳ್ಸಲು ಲ್ಲಭ್ರಹಿತ

ಸಂಸೆ್ಥ ಗಳ್ನ್ನನ ಒದಗಿಸುತತ ವೆ (ಉದಾ.

ಕಂಪೂಯ ಟರ್, ದೂರವಾಣಿ, ಫೋಟೋಕಾಪಿ

ಯಂತರ ಮತ್ತತ ಇಂಟನೆಯಟ್). ಇದು ಒಂದು

ಉಚಿತಸೌಲಭ್ಯ ದರೂಪ.ಯೋಜನೆಯ ವಿವಿಧ

ಹಂತಗಳ್ ಪರ ಕಾರ ಸಂಪನ್ಮೂ ಲಗಳ್ ಪರ ಕಾರಗಳು

ಭಿನ್ನ ವಾಗಿರುತತ ವೆ ಮತ್ತತ ಬದಲ್ಲಗಬಹುದು.

ಉದಾಹರಣೆಗೆ, ಪಾರ ರ್ಮಕ ಹಂತಗಳ್ಲ್ಲಾ ,

ಸಂಸೆ್ಥಯ ನಾಯಕತವ ಮತ್ತತ ನಿವಯಹಣೆಗೆ

ಎಲ್ಲಾ ಸಂಸೆ್ಥ ಗಳಿಂದ ಸಕ್ರರ ಯವಾಗಿ

ಭ್ಯಗವಹಿಸುವುದು ಅವಶಯ ಕ.
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Maintenance service and

resources to make it sustainable

is essential. This condition or

need has a big impact on the kind

of human resource and

accordingly on assisting tools and

equipments.

ಅದನ್ನನ ಸುಸೆಿ ರವಾಗಿಸಲು

ನಿವಯಹಣೆ ಸೇವೆ ಮತ್ತತ

ಸಂಪನ್ಮೂ ಲಗಳು ಅತಯ ಗತಯ . ಈ

ಸೆಿ ತಿ ಅರ್ವಾ ಅಗತಯ ವು ಮಾನ್ವ

ಸಂಪನ್ಮೂ ಲದ ಮೇಲೆ ದಡಡ

ಪರಿಣಾಮವನ್ನನ ಬೋರುತತ ದೆ

ಮತ್ತತ ಅದಕೆೆ ಅನ್ನಗುಣವಾಗಿ

ಉಪಕರಣಗಳು ಮತ್ತತ

ಸಲಕರಣೆಗಳಿಗೆ ಸಹಾಯ

ಮಾಡುತತ ದೆ.
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Resource Providers:

Resource Providers refers the

different individuals/organizations that

provide resources to any organization.

There are many organizations, groups and

individuals that provide resources to the

NGOs. The groups have been classified as

follows:

• Organizations/Institutions

• International Non-Government

• Organizations/Institutions

• National Governments

• Businessmen/Organizations/Private sector

• Individual

• Other Groups

ಸಂಪನ್ಮೂ ಲ ಪೂರೈಕೆದಾರರು

ಯಾವುದೇ ಸಂಸೆ್ಥ ಗೆ

ಸಂಪನ್ಮೂ ಲಗಳ್ನ್ನನ ಒದಗಿಸುವ

ವಿಭಿನ್ನ ವಯ ಕ್ರತ ಗಳು / ಸಂಸೆ್ಥ ಗಳ್ನ್ನನ

ಉಲೆಾ ೋಖಿಸುತ್ತತ ರೆ. ಎನಿು ಒಗಳಿಗೆ

ಸಂಪನ್ಮೂ ಲಗಳ್ನ್ನನ ಒದಗಿಸುವ

ಅನೇಕ ಸಂಸೆ್ಥ ಗಳು, ಗುಂಪುಗಳು

ಮತ್ತತ ವಯ ಕ್ರತ ಗಳು ಇದಾದ ರೆ.

ಗುಂಪುಗಳ್ನ್ನನ ಈ ಕೆಳ್ಗಿನಂತೆ

ವಗಿೋಯಕರಿಸಲ್ಲಗಿದೆ:

 ಸಂಸೆ್ಥ ಗಳು /ಸಂಸೆ್ಥ ಗಳು

 ಅಂತರರಾಷ್ಟಟ ರೋಯ ಸಕಾಯರೇತರ

ಸಂಸೆ್ಥ ಗಳು

 ರಾಷ್ಟಟ ರೋಯ ಸಕಾಯರಗಳು

 ಉದಯ ಮಗಳು / ಸಂಸೆ್ಥ ಗಳು / ಖಾಸಗಿ

ವಲಯ

 ವೈಯಕ್ರತ ಕ

 ಇತರ ಗುಂಪುಗಳು
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Factors motivate

Politics: Receiving votes, spreading the

ideology, making decisions for one's

interest, asking to keep the name of the

party, asking to construct statue of

leaders, enforce the party's program,

publicizing the party, bringing divisions.

Social: To have one's name, protect image,

for employment, for future of

son/daughter, or family, to expand

relations with various personalities,

enhance pride, for genuine

development, to support, to affect on

education, utilize the unused resources.

ಅಂಶಗಳುಪ್ರ ೋರೇಪಿಸುತತ ವೆ

• ರಾಜಕೀರ್: ಮತಗಳ್ನ್ನನ ಸಿವ ೋಕರಿಸುವುದು,

ಸಿದಿಾಂತವನ್ನನ ಹರಡುವುದು, ಒಬಬ ರ

ಹಿತ್ತಸಕ್ರತ ಗಾಗಿ ನಿಧಾಯರಗಳ್ನ್ನನ

ತೆಗೆದುಕ್ಳುಳ ವುದು, ಪಕ್ಷದ ಹೆಸರನ್ನನ

ಉಳಿಸಿಕ್ಳ್ಳ ಲು ಕೇಳಿಕ್ಳುಳ ವುದು, ನಾಯಕರ

ಪರ ತಿಮೆ ನಿಮಯಸಲು ಕೇಳಿಕ್ಳುಳ ವುದು, ಪಕ್ಷದ

ಕಾಯಯಕರ ಮವನ್ನನ ಜ್ಞರಿಗೊಳಿಸುವುದು,

ಪಕ್ಷವನ್ನನ ಪರ ಚಾರ ಮಾಡುವುದು, ವಿಭ್ಯಗಗಳ್ನ್ನನ

ತರುವುದು.

• ಸಾಮಾಜಿಕ: ಒಬಬ ರ ಹೆಸರನ್ನನ ಹೊಂದಲು,

ಚಿತರ ವನ್ನನ ರಕಿ್ರ ಸಲು, ಉದಯ ೋಗಕೆಾ ಗಿ, ಮಗ /

ಮಗಳ್ ಅರ್ವಾ ಕುಟುಂಬದ ಭ್ವಿಷ್ಯ ಕೆಾ ಗಿ, ವಿವಿಧ

ವಯ ಕ್ರತ ಗಳಂದ್ಧಗೆ ಸಂಬಂಧವನ್ನನ ವಿಸತ ರಿಸಲು,

ಹೆಮೊ ಯನ್ನನ ಹೆಚಿಿ ಸಲು, ನಿಜವಾದ ಅಭಿವೃದಿ್ಧ ಗೆ,

ಬೆಂಬಲ್ಲಸಲು, ಶಿಕ್ಷಣದಮೇಲೆಪರಿಣಾಮಬೋರಲು,

ಬಳ್ಕೆಯಾಗದ ಸಂಪನ್ಮೂ ಲಗಳ್ನ್ನನ

ಬಳ್ಸಿಕ್ಳ್ಳ ಲು.
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• Financial: To earn money, make

profit, for job, employment, use

illegal property, to evade tax, to get

tax concessions, to receive interest .

• Business: To evade tax, to get

concessions, to make profit, to sell

one's products, to earn interest, as a

good citizen of the country,

realizing one's duty, because there is

not many profit.

• ಹಣಕಾಸು: ಹಣ ಸಂಪಾದ್ಧಸಲು, ಲ್ಲಭ್

ಗಳಿಸಲು, ಉದಯ ೋಗಕೆಾ ಗಿ, ಉದಯ ೋಗಕೆಾ ಗಿ,

ಅಕರ ಮ ಆಸಿತ ಯನ್ನನ ಬಳ್ಸುವುದು, ತೆರಿಗೆ

ತಪಿಿ ಸಲು, ತೆರಿಗೆ ರಿಯಾಯತಿಗಳ್ನ್ನನ

ಪಡೆಯಲು,ಬಡಿಡ ಪಡೆಯಲು

• ವಯ ವಹಾರ: ತೆರಿಗೆ ತಪಿಿ ಸುವುದು, ರಿಯಾಯತಿ

ಪಡೆಯುವುದು, ಲ್ಲಭ್ ಗಳಿಸುವುದು, ಒಬಬ ರ

ಉತಿ ನ್ನ ಗಳ್ನ್ನನ ಮಾರಾಟ ಮಾಡುವುದು,

ಬಡಿಡ ಗಳಿಸುವುದು, ದೇಶದ ಉತತ ಮ

ಪರ ಜೆಯಾಗಿ, ಒಬಬ ರ ಕತಯವಯ ವನ್ನನ

ಅರಿತ್ತಕ್ಳುಳ ವುದು, ಏಕೆಂದರೆ ಹೆಚಿಿ ನ್

ಲ್ಲಭ್ವಿಲಾ .
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• Religious: To publicize the religion, to

increase followers, to built

temples/monasteries etc.

• Development: Because of common

thought on development, pity, love, to

share experiences, utilize free time, to

gain knowledge skills, with pure heart/

spirit, to bring equality.

• Cultural: To increase influence of one's

culture, to influence on the food, style

of working, to preserve good culture, to

wipe out superstition etc.

• ಧಾರ್ಮಯಕ: ಧಮಯವನ್ನನ ಪರ ಚಾರ ಮಾಡುವುದು,

ಅನ್ನಯಾಯಗಳ್ನ್ನನ ಹೆಚಿಿ ಸುವುದು,

ದೇವಾಲಯಗಳು / ಮಠಗಳ್ನ್ನನ ನಿಮಯಸುವುದು

ಇತ್ತಯ ದ್ಧ.

• ಅಭಿವೃದಿ್ಧ : ಅಭಿವೃದಿ್ಧ , ಕರುಣೆ, ಪಿರ ೋತಿ,

ಅನ್ನಭ್ವಗಳ್ನ್ನನ ಹಂಚಿಕ್ಳ್ಳ ಲು, ಉಚಿತ

ಸಮಯವನ್ನನ ಬಳ್ಸಿಕ್ಳ್ಳ ಲು, ಜ್ಞಾ ನ್

ಕೌಶಲಯ ಗಳ್ನ್ನನ ಪಡೆಯಲು, ಶುದಿ ಹೃದಯ /

ಚೈತನ್ಯ ದಂದ್ಧಗೆ, ಸಮಾನ್ತೆಯನ್ನನ ತರಲು

ಸಾಮಾನ್ಯ ಚಿಂತನೆಯಂದಾಗಿ.

• ಸಾಾಂಸಕ ೃತ್ರಕ: ಒಬಬ ರ ಸಂಸೆ ೃತಿಯ ಪರ ಭ್ಯವವನ್ನನ

ಹೆಚಿಿ ಸುವುದು, ಆಹಾರದ ಮೇಲೆ ಪರ ಭ್ಯವ

ಬೋರುವುದು, ಕೆಲಸದ ಶೈಲ್ಲ, ಉತತ ಮ

ಸಂಸೆ ೃತಿಯನ್ನನ ಕಾಪಾಡುವುದು, ಮೂ st

ನಂಬಕೆಗಳ್ನ್ನನ ತೊಡೆದುಹಾಕುವುದು ಇತ್ತಯ ದ್ಧ.



cont

Conclusion

A resource mobilization plan becomes

effective when the organization analyzes the

existing resources at its disposal and run

programs on the basis of a plan on the type

and quantity of resources essential to achieve

the strategic objectives (mission).

In this manner, strategic plan, state of

resources, analysis of mechanism/instruments

to receive resources and skills etc. are

essential for resource mobilization. So, the

meaning of Resource Mobilization is to

collect resources from more and more resource

providers, which will in turn brings down the

financial risks and give sustainability to the

organization.

ಕಾಯಯತಂತರ ದ ಉದೆದ ೋಶಗಳ್ನ್ನನ (ಮಷ್ನ್)

ಸಾಧಿಸಲು ಅಗತಯ ವಾದ ಸಂಪನ್ಮೂ ಲಗಳ್ ಪರ ಕಾರ

ಮತ್ತತ ಪರ ಮಾಣಗಳ್ ಯೋಜನೆಯ ಆಧಾರದ ಮೇಲೆ

ಸಂಸೆ್ಥಯು ಅಸಿತ ತವ ದಲ್ಲಾ ರುವ ಸಂಪನ್ಮೂ ಲಗಳ್ನ್ನನ

ಅದರ ವಿಲೇವಾರಿಯಲ್ಲಾ ವಿಶ್ಾ ೋಷ್ಟಸಿದಾಗ ಮತ್ತತ

ಕಾಯಯಕರ ಮಗಳ್ನ್ನನ ನ್ಡೆಸುವಾಗ ಸಂಪನ್ಮೂ ಲ

ಕ್ರ ೋrüÃಕರಣ ಯೋಜನೆ

ಪರಿಣಾಮಕಾರಿಯಾಗುತತ ದೆ.

ಈ ರಿೋತಿಯಾಗಿ, ಸಂಪನ್ಮೂ ಲ

ಕ್ರ ೋrüÃಕರಣಕೆೆ ಕಾಯಯತಂತರ ದ ಯೋಜನೆ,

ಸಂಪನ್ಮೂ ಲಗಳ್ ಸೆಿ ತಿ, ಸಂಪನ್ಮೂ ಲಗಳು ಮತ್ತತ

ಕೌಶಲಯ ಗಳ್ನ್ನನ ಪಡೆಯಲು ಯಾಂತಿರ ಕ /

ಉಪಕರಣಗಳ್ ವಿಶ್ಾ ೋಷ್ಣೆ ಇತ್ತಯ ದ್ಧ. ಆದದ ರಿಂದ,

ಸಂಪನ್ಮೂ ಲ ಕ್ರ ೋrüÃಕರಣದ ಅರ್ಯವು ಹೆರಿ್ಚ

ಹೆರಿ್ಚ ಸಂಪನ್ಮೂ ಲ ಪೂರೈಕೆದಾರರಿಂದ

ಸಂಪನ್ಮೂ ಲಗಳ್ನ್ನನ ಸಂಗರ ಹಿಸುವುದು, ಇದು

ಹಣಕಾಸಿನ್ ಅಪಾಯಗಳ್ನ್ನನ ತಗಿಿ ಸುತತ ದೆ ಮತ್ತತ

ಸಂಸೆ್ಥ ಗೆಸುಸೆಿ ರತೆಯನ್ನನ ನಿೋಡುತತ ದೆ.



Thank you
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Supervision – Meaning 

‘Supervision’ comprises two words, namely ‘super’, that is, superior or 

extra, and ‘vision’, that is, sight or perspective. The literal meaning of the 

term ‘supervision’ is to ‘oversee’ or ‘to inspect the work of other persons’. 

Thus, ‘supervision’ refers to an act by which any person inspects or 

supervises the work of other people, that is, whether they are working 

properly or not. 

ಮೇಲಿ್ವ ಚಾರಣೆ’ ಎರಡು ಪದಗಳನ್ನು  ಒಳಗೊಂಡಿದೆ, ಅವುಗಳೊಂದರೆ ‘ಸೂಪರ್’, ಅೊಂದರೆ ಶ್ರ ೇಷ್ಠ  

ಅಥವಾ ಹೆಚ್ಚು ವರಿ, ಮತ್ತು  ‘ದೃಷಿ್ಟ ’, ಅೊಂದರೆ ದೃಷಿ್ಟ  ಅಥವಾ ದೃಷಿ್ಟ ಕೇನ. ‘ಮೇಲಿ್ವ ಚಾರಣೆ’ 

ಎೊಂಬ ಪದದ ಅಕ್ಷರಶಃ ಅಥಥವೊಂದರೆ ‘ಮೇಲಿ್ವ ಚಾರಣೆ’ ಅಥವಾ ‘ಇತರ ವಯ ಕ್ತು ಗಳ ಕೆಲಸವನ್ನು  

ಪರಿಶೇಲ್ವಸುವುದು’. ಹೇಗಾಗಿ, ‘ಮೇಲಿ್ವ ಚಾರಣೆ’ ಎನ್ನು ವುದು ಯಾವುದೇ ವಯ ಕ್ತು ಯು ಇತರ ಜನರ 

ಕೆಲಸವನ್ನು  ಪರಿಶೇಲ್ವಸುವ ಅಥವಾ ಮೇಲಿ್ವ ಚಾರಣೆ ಮಾಡುವ ಕ್ತರ ಯೆಯನ್ನು  ಸೂಚಿಸುತು ದೆ, 

ಅೊಂದರೆ ಅವರು ಸರಿಯಾಗಿ ಕೆಲಸ ಮಾಡುತ್ತು ರೇ ಇಲಲ ವೇ. 

In business organisations, there are ‘supervisors’ and ‘subordinates’. 

According to M. S. Vitoles, supervision refers to the direct, immediate 

guidance and control of subordinates in the performance of their jobs. 

Thus, the activity of supervision is concerned with the direction, guidance, 

control and superintendence of the subordinates. A supervisor performs 

these tasks. R. C. Allan has called it a ‘responsibility job’, which is above 

‘work job’. 

ವಾಯ ಪಾರ ಸಂಸೆ್ಥ ಗಳಲ್ವಲ , ‘ಮೇಲಿ್ವ ಚಾರಕರು’ ಮತ್ತು  ‘ಅಧೇನ ಅಧಕಾರಿಗಳು’ ಇದ್ದಾ ರೆ. ಎೊಂ.ಎಸ್. 

ವಿಟೇಲ್್ಸ  ಪರ ಕಾರ, ಮೇಲಿ್ವ ಚಾರಣೆಯು ಅವರ ಉದ್ಯ ೇಗಗಳ ಕಾಯಥಕ್ಷಮತೆಯಲ್ವಲ  ಅಧೇನ 

ಅಧಕಾರಿಗಳ ನೇರ, ತಕ್ಷಣದ ಮಾಗಥದರ್ಥನ ಮತ್ತು  ನಿಯಂತರ ಣವನ್ನು  ಸೂಚಿಸುತು ದೆ. ಹೇಗಾಗಿ, 

ಮೇಲಿ್ವ ಚಾರಣೆಯ ಚಟುವಟಿಕೆಯು ಅಧೇನ ಅಧಕಾರಿಗಳ ನಿದೇಥರ್ನ, ಮಾಗಥದರ್ಥನ, 

ನಿಯಂತರ ಣ ಮತ್ತು  ಮೇಲಿ್ವ ಚಾರಣೆಯೊಂದಿಗೆ ಸಂಯೇಜಿಸಲಪ ಟಿಿ ದೆ. ಮೇಲಿ್ವ ಚಾರಕರು ಈ 

ಕಾಯಥಗಳನ್ನು  ನಿವಥಹಸುತ್ತು ರೆ. ಆರ್. ಸಿ. ಅಲನ್ ಇದನ್ನು  ‘ಜವಾಬ್ದಾ ರಿಯುತ ಕೆಲಸ’ ಎೊಂದು 

ಕರೆದಿದ್ದಾ ರೆ, ಅದು ‘ಕೆಲಸದ ಕೆಲಸ’ ಗಿೊಂತ ಹೆಚಾು ಗಿದೆ. 
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Supervision is direction, guidance and control of working force with a view 

to see that they are working according to plan and are keeping time 

schedule. Further, they are getting all possible help in accomplishing their 

assigned work. 

ಮೇಲಿ್ವ ಚಾರಣೆಯು ಕಾಯಥಯೇಜನೆಯ ನಿದೇಥರ್ನ, ಮಾಗಥದರ್ಥನ ಮತ್ತು  

ನಿಯಂತರ ಣವಾಗಿದುಾ , ಅವರು ಯೇಜನೆಯ ಪರ ಕಾರ ಕಾಯಥನಿವಥಹಸುತ್ತು ದ್ದಾ ರೆ 

ಮತ್ತು  ಸಮಯದ ವೇಳಾಪಟಿಿ ಯನ್ನು  ಇಟಿು ಕಳುು ತ್ತು ದ್ದಾ ರೆ. ಇದಲಲ ದೆ, ಅವರು 

ತಮಮ  ನಿಯೇಜಿತ ಕೆಲಸವನ್ನು  ಸಾಧಸಲು ಸಾಧ್ಯ ವಿರುವ ಎಲಲ  ಸಹಾಯವನ್ನು  

ಪಡೆಯುತ್ತು ದ್ದಾ ರೆ. 

 

Supervision is a Latin Word. Super means ‘from the above’ and vision 

means ‘to see’. In ordinary sense of the term, supervision means overseeing 

the activities of others. In management supervision means “Overseeing the 

subordinates at work with authority and with an aim to guide the 

employees, if he is doing wrong.” 

ಮೇಲಿ್ವ ಚಾರಣೆ ಲ್ಯಯ ಟಿನ್ ಪದವಾಗಿದೆ. ಸೂಪರ್ ಎೊಂದರೆ ‘ಮೇಲ್ವನಿೊಂದ’ ಮತ್ತು  

ದೃಷಿ್ಟ  ಎೊಂದರೆ ‘ನೇಡುವುದು’. ಪದದ ಸಾಮಾನಯ  ಅಥಥದಲ್ವಲ , ಮೇಲಿ್ವ ಚಾರಣೆ 

ಎೊಂದರೆ ಇತರರ ಚಟುವಟಿಕೆಗಳನ್ನು  ಮೇಲಿ್ವ ಚಾರಣೆ ಮಾಡುವುದು. ನಿವಥಹಣಾ 

ಮೇಲಿ್ವ ಚಾರಣೆಯಲ್ವಲ  "ಅಧೇನ ಅಧಕಾರಿಗಳನ್ನು  ಅಧಕಾರದಲ್ವಲ  

ನೇಡಿಕಳುು ವುದು ಮತ್ತು  ಅವನ್ನ ತಪ್ಪಪ  ಮಾಡುತ್ತು ದಾ ರೆ ನೌಕರರಿಗೆ 

ಮಾಗಥದರ್ಥನ ನಿೇಡುವ ಉದೆಾ ೇರ್ದಿೊಂದ" ಎೊಂದಥಥ. 
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Overseeing is to be done at all levels of management from top to 

bottom; Lower-level management or first-line supervisors oversee the work 

of operative staff, while middle and top management remain busy in 

overseeing the work of their subordinate management members. But in the 

ordinary sense of the word, supervision is concerned with directing and 

guiding non-management members of the organisation. 

ಮೇಲಿ್ವ ಚಾರಣೆಯನ್ನು  ಮೇಲ್ವನಿೊಂದ ಕೆಳಕೆೆ  ಎಲ್ಯಲ  ಹಂತದ ನಿವಥಹಣೆಯಲ್ವಲ  

ಮಾಡಬೇಕು; ಕೆಳ ಹಂತದ ನಿವಥಹಣೆ ಅಥವಾ ಮೊದಲ ಸಾಲ್ವನ 

ಮೇಲಿ್ವ ಚಾರಕರು ಆಪರೇಟಿವ್ ಸಿಬಬ ೊಂದಿಯ ಕೆಲಸವನ್ನು  ನೇಡಿಕಳುು ತ್ತು ರೆ, 

ಆದರೆ ಮಧ್ಯ ಮ ಮತ್ತು  ಉನು ತ ನಿವಥಹಣೆ ತಮಮ  ಅಧೇನ ನಿವಥಹಣಾ ಸದಸಯ ರ 

ಕೆಲಸದ ಮೇಲಿ್ವ ಚಾರಣೆಯಲ್ವಲ  ನಿರತರಾಗಿರುತ್ತು ರೆ. ಆದರೆ ಪದದ ಸಾಮಾನಯ  

ಅಥಥದಲ್ವಲ , ಮೇಲಿ್ವ ಚಾರಣೆಯು ಸಂಘಟನೆಯ ನಿವಥಹಣಾ-ಅಲಲ ದ ಸದಸಯ ರನ್ನು  

ನಿದೇಥಶಸಲು ಮತ್ತು  ಮಾಗಥದರ್ಥನ ಮಾಡಲು ಸಂಬಂಧಸಿದೆ. 
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Supervision – Definitions Propounded by Toft Hartley Act, 

Vitiates, Davis and G.R. Terry 

According to the Toft Hartley Act, 1947 (USA), ‘Supervisors are those 

having authority to exercise independent judgement in hiring, discharging, 

disciplining, rewarding and taking other actions of a similar nature with 

respect to employees’. 

ಮೇಲಿ್ವ ಚಾರಣೆ - ಟಾಫಿ್ಟ  ಹಾರ್ಟ್ಲ ಥ ಆಕಿ್ಟ , ವಿಟಿಯೇಟ್್ಸ , ಡೇವಿಸ್ ಮತ್ತು  ಜಿ.ಆರ್. ರ್ಟ್ರಿಥ 

ಟಾಫಿ್ಟ ಹಾರ್ಟ್ಲ ಥ ಆಕಿ್ಟ, 1947 (ಯುಎಸ್ಎ) ಪರ ಕಾರ, ‘ಮೇಲಿ್ವ ಚಾರಕರು ಎೊಂದರೆ 

ನೌಕರರನ್ನು  ನೇಮಕ ಮಾಡುವುದು, ಬಿಡುಗಡೆ ಮಾಡುವುದು, ಶಸುು  ಮಾಡುವುದು, 

ಬಹುಮಾನ ನಿೇಡುವುದು ಮತ್ತು  ಇದೇ ರಿೇತ್ತಯ ಸಿ ಭಾವದ ಇತರ ಕರ ಮಗಳನ್ನು  

ತೆಗೆದುಕಳುು ವಲ್ವಲ  ಸಿ ತಂತರ  ತ್ತೇಪ್ಪಥ ನಿೇಡುವ ಅಧಕಾರ ಹೊಂದಿರುವವರು’. 

We can divide the definitions of supervision into three categories 

depending on the emphasis these have laid on a particular 

aspect: 

ಮೇಲಿ್ವ ಚಾರಣೆಯ ವಾಯ ಖ್ಯಯ ನಗಳನ್ನು  ನಾವು ಒೊಂದು ನಿದಿಥಷಿ್  ಅೊಂರ್ಕೆೆ  ಒತ್ತು  ನಿೇಡಿ ಮೂರು 

ವಿಭಾಗಗಳಾಗಿ ವಿೊಂಗಡಿಸಬಹುದು: 

1. From the point of view of emphasis on maximising production – The 

definition following under this category associates supervision with output, 

that is, because of their skills, expertise and experience etc., supervisors 

help their subordinates to improve their output in terms of both quantity 

and quality. 

ಉತ್ತಪ ದನೆಯನ್ನು  ಗರಿಷ್ಠ ಗಳಿಸಲು ಒತ್ತು  ನಿೇಡುವ ದೃಷಿ್ಟ ಕೇನದಿೊಂದ - ಈ ವಗಥದ 

ಅಡಿಯಲ್ವಲ  ಬರುವ ವಾಯ ಖ್ಯಯ ನವು ಮೇಲಿ್ವ ಚಾರಣೆಯನ್ನು  ಉತ್ತಪ ದನೆಯೊಂದಿಗೆ 

ಸಂಯೇಜಿಸುತು ದೆ, ಅೊಂದರೆ, ಅವರ ಕೌರ್ಲಯ , ಪರಿಣತ್ತ ಮತ್ತು  ಅನ್ನಭವ ಇತ್ತಯ ದಿಗಳ 

ಕಾರಣದಿೊಂದ್ದಗಿ, ಮೇಲಿ್ವ ಚಾರಕರು ತಮಮ  ಅಧೇನ ಅಧಕಾರಿಗಳಿಗೆ ಪರ ಮಾಣ ಮತ್ತು  

ಎರಡರಲ್ಲಲ  ತಮಮ  ಉತ್ತಪ ದನೆಯನ್ನು  ಸುಧಾರಿಸಲು ಸಹಾಯ ಮಾಡುತ್ತು ರೆ. ಗುಣಮಟಿ . 
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Thus, supervision implies guiding and looking after the work of the 

subordinates so as to ensure that the work is being done according to the 

norms laid down for the purpose. In this way, the primary objective of a 

supervisor is to help in getting the production maximised both quality- and 

quantity-wise. 

 ಆದಾ ರಿೊಂದ, ಮೇಲಿ್ವ ಚಾರಣೆಯು ಅಧೇನ ಅಧಕಾರಿಗಳ ಕೆಲಸವನ್ನು  ಮಾಗಥದರ್ಥನ 

ಮಾಡುವುದು ಮತ್ತು  ನೇಡಿಕಳುು ವುದನ್ನು  ಸೂಚಿಸುತು ದೆ, ಇದರಿೊಂದ್ದಗಿ ಉದೆಾ ೇರ್ಕೆಾ ಗಿ 

ನಿಗದಿಪಡಿಸಿದ ಮಾನದಂಡಗಳಿಗೆ ಅನ್ನಗುಣವಾಗಿ ಕೆಲಸವನ್ನು  ಮಾಡಲ್ಯಗುತ್ತು ದೆ ಎೊಂದು 

ಖಚಿತಪಡಿಸಿಕಳು ಬಹುದು. ಈ ರಿೇತ್ತಯಾಗಿ, ಮೇಲಿ್ವ ಚಾರಕನ ಪಾರ ಥಮಿಕ ಉದೆಾ ೇರ್ವೊಂದರೆ 

ಉತ್ತಪ ದನೆಯು ಗುಣಮಟಿ  ಮತ್ತು  ಪರ ಮಾಣವಾರು ಎರಡನ್ನು  ಗರಿಷ್ಠ ಗಳಿಸಲು ಸಹಾಯ 

ಮಾಡುವುದು. 

 

2. From the point of view of emphasis on workers’ performance and human 

relations aspect – In this category, we include those definitions that lay 

emphasis on workers’ performance and human relations aspect, and which 

accept the worker as a part of the social system. Thus, according to this 

view, supervision is the process by which a supervisor helps the supervisee 

to adjust to his/her job, to develop team spirit and to assume even greater 

responsibility. 

ಕಾಮಿಥಕರ ಕಾಯಥಕ್ಷಮತೆ ಮತ್ತು  ಮಾನವ ಸಂಬಂಧ್ಗಳ ಅೊಂರ್ಕೆೆ  ಒತ್ತು  ನಿೇಡುವ 

ದೃಷಿ್ಟ ಕೇನದಿೊಂದ - ಈ ವಗಥದಲ್ವಲ , ಕಾಮಿಥಕರ ಕಾಯಥಕ್ಷಮತೆ ಮತ್ತು  ಮಾನವ ಸಂಬಂಧ್ಗಳ 

ಅೊಂರ್ಗಳಿಗೆ ಒತ್ತು  ನಿೇಡುವಂತಹ ವಾಯ ಖ್ಯಯ ನಗಳನ್ನು  ನಾವು ಸೇರಿಸುತೆು ೇವ ಮತ್ತು  ಅದು 

ಕಾಮಿಥಕನನ್ನು  ಸಾಮಾಜಿಕ ವಯ ವಸೆ್ಥ ಯ ಒೊಂದು ಭಾಗವಾಗಿ ಸಿಿ ೇಕರಿಸುತು ದೆ. ಆದಾ ರಿೊಂದ, ಈ 

ದೃಷಿ್ಟ ಕೇನದ ಪರ ಕಾರ, ಮೇಲಿ್ವ ಚಾರಣೆಯು ಮೇಲಿ್ವ ಚಾರಕನ್ನ ತನು  / ಅವಳ ಕೆಲಸಕೆೆ  

ಹೊಂದಿಕಳು ಲು, ತಂಡದ ಮನೇಭಾವವನ್ನು  ಬೆಳಸಿಕಳು ಲು ಮತ್ತು  ಇನ್ನು  ಹೆಚಿು ನ 

ಜವಾಬ್ದಾ ರಿಯನ್ನು  ತೆಗೆದುಕಳು ಲು ಸಹಾಯ ಮಾಡುವ ಪರ ಕ್ತರ ಯೆಯಾಗಿದೆ. 
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3. From the point of view of emphasis on the development of the 

personality of the worker – In this category are included those definitions 

that lay emphasis on the development of personality of the worker. 

According to the experts holding this view, supervision is the act of ‘guiding 

the workers to develop their self in the best possible manner’. 

ಕೆಲಸಗಾರನ ವಯ ಕ್ತು ತಿ ದ ಬೆಳವಣಿಗೆಗೆ ಒತ್ತು  ನಿೇಡುವ ದೃಷಿ್ಟ ಕೇನದಿೊಂದ - ಈ 

ವಗಥದಲ್ವಲ  ಕೆಲಸಗಾರನ ಪರ್ೇಥನಾಲ್ವಟಿ ಅಭಿವೃದಿಿ ಗೆ ಒತ್ತು  ನಿೇಡುವ 

ವಾಯ ಖ್ಯಯ ನಗಳನ್ನು  ಸೇರಿಸಲ್ಯಗಿದೆ. ಈ ದೃಷಿ್ಟ ಕೇನವನ್ನು  ಹೊಂದಿರುವ ತಜಞ ರ 

ಪರ ಕಾರ, ಮೇಲಿ್ವ ಚಾರಣೆಯು ‘ಕಾಮಿಥಕರನ್ನು  ತಮಮ  ಆತಮ ವನ್ನು  ಉತು ಮ 

ರಿೇತ್ತಯಲ್ವಲ  ಅಭಿವೃದಿಿ ಪಡಿಸಲು ಮಾಗಥದರ್ಥನ ಮಾಡುವುದು’. 

 

In short, we can say that supervision involves motivating, guiding, 

inspecting, superintending, developing, coordinating and controlling the 

subordinates. 

ಸಂಕಿ್ತ ಪು ವಾಗಿ ಹೇಳುವುದ್ದದರೆ, ಮೇಲಿ್ವ ಚಾರಣೆಯಲ್ವಲ  ಅಧೇನ ಅಧಕಾರಿಗಳನ್ನು  

ಪ್ರ ೇರೇಪಿಸುವುದು, ಮಾಗಥದರ್ಥನ ಮಾಡುವುದು, ಪರಿಶೇಲ್ವಸುವುದು, 

ಮೇಲಿ್ವ ಚಾರಣೆ ಮಾಡುವುದು, ಅಭಿವೃದಿಿ ಪಡಿಸುವುದು, ಸಂಯೇಜಿಸುವುದು 

ಮತ್ತು  ನಿಯಂತ್ತರ ಸುವುದು ಒಳಗೊಂಡಿರುತು ದೆ ಎೊಂದು ನಾವು ಹೇಳಬಹುದು. 

According to Vitiates – “Supervision refers to the direct and immediate 

guidance and control of subordinates in the performance of their task.” 

Thus, the supervision is concerned with three main functions of 

management, i.e., direction, immediate guidance and control with a view — 

ವಿಟಿಯೇಟ್್ಸ  ಪರ ಕಾರ - “ಮೇಲಿ್ವ ಚಾರಣೆಯು ಅವರ ಕಾಯಥದ 

ಕಾಯಥಕ್ಷಮತೆಯಲ್ವಲ  ಅಧೇನ ಅಧಕಾರಿಗಳ ನೇರ ಮತ್ತು  ತಕ್ಷಣದ ಮಾಗಥದರ್ಥನ 

ಮತ್ತು  ನಿಯಂತರ ಣವನ್ನು  ಸೂಚಿಸುತು ದೆ.” ಹೇಗಾಗಿ, ಮೇಲಿ್ವ ಚಾರಣೆಯು 
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ನಿವಥಹಣೆಯ ಮೂರು ಮುಖಯ  ಕಾಯಥಗಳಿಗೆ ಸಂಬಂಧಸಿದೆ, ಅೊಂದರೆ, 

ನಿದೇಥರ್ನ, ತಕ್ಷಣದ ಮಾಗಥದರ್ಥನ ಮತ್ತು  ದೃಷಿ್ಟ ಕೇನದಿೊಂದ ನಿಯಂತರ ಣ 

 

(1) To see, they are working, according to plans, policies, programmes, 

instructions and the time schedule, 

ನೇಡಲು, ಯೇಜನೆಗಳು, ನಿೇತ್ತಗಳು, ಕಾಯಥಕರ ಮಗಳು, ಸೂಚನೆಗಳು ಮತ್ತು  

ಸಮಯದ ವೇಳಾಪಟಿಿ ಯ ಪರ ಕಾರ ಅವರು ಕಾಯಥನಿವಥಹಸುತ್ತು ದ್ದಾ ರೆ, 

 

(2) To guide them at the work if they are doing something inconsistent 

to directions given and need help so as to let them able to 

accomplish their assigned task, and 

ಅವರು ನಿೇಡಿದ ನಿದೇಥರ್ನಗಳಿಗೆ ಹೊಂದಿಕೆಯಾಗದ ಏನಾದರೂ 

ಮಾಡುತ್ತು ದಾ ರೆ ಮತ್ತು  ಅವರಿಗೆ ನಿಯೇಜಿಸಲ್ಯದ ಕಾಯಥವನ್ನು  ಸಾಧಸಲು 

ಅವರಿಗೆ ಸಹಾಯ ಮಾಡಲು ಸಹಾಯದ ಅಗತಯ ವಿದಾ ರೆ ಅವರನ್ನು  ಕೆಲಸದಲ್ವಲ  

ಮಾಗಥದರ್ಥನ ಮಾಡಲು, ಮತ್ತು  

 

(3) To give them directions to get the work done, if necessary. 

ಅಗತಯ ವಿದಾ ರೆ, ಕೆಲಸವನ್ನು  ಪೂರೈಸಲು ಅವರಿಗೆ ನಿದೇಥರ್ನಗಳನ್ನು  

ನಿೇಡುವುದು. 

 

(i) “Supervision is the function of assuring that the work is being done in 

accordance with the plan and instruction.”……………..Davis 

ಯೇಜನೆ ಮತ್ತು  ಸೂಚನೆಗೆ ಅನ್ನಗುಣವಾಗಿ ಕೆಲಸವನ್ನು  ಮಾಡಲ್ಯಗುತ್ತು ದೆ 

ಎೊಂದು ಖ್ಯತರಿಪಡಿಸುವ ಕಾಯಥವೇ ಮೇಲಿ್ವ ಚಾರಣೆ. ”…………… .. ಡೇವಿಸ್ 
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(ii) Supervision is the task of achieving the desired results by means of 

intelligent utilisation of human talents and utilising resources in a manner 

that provides a challenge to human talent. It is concerned with initiating 

action, putting into effect the plan and decision by stimulation of the 

human resources of the enterprise.”………………G.R. Terry 

ಮೇಲಿ್ವ ಚಾರಣೆಯು ಮಾನವ ಪರ ತ್ತಭೆಗಳನ್ನು  ಬುದಿಿ ವಂತ್ತಕೆಯೊಂದ ಬಳಸುವುದರ 

ಮೂಲಕ ಮತ್ತು  ಮಾನವ ಪರ ತ್ತಭೆಗಳಿಗೆ ಸವಾಲನ್ನು  ನಿೇಡುವ ರಿೇತ್ತಯಲ್ವಲ  

ಸಂಪನ್ನಮ ಲಗಳನ್ನು  ಬಳಸಿಕಳುು ವ ಮೂಲಕ ಅಪೇಕಿ್ತ ತ ಫಲ್ವತ್ತೊಂರ್ಗಳನ್ನು  

ಸಾಧಸುವ ಕಾಯಥವಾಗಿದೆ. ಉದಯ ಮದ ಮಾನವ ಸಂಪನ್ನಮ ಲಗಳನ್ನು  

ಉತೆು ೇಜಿಸುವ ಮೂಲಕ ಯೇಜನೆ ಮತ್ತು  ನಿಧಾಥರವನ್ನು  ಜಾರಿಗೆ ತರುವಲ್ವಲ  ಇದು 

ಕರ ಮವನ್ನು  ಪಾರ ರಂಭಿಸುವುದರಲ್ವಲ  ಸಂಬಂಧಸಿದೆ. ”……………… ಜಿ.ಆರ್. ರ್ಟ್ರಿಥ 

 

Supervision – Significance ಮೇಲಿ್ವ ಚಾರಣೆ - ಮಹತಿ  

 

Supervision is primarily concerned with overseeing or watching the 

performance of workers under his control. He plays an important role in 

the management set up. He is the person who is directly connected with the 

workers and acts as a vital link between the management and workers. 

ಮೇಲಿ್ವ ಚಾರಣೆಯು ಮುಖಯ ವಾಗಿ ಅವನ ನಿಯಂತರ ಣದಲ್ವಲ ರುವ ಕಾಮಿಥಕರ 

ಕಾಯಥಕ್ಷಮತೆಯನ್ನು  ಮೇಲಿ್ವ ಚಾರಣೆ ಮಾಡುವುದು ಅಥವಾ ನೇಡುವುದು. 

ಅವರು ಸೆಾ ಪಿಸಿದ ನಿವಥಹಣೆಯಲ್ವಲ  ಪರ ಮುಖ ಪಾತರ  ವಹಸುತ್ತು ರೆ. ಅವರು 

ಕಾಮಿಥಕರೊಂದಿಗೆ ನೇರವಾಗಿ ಸಂಪಕಥ ಹೊಂದಿದ ವಯ ಕ್ತು  ಮತ್ತು  ನಿವಥಹಣೆ 

ಮತ್ತು  ಕಾಮಿಥಕರ ನಡುವಿನ ಪರ ಮುಖ ಕೊಂಡಿಯಾಗಿ 

ಕಾಯಥನಿವಥಹಸುತ್ತು ರೆ. 
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The significance of supervision can be explained as follows: 

1. Issue of Orders and Instructions: 

The workers require guidance of supervisor at every step. He clears 

their doubts and tells them the proper method of doing a job. A sub-

ordinate can give better performance when he knows the work he is 

supposed to do. 

ಮೇಲಿ್ವ ಚಾರಣೆಯ ಮಹತಿ ವನ್ನು  ಈ ಕೆಳಗಿನಂತೆ ವಿವರಿಸಬಹುದು: 

1. ಆದೇರ್ಗಳು ಮತ್ತು  ಸೂಚನೆಗಳ ಸಂಚಿಕೆ: 

 ಕಾಮಿಥಕರಿಗೆ ಪರ ತ್ತ ಹಂತದಲ್ಲಲ  ಮೇಲಿ್ವ ಚಾರಕರ ಮಾಗಥದರ್ಥನ 

ಅಗತಯ . ಆತನ್ನ ಅವರ ಅನ್ನಮಾನಗಳನ್ನು  ನಿವಾರಿಸುತ್ತು ನೆ ಮತ್ತು  ಕೆಲಸ 

ಮಾಡುವ ಸರಿಯಾದ ವಿಧಾನವನ್ನು  ಹೇಳುತ್ತು ನೆ. ಉಪ-ಆಡಿಥನೇಟ್ಸ ಅವರು 

ಮಾಡಬೇಕಾದ ಕೆಲಸ ತ್ತಳಿದ್ದಗ ಉತು ಮ ಕಾಯಥಕ್ಷಮತೆಯನ್ನು  

ನಿೇಡಬಹುದು. 

 

2. Planning and Organizing the Work: ಕೆಲಸವನ್ನು  ಯೇಜಿಸುವುದು ಮತ್ತು  

ಸಂಘಟಿಸುವುದು: 

 

A superior acts as a planner and a guide for his sub-ordinates. A 

schedule of work is prepared so as to ensure an even and steady flow of 

work. The supervisor lays down production targets for the workers and 

determines the methods and procedures for doing the work. 

 

ಒಬ್ಬ  ಶ್ರ ೇಷ್ಠ ನು ತನ್ನ  ಉಪ-ಆದೇಶಗಳಿಗೆ ಯೇಜಕನಾಗಿ ಮತ್ತು  

ಮಾಗಗದರ್ಶಗಯಾಗಿ ಕಾರ್ಗನಿರ್ಗಹಿಸುತ್ತು ನೆ. ಕೆಲಸದ ಸಮ ಮತ್ತು  ಸಿ್ಥ ರವಾದ 

ಹರಿರ್ನುನ  ಖಚಿತಪಡಿಸ್ಥಕೊಳ್ಳ ಲು ಕೆಲಸದ ವೇಳಾಪಟಿ್ಟ ರ್ನುನ  
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ತಯಾರಿಸಲಾಗುತು ದೆ. ಮೇಲಿ್ವಚಾರಕನು ಕಾರ್ಮಗಕರ ಉತ್ತಾ ದನಾ ಗುರಿಗಳ್ನುನ  

ತಿಳಿಸುತ್ತು ನೆ ಮತ್ತು  ಕೆಲಸರ್ನುನ  ಮಾಡುರ್ ವಿಧಾನ್ಗಳು ಮತ್ತು  

ಕಾರ್ಗವಿಧಾನ್ಗಳ್ನುನ  ನಿರ್ಗರಿಸುತ್ತು ನೆ. 

 

3. It is Important at All Levels: 

Supervision means overseeing and watching sub-ordinates. The time 

devoted by top management to supervision is only 20% whereas supervisor 

(or foreman or overseer or superintendent or section officer) devotes about 

80% of his time to supervision. Top management supervises managers 

whereas supervisor supervises workers. The supervision at the front line or 

firing line is most important since actual work is done at that level. 

ಇದು ಎಲ್ಯಲ  ಹಂತಗಳಲ್ವಲ  ಮುಖಯ ವಾಗಿದೆ: 

ಮೇಲಿ್ವ ಚಾರಣೆ ಎೊಂದರೆ ಉಪ-ಆದೇರ್ಗಳನ್ನು  ಮೇಲಿ್ವ ಚಾರಣೆ ಮಾಡುವುದು 

ಮತ್ತು  ನೇಡುವುದು. ಉನು ತ ನಿವಥಹಣೆಯು ಮೇಲಿ್ವ ಚಾರಣೆಗೆ ಮಿೇಸಲ್ವಟಿ  

ಸಮಯ ಕೇವಲ 20% ಆದರೆ ಮೇಲಿ್ವ ಚಾರಕ (ಅಥವಾ ಫೇರ್ಮಾಯ ನ್ 

ಅಥವಾ ಮೇಲಿ್ವ ಚಾರಕ ಅಥವಾ ಅಧೇಕ್ಷಕ ಅಥವಾ ವಿಭಾಗ ಅಧಕಾರಿ) ತನು  

ಸಮಯದ 80% ಅನ್ನು  ಮೇಲಿ್ವ ಚಾರಣೆಗೆ ವಿನಿಯೇಗಿಸುತ್ತು ನೆ. ಉನು ತ 

ನಿವಥಹಣೆ ವಯ ವಸೆಾ ಪಕರನ್ನು  ಮೇಲಿ್ವ ಚಾರಣೆ ಮಾಡುತು ದೆ ಆದರೆ 

ಮೇಲಿ್ವ ಚಾರಕರು ಕಾಮಿಥಕರನ್ನು  ಮೇಲಿ್ವ ಚಾರಣೆ ಮಾಡುತ್ತು ರೆ. ನಿಜವಾದ 

ಕೆಲಸವು ಆ ಮಟಿ ದಲ್ವಲ  ನಡೆಯುವುದರಿೊಂದ ಮುೊಂದಿನ ಸಾಲ್ವನಲ್ವಲ  ಅಥವಾ 

ಗುೊಂಡಿನ ಸಾಲ್ವನಲ್ವಲ ನ ಮೇಲಿ್ವ ಚಾರಣೆ ಅತಯ ೊಂತ ಮುಖಯ ವಾಗಿದೆ. 
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4. Vital Link between Workers and Management: 

A supervisor is a representative of the management and a very 

important figure from workers point of view. He communicates the policies 

of the management to workers (downward communication) and also 

provides feed back to the management as to what is happening at the lowest 

level (upward communication). 

ಕಾಮಿಥಕರು ಮತ್ತು  ನಿವಥಹಣೆಯ ನಡುವಿನ ಪರ ಮುಖ ಲ್ವೊಂಕ್ಟ: 

 ಮೇಲಿ್ವ ಚಾರಕನ್ನ ನಿವಥಹಣೆಯ ಪರ ತ್ತನಿಧ ಮತ್ತು  ಕಾಮಿಥಕರ 

ದೃಷಿ್ಟ ಕೇನದಿೊಂದ ಬಹಳ ಮುಖಯ ವಾದ ವಯ ಕ್ತು . ಅವರು ನಿವಥಹಣೆಯ 

ನಿೇತ್ತಗಳನ್ನು  ಕಾಮಿಥಕರಿಗೆ (ಕೆಳಮುಖ ಸಂವಹನ) ಸಂವಹನ ಮಾಡುತ್ತು ರೆ 

ಮತ್ತು  ಕಡಿಮೆ ಮಟಿ ದಲ್ವಲ  (ಮೇಲುಮ ಖ ಸಂವಹನ) ಏನಾಗುತ್ತು ದೆ ಎೊಂಬುದರ 

ಕುರಿತ್ತ ನಿವಥಹಣೆಗೆ ಫೇಡ್ ಅನ್ನು  ಸಹ ಒದಗಿಸುತ್ತು ರೆ. 

 

 

5. Motivating Subordinates: 

A supervisor is a leader at the lowest rung of management ladder. He 

serves as a friend, philosopher and guide to workers. He inspires team work 

and secures maximum co-operation from the employees. It is he who can 

help in getting optimum utilization of manpower. 

ಅಧೇನ ಅಧಕಾರಿಗಳನ್ನು  ಪ್ರ ೇರೇಪಿಸುವುದು: 

ಮೇಲಿ್ವ ಚಾರಕನ್ನ ನಿವಥಹಣಾ ಏಣಿಯ ಅತಯ ೊಂತ ಕಡಿಮೆ ಮಟಿ ದಲ್ವಲ  

ನಾಯಕ. ಅವರು ಕೆಲಸಗಾರರಿಗೆ ಸ್ಥು ೇಹತ, ದ್ದರ್ಥನಿಕ ಮತ್ತು  

ಮಾಗಥದಶಥಯಾಗಿ ಸೇವ ಸಲ್ವಲ ಸುತ್ತು ರೆ. ಅವರು ತಂಡದ ಕೆಲಸಕೆೆ  ಪ್ರ ೇರಣೆ 

ನಿೇಡುತ್ತು ರೆ ಮತ್ತು  ನೌಕರರಿೊಂದ ಗರಿಷ್ಠ  ಸಹಕಾರವನ್ನು  ಪಡೆಯುತ್ತು ರೆ. 
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ಮಾನವರ್ಕ್ತು ಯ ಅತ್ತಯ ತು ಮ ಬಳಕೆಯನ್ನು  ಪಡೆಯಲು ಅವನ್ನ ಸಹಾಯ 

ಮಾಡಬಹುದು. 

 

6. Feedback to Workers: 

A supervisor compares the actual performance of workers against the 

standards laid down and identifies weaknesses of workers and suggests 

corrective measures to overcome them. In this way, workers can improve 

their performance in future. 

ಕಾಮಿಥಕರಿಗೆ ಪರ ತ್ತಕ್ತರ ಯೆ: 

ಮೇಲಿ್ವ ಚಾರಕನ್ನ ಕಾಮಿಥಕರ ನೈಜ ಕಾಯಥಕ್ಷಮತೆಯನ್ನು  ನಿಗದಿಪಡಿಸಿದ 

ಮಾನದಂಡಗಳಿಗೆ ಹೇಲ್ವಸುತ್ತು ನೆ ಮತ್ತು  ಕಾಮಿಥಕರ ದೌಬಥಲಯ ಗಳನ್ನು  

ಗುರುತ್ತಸುತ್ತು ನೆ ಮತ್ತು  ಅವುಗಳನ್ನು  ನಿವಾರಿಸಲು ಸರಿಪಡಿಸುವ ಕರ ಮಗಳನ್ನು  

ಸೂಚಿಸುತ್ತು ನೆ. ಈ ರಿೇತ್ತಯಾಗಿ, ಕಾಮಿಥಕರು ಭವಿಷ್ಯ ದಲ್ವಲ  ತಮಮ  

ಕಾಯಥಕ್ಷಮತೆಯನ್ನು  ಸುಧಾರಿಸಬಹುದು. 

 

7. Proper Assignment of Work: 

A supervisor makes systematic arrangement of activities and 

resources for his group. He assigns work to each worker and delegate’s 

authority to workers. Workers feel frustrated when the work being done by 

them is not properly arranged. Some workers may sit idle whereas others 

may be overburdened if work is not properly assigned. 

ಕೆಲಸದ ಸರಿಯಾದ ನಿಯೇಜನೆ: 

ಮೇಲಿ್ವ ಚಾರಕನ್ನ ತನು  ಗುೊಂಪಿಗೆ ಚಟುವಟಿಕೆಗಳು ಮತ್ತು  ಸಂಪನ್ನಮ ಲಗಳ 

ವಯ ವಸೆಿ ತ ವಯ ವಸೆ್ಥ ಯನ್ನು  ಮಾಡುತ್ತು ನೆ. ಅವರು ಪರ ತ್ತ ಕೆಲಸಗಾರರಿಗೆ 

ಕೆಲಸವನ್ನು  ನಿಯೇಜಿಸುತ್ತು ರೆ ಮತ್ತು  ಕಾಮಿಥಕರಿಗೆ ಅಧಕಾರವನ್ನು  
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ನಿೇಡುತ್ತು ರೆ. ಅವರು ಮಾಡುತ್ತು ರುವ ಕೆಲಸವನ್ನು  ಸರಿಯಾಗಿ 

ಜೇಡಿಸದಿದ್ದಾ ಗ ಕಾಮಿಥಕರು ನಿರಾಶ್ ಅನ್ನಭವಿಸುತ್ತು ರೆ. ಕೆಲವು 

ಕಾಮಿಥಕರು ಸುಮಮ ನೆ ಕುಳಿತ್ತಕಳು ಬಹುದು, ಆದರೆ ಕೆಲಸವನ್ನು  

ಸರಿಯಾಗಿ ನಿಯೇಜಿಸದಿದಾ ರೆ ಇತರರು ಹೆಚಿು ನ ಹರೆಯಾಗಬಹುದು. 

 

Supervision – Roles and Functions of a Supervisor in an Organisation 

according to Keith Davis ಮೇಲಿ್ವ ಚಾರಣೆ - ಕ್ತೇತ್ ಡೇವಿಸ್ ಪರ ಕಾರ ಸಂಸೆ್ಥ ಯಲ್ವಲ  

ಮೇಲಿ್ವ ಚಾರಕನ ಪಾತರ ಗಳು ಮತ್ತು  ಕಾಯಥಗಳು 

 

According to Keith Davis, there are five views regarding the 

position of a supervisor in an organisation or the supervisor’s 

organisational role which are as follows: 

ಕ್ತೇತ್ ಡೇವಿಸ್ ಅವರ ಪರ ಕಾರ, ಸಂಸೆ್ಥ ಯಲ್ವಲ  ಮೇಲಿ್ವ ಚಾರಕರ ಸೆಾ ನ ಅಥವಾ 

ಮೇಲಿ್ವ ಚಾರಕರ ಸಾೊಂಸೆಿ ಕ ಪಾತರ ದ ಬಗೆೆ  ಐದು ಅಭಿಪಾರ ಯಗಳಿವ, ಅದು ಈ 

ಕೆಳಗಿನಂತ್ತವ: 

 

1. As a Key Man in the Management: 

A supervisor is the key figure in the organisation because he/she makes 

decisions, controls work and interprets policy of the management to the 

workers. He/she represents management to the workers. Therefore, 

management is judged as he/ she is judged by the workers. He/she is also 

the main figure in getting the work done. However, in reality, he/she is less 

than a key figure. 

ನಿವಥಹಣೆಯಲ್ವಲ  ಪರ ಮುಖ ವಯ ಕ್ತು ಯಾಗಿ: 
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ಮೇಲಿ್ವ ಚಾರಕನ್ನ ಸಂಸೆ್ಥ ಯ ಪರ ಮುಖ ವಯ ಕ್ತು ಯಾಗಿದ್ದಾ ನೆ ಏಕೆೊಂದರೆ ಅವನ್ನ / 

ಅವಳು ನಿಧಾಥರಗಳನ್ನು  ತೆಗೆದುಕಳುು ತ್ತು ರೆ, ಕೆಲಸವನ್ನು  ನಿಯಂತ್ತರ ಸುತ್ತು ರೆ 

ಮತ್ತು  ನಿವಥಹಣೆಯ ನಿೇತ್ತಯನ್ನು  ಕೆಲಸಗಾರರಿಗೆ ವಾಯ ಖ್ಯಯ ನಿಸುತ್ತು ರೆ. 

ಅವನ್ನ / ಅವಳು ಕಾಮಿಥಕರಿಗೆ ನಿವಥಹಣೆಯನ್ನು  ಪರ ತ್ತನಿಧಸುತ್ತು ನೆ. 

ಆದಾ ರಿೊಂದ, ಅವನ್ನ / ಅವಳು ಕಾಮಿಥಕರಿೊಂದ ತ್ತೇಮಾಥನಿಸಲಪ ಟಿ ೊಂತೆ 

ನಿವಥಹಣೆಯನ್ನು  ನಿಣಥಯಸಲ್ಯಗುತು ದೆ. ಅವನ್ನ / ಅವಳು ಕೂಡ 

ಕೆಲಸವನ್ನು  ಪೂರೈಸುವಲ್ವಲ  ಮುಖಯ  ವಯ ಕ್ತು . ಆದ್ದಗ್ಯಯ , ವಾಸು ವದಲ್ವಲ , 

ಅವನ್ನ / ಅವಳು ಪರ ಮುಖ ವಯ ಕ್ತು ಗಿೊಂತ ಕಡಿಮೆ. 

 

2. Person in the Middle: 

According to this view, a supervisor has to work between two forces, 

namely the management and the workers. On the one hand, management 

has a lot of technical and production-oriented expectations from him/her, 

and, on the other hand, the workers also have a lot of reward-oriented 

expectations from him/her. 

ಮಧ್ಯ ದಲ್ವಲ  ವಯ ಕ್ತು : 

ಈ ದೃಷಿ್ಟ ಕೇನದ ಪರ ಕಾರ, ಮೇಲಿ್ವ ಚಾರಕನ್ನ ನಿವಥಹಣೆ ಮತ್ತು  

ಕಾಮಿಥಕರ ಎರಡು ರ್ಕ್ತು ಗಳ ನಡುವ ಕೆಲಸ ಮಾಡಬೇಕಾಗುತು ದೆ. ಒೊಂದೆಡೆ, 

ನಿವಥಹಣೆಯು ಅವನ / ಅವಳಿೊಂದ ಸಾಕಷಿ್ಟ  ತ್ತೊಂತ್ತರ ಕ ಮತ್ತು  

ಉತ್ತಪ ದನಾ-ಆಧಾರಿತ ನಿರಿೇಕಿೆ ಗಳನ್ನು  ಹೊಂದಿದೆ, ಮತ್ತು  ಮತ್ು ೊಂದೆಡೆ, 

ಕಾಮಿಥಕರು ಅವನ / ಅವಳಿೊಂದ ಸಾಕಷಿ್ಟ  ಪರ ತ್ತಫಲ-ಆಧಾರಿತ 

ನಿರಿೇಕಿೆ ಗಳನ್ನು  ಸಹ ಹೊಂದಿದ್ದಾ ರೆ. 

 

3. Supervisor as the Marginal Man: 
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According to this sociological concept, supervisor is either left out of main 

activities and influences affecting his/her department or he/she is just on 

the margin. 

ಮಾಜಿಥನಲ್ಸ ಮಾಯ ನ್ ಆಗಿ ಮೇಲಿ್ವ ಚಾರಕ: 

ಈ ಸಮಾಜಶಾಸಿು ರೇಯ ಪರಿಕಲಪ ನೆಯ ಪರ ಕಾರ, ಮೇಲಿ್ವ ಚಾರಕನ್ನ ಅವನ / 

ಅವಳ ಇಲ್ಯಖೆಯ ಮೇಲೆ ಪರಿಣಾಮ ಬಿೇರುವ ಮುಖಯ  ಚಟುವಟಿಕೆಗಳು 

ಮತ್ತು  ಪರ ಭಾವಗಳಿೊಂದ ಹರಗುಳಿಯುತ್ತು ನೆ ಅಥವಾ ಅವನ್ನ / ಅವಳು 

ಕೇವಲ ಅೊಂಚಿನಲ್ವಲ ದ್ದಾ ರೆ. 

4. Supervisor as Another Worker: 

According to this view, a supervisor is just like a worker lacking authority 

and having a feeling that he/she is not part of management. Only his/her 

designation is changed. 

ಇನು ಬಬ  ಕೆಲಸಗಾರನಾಗಿ ಮೇಲಿ್ವ ಚಾರಕ: 

ಈ ದೃಷಿ್ಟ ಕೇನದ ಪರ ಕಾರ, ಮೇಲಿ್ವ ಚಾರಕನ್ನ ಕೆಲಸಗಾರನಿಗೆ 

ಅಧಕಾರವಿಲಲ ದಿರುವಂತೆ ಮತ್ತು  ಅವನ್ನ / ಅವಳು ನಿವಥಹಣೆಯ 

ಭಾಗವಲಲ  ಎೊಂಬ ಭಾವನೆಯನ್ನು  ಹೊಂದಿರುತ್ತು ನೆ. ಅವನ / ಅವಳ 

ಅಪೇಕಿೆ ಯನ್ನು  ಮಾತರ  ಬದಲ್ಯಯಸಲ್ಯಗುತು ದೆ. 

 

5. Supervisor as a Human Relations Specialist: 

As per this view, a supervisor is considered to be a human relations 

specialist looking after the human side of operations. 

ಮಾನವ ಸಂಬಂಧ್ ತಜಞ ರಾಗಿ ಮೇಲಿ್ವ ಚಾರಕ: 

ಈ ದೃಷಿ್ಟ ಕೇನದ ಪರ ಕಾರ, ಮೇಲಿ್ವ ಚಾರಕನನ್ನು  ಮಾನವ ಸಂಬಂಧ್ಗಳ 

ತಜಞ  ಎೊಂದು ಪರಿಗಣಿಸಲ್ಯಗುತು ದೆ. 
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Functions of Supervisor: 

A supervisor has to: 

1. Help his/her workers to develop their innate qualities to improve 

their performance. 

ಮೇಲಿ್ವ ಚಾರಕರ ಕಾಯಥಗಳು: 

ಮೇಲಿ್ವ ಚಾರಕನ್ನ ಹೇಗೆ ಮಾಡಬೇಕು: 

1. ಅವರ / ಅವಳ ಕೆಲಸಗಾರರಿಗೆ ಅವರ ಕಾಯಥಕ್ಷಮತೆಯನ್ನು  

ಸುಧಾರಿಸಲು ಅವರ ಸಹಜ ಗುಣಗಳನ್ನು  ಅಭಿವೃದಿಿ ಪಡಿಸಲು ಸಹಾಯ 

ಮಾಡಿ 

 

2. Help his/her subordinates to adjust to their job requirements and to 

develop. ಅವನ / ಅವಳ ಅಧೇನ ಅಧಕಾರಿಗಳಿಗೆ ಅವರ ಕೆಲಸದ ಅವರ್ಯ ಕತೆಗಳಿಗೆ 

ಹೊಂದಿಕಳು ಲು ಮತ್ತು  ಅಭಿವೃದಿಿ ಪಡಿಸಲು ಸಹಾಯ ಮಾಡಿ 

 

3. Make the workers loyal towards their organization. ಕಾಮಿಥಕರನ್ನು  ತಮಮ  

ಸಂಸೆ್ಥ ಯ ಕಡೆಗೆ ನಿಷ್ಠ ರಾಗಿ ಮಾಡಿ 

 

4. Provide expertise, skills, knowledge and experience to make workers 

learn without fear and hesitation. 

ಭಯ ಮತ್ತು  ಹೊಂಜರಿಕೆಯಲಲ ದೆ ಕಾಮಿಥಕರನ್ನು  ಕಲ್ವಯುವಂತೆ ಮಾಡಲು 

ಪರಿಣತ್ತ, ಕೌರ್ಲಯ , ಜಾಞ ನ ಮತ್ತು  ಅನ್ನಭವವನ್ನು  ಒದಗಿಸಿ 

 

5. Encourage free communication ಉಚಿತ ಸಂವಹನವನ್ನು  ಪ್ರ ೇತ್್ತ ಹಸಿ 
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6. Develop employee potential to an extent where they need no supervision 

ಯಾವುದೇ ಮೇಲಿ್ವ ಚಾರಣೆಯ ಅಗತಯ ವಿಲಲ ದ ಮಟಿಿ ಗೆ ನೌಕರರ ಸಾಮಥಯ ಥವನ್ನು  

ಅಭಿವೃದಿಿ ಪಡಿಸಿ 

 

7. Cooperate with other supervisors ಇತರ ಮೇಲಿ್ವ ಚಾರಕರೊಂದಿಗೆ ಸಹಕರಿಸಿ 

 

8. Prove a good link between the management and workers 

ನಿವಥಹಣೆ ಮತ್ತು  ಕಾಮಿಥಕರ ನಡುವ ಉತು ಮ ಸಂಬಂಧ್ವನ್ನು  ಸಾಬಿೇತ್ತಪಡಿಸಿ 

 

9. Solve personal problems of his/her subordinates to the extent possible. 

ಅವನ / ಅವಳ ಅಧೇನ ಅಧಕಾರಿಗಳ ವೈಯಕ್ತು ಕ ಸಮಸ್ಥಯ ಗಳನ್ನು  ಸಾಧ್ಯ ವಾದಷಿ್ಟ  

ಮಟಿಿ ಗೆ ಪರಿಹರಿಸಿ 

 

10. Maintain discipline ಶಸುು  ಕಾಪಾಡಿಕಳಿು  

11. Correct the mistakes of his/her subordinates.   

ಅವನ / ಅವಳ ಅಧೇನ ಅಧಕಾರಿಗಳ ತಪ್ಪಪ ಗಳನ್ನು  ಸರಿಪಡಿಸಿ 

12. Explore new fields of knowledge. ಜಾಞ ನದ ಹಸ ಕಿೆ ೇತರ ಗಳನ್ನು  ಅನಿೆ ೇಷ್ಟಸಿ 

 

13. Introduce new, useful and scientific methods of production and 

administration. 

ಉತ್ತಪ ದನೆ ಮತ್ತು  ಆಡಳಿತದ ಹಸ, ಉಪಯುಕು  ಮತ್ತು  ವೈಜಾಞ ನಿಕ 

ವಿಧಾನಗಳನ್ನು  ಪರಿಚಯಸಿ 

 

14. Have a clear understanding about his/her plan of action. ಅವನ / ಅವಳ 

ಕ್ತರ ಯೆಯ ಯೇಜನೆಯ ಬಗೆೆ  ಸಪ ಷಿ್ ವಾದ ತ್ತಳುವಳಿಕೆಯನ್ನು  ಹೊಂದಿರಿ 
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15. Know his/her job, duties, responsibilities, authority, accountability and 

so on.  

ಅವನ / ಅವಳ ಕೆಲಸ, ಕತಥವಯ ಗಳು, ಜವಾಬ್ದಾ ರಿಗಳು, ಅಧಕಾರ, ಹಣೆಗಾರಿಕೆ 

ಮತ್ತು  ಮುೊಂತ್ತದವುಗಳನ್ನು  ತ್ತಳಿದುಕಳಿು  

 

16. Divide responsibilities and duties to his/her subordinates rationally and 

scientifically.  

ಜವಾಬ್ದಾ ರಿಗಳನ್ನು  ಮತ್ತು  ಕತಥವಯ ಗಳನ್ನು  ಅವನ / ಅವಳ ಅಧೇನ 

ಅಧಕಾರಿಗಳಿಗೆ ತಕಥಬದಿ ವಾಗಿ ಮತ್ತು  ವೈಜಾಞ ನಿಕವಾಗಿ ವಿೊಂಗಡಿಸಿ 

 

17. Listen and look into the grievance of his/her subordinates. 

ಅವನ / ಅವಳ ಅಧೇನ ಅಧಕಾರಿಗಳ ಕುೊಂದುಕರತೆಯನ್ನು  ಆಲ್ವಸಿ ಮತ್ತು  

ನೇಡಿ 

 

18. Delegate authority and win their confidence. 

ಅಧಕಾರವನ್ನು  ನಿಯೇಜಿಸಿ ಮತ್ತು  ಅವರ ವಿಶಿಾ ಸವನ್ನು  ಗೆದಿಾ ರಿ. 

 

The role of supervisors tells us little about the broad aspects of supervision 

or those factors that govern effective supervisory performance. Research in 

supervisory performance has indicated the following factors describing the 

performance of the best supervisor. ಮೇಲಿ್ವ ಚಾರಕರ ಪಾತರ ವು 

ಮೇಲಿ್ವ ಚಾರಣೆಯ ವಿಶಾಲ ಅೊಂರ್ಗಳು ಅಥವಾ ಪರಿಣಾಮಕಾರಿ ಮೇಲಿ್ವ ಚಾರಣಾ 

ಕಾಯಥಕ್ಷಮತೆಯನ್ನು  ನಿಯಂತ್ತರ ಸುವ ಅೊಂರ್ಗಳ ಬಗೆೆ  ನಮಗೆ ಸಿ ಲಪ ವೇ 

ಹೇಳುತು ದೆ. ಮೇಲಿ್ವ ಚಾರಣಾ ಕಾಯಥಕ್ಷಮತೆಯ ಸಂಶೇಧ್ನೆಯು ಅತ್ತಯ ತು ಮ 
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ಮೇಲಿ್ವ ಚಾರಕನ ಕಾಯಥಕ್ಷಮತೆಯನ್ನು  ವಿವರಿಸುವ ಕೆಳಗಿನ ಅೊಂರ್ಗಳನ್ನು  

ಸೂಚಿಸಿದೆ 

(1) Favourable Work Climate: 

The best supervisor creates and maintains high performance 

standards under congenial work atmosphere. He goal oriented and strives 

to attain expected results by adopting the right type of leadership to inspire 

confidence and voluntary discipline from his people. Favourable work 

climate can secure acceptance of his authority voluntarily from his people 

so that obedience and loyalty can be easily secured from workers. 

ಅನ್ನಕೂಲಕರ ಕೆಲಸದ ಹವಾಮಾನ: 

ಅತ್ತಯ ತು ಮ ಮೇಲಿ್ವ ಚಾರಕನ್ನ ಕೆಲಸದ ಕಾಯಥಕ್ಷಮತೆಯ ಅಡಿಯಲ್ವಲ  

ಹೆಚಿು ನ ಕಾಯಥಕ್ಷಮತೆಯ ಮಾನದಂಡಗಳನ್ನು  ರಚಿಸುತ್ತು ನೆ ಮತ್ತು  

ನಿವಥಹಸುತ್ತು ನೆ. ಅವರು ಗುರಿ ಹೊಂದಿದ್ದಾ ರೆ ಮತ್ತು  ತಮಮ  ಜನರಿೊಂದ 

ವಿಶಿಾ ಸ ಮತ್ತು  ಸಿ ಯಂಪ್ರ ೇರಿತ ಶಸು ನ್ನು  ಪ್ರ ೇರೇಪಿಸಲು ಸರಿಯಾದ ರಿೇತ್ತಯ 

ನಾಯಕತಿ ವನ್ನು  ಅಳವಡಿಸಿಕಳುು ವ ಮೂಲಕ ನಿರಿೇಕಿ್ತ ತ ಫಲ್ವತ್ತೊಂರ್ಗಳನ್ನು  

ಪಡೆಯಲು ರ್ರ ಮಿಸುತ್ತು ರೆ. ಅನ್ನಕೂಲಕರ ಕೆಲಸದ ವಾತ್ತವರಣವು ತನು  

ಅಧಕಾರವನ್ನು  ಸಿ ಯಂಪ್ರ ೇರಣೆಯೊಂದ ತನು  ಜನರಿೊಂದ ಸಿಿ ೇಕರಿಸಲು 

ಸುರಕಿ್ತ ತವಾಗುವುದರಿೊಂದ ಕಾಮಿಥಕರಿೊಂದ ವಿಧೇಯತೆ ಮತ್ತು  ನಿಷ್ಠಠ ಯನ್ನು  

ಸುಲಭವಾಗಿ ಪಡೆದುಕಳು ಬಹುದು. 

 

(2) Personal Maturity and Sensitiveness: 

The best supervisor acquires personal maturity and emotional stability as 

well as empathy, i.e., sensitiveness to the feelings of others and capacity to 

understand feelings and emotions of those working under his command. 

He develops a knack of saying the right thing at the right time, does not lose 
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control even under pressure or tension and evinces a good sense of 

humour. 

ವೈಯಕ್ತು ಕ ಪರಿಪಕಿ ತೆ ಮತ್ತು  ಸೂಕ್ಷಮ ತೆ: 

ಅತ್ತಯ ತು ಮ ಮೇಲಿ್ವ ಚಾರಕನ್ನ ವೈಯಕ್ತು ಕ ಪರಿಪಕಿ ತೆ ಮತ್ತು  ಭಾವನಾತಮ ಕ 

ಸೆಿ ರತೆ ಮತ್ತು  ಪರಾನ್ನಭೂತ್ತಯನ್ನು  ಪಡೆಯುತ್ತು ನೆ, ಅೊಂದರೆ, ಇತರರ 

ಭಾವನೆಗಳಿಗೆ ಸೂಕ್ಷಮ ತೆ ಮತ್ತು  ಅವನ ಆಜ್ಞಞ ಯಡಿಯಲ್ವಲ  ಕೆಲಸ ಮಾಡುವವರ 

ಭಾವನೆಗಳು ಮತ್ತು  ಭಾವನೆಗಳನ್ನು  ಅಥಥಮಾಡಿಕಳುು ವ ಸಾಮಥಯ ಥ. 

ಅವನ್ನ ಸರಿಯಾದ ಸಮಯದಲ್ವಲ  ಸರಿಯಾದ ವಿಷ್ಯವನ್ನು  ಹೇಳುವ 

ಜಾಣೆಮ  ಬೆಳಸಿಕಳುು ತ್ತು ನೆ, ಒತು ಡ ಅಥವಾ ಉದಿೆ ೇಗದಲ್ಲಲ  

ನಿಯಂತರ ಣವನ್ನು  ಕಳದುಕಳುು ವುದಿಲಲ  ಮತ್ತು  ಉತು ಮ ಹಾಸಯ ಪರ ಜ್ಞಞ ಯನ್ನು  

ತ್ೇರಿಸುತ್ತು ನೆ. 

 

(3) Human Relations Specialist: 

The best supervisor is a practitioner of industrial psychology. He recognises 

individual differences as well as group mentality and keeps interpersonal 

relations harmonious. As a leader of his section, he has to capitalise human 

emotions, sentiments, and attitudes for maximum productivity without 

sacrificing employee satisfaction. 

ಮಾನವ ಸಂಬಂಧ್ಗಳ ತಜಞ : 

ಕೈಗಾರಿಕಾ ಮನೇವಿಜಾಞ ನದ ಸಾಧ್ಕ ಅತ್ತಯ ತು ಮ ಮೇಲಿ್ವ ಚಾರಕ. ಅವರು 

ಸೆ ಳಿೇಯ ವಯ ತ್ತಯ ಸಗಳನ್ನು  ಮತ್ತು  ಗುೊಂಪ್ಪ ಮನಸೆಿ ತ್ತಯನ್ನು  ಗುರುತ್ತಸುತ್ತು ರೆ 

ಮತ್ತು  ಪರಸಪ ರ ಸಂಬಂಧ್ಗಳನ್ನು  ಸಾಮರಸಯ ದಿೊಂದ ಇಡುತ್ತು ರೆ. ತನು  

ವಿಭಾಗದ ನಾಯಕನಾಗಿ, ನೌಕರರ ತೃಪಿು ಯನ್ನು  ತ್ತಯ ಗ ಮಾಡದೆ ಗರಿಷ್ಠ  
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ಉತ್ತಪ ದಕತೆಗಾಗಿ ಮಾನವ ಭಾವನೆಗಳು, ಭಾವನೆಗಳು ಮತ್ತು  ವತಥನೆಗಳನ್ನು  

ಅವನ್ನ ದ್ಡಡ ದ್ದಗಿಸಿಕಳು ಬೇಕು. 

 

In practice he has to compromise and ensure acceptable productivity 

and acceptable morale or employee satisfaction. Supervisors of high 

productivity sections do recognise that productivity is accomplished by 

people and not merely by procedures, policies and controls. In other words, 

employee- centred approach in supervision need not imply a lack of con-

cern about productivity.  

ಪ್ರರ ಯೇಗಿಕವಾಗಿ ಅರ್ನು ರಾಜಿ ಮಾಡಿಕೊಳ್ಳ ಬೇಕು ಮತ್ತು  ಸಿ್ಥ ೇಕಾರಾಹಗ 

ಉತ್ತಾ ದಕತೆ ಮತ್ತು  ಸಿ್ಥ ೇಕಾರಾಹಗ ಸಿ್ ೈರ್ಗ ಅಥವಾ ನೌಕರರ ತೃಪ್ತು ರ್ನುನ  

ಖಚಿತಪಡಿಸ್ಥಕೊಳ್ಳ ಬೇಕು. ಹೆಚಿಿ ನ್ ಉತ್ತಾ ದಕತೆ ವಿಭಾಗಗಳ್ ಮೇಲಿ್ವಚಾರಕರು 

ಉತ್ತಾ ದಕತೆರ್ನುನ  ಜನ್ರಿಿಂದ ಸಾಧಿಸುತ್ತು ರೆ ಮತ್ತು  ಕೇರ್ಲ 

ಕಾರ್ಗವಿಧಾನ್ಗಳು, ನಿೇತಿಗಳು ಮತ್ತು  ನಿಯಂತರ ಣಗಳಿಿಂದಲಲ  ಎಿಂದು 

ಗುರುತಿಸುತ್ತು ರೆ. ಬೇರೆ ರಿೇತಿರ್ಲ್ವಲ  ಹೇಳುವುದಾದರೆ, ಮೇಲಿ್ವಚಾರಣೆರ್ಲ್ವಲ  

ಉದ್ಯ ೇಗಿ-ಕೇಿಂದ್ರರ ತ ವಿಧಾನ್ವು ಉತ್ತಾ ದಕತೆರ್ ಬ್ಗೆೆ  ಕಾಳ್ಜಿರ್ ಕೊರತೆರ್ನುನ  

ಸೂಚಿಸುರ್ ಅಗತಯ ವಿಲಲ . 

 

A production-oriented supervisor tends to supervise closely, that is, in 

terms of specific procedures and schedules to be followed rather than in 

terms of goals to be achieved through team work. Research has proved that 

general supervision adopted by employee-centred supervisor can have 

much higher productivity. This means, human relations play a significant 

role in productivity. 
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ಉತ್ತಪ ದನಾ-ಆಧಾರಿತ ಮೇಲಿ್ವ ಚಾರಕನ್ನ ನಿಕಟವಾಗಿ ಮೇಲಿ್ವ ಚಾರಣೆ ಮಾಡಲು 

ಒಲವು ತ್ೇರುತ್ತು ನೆ, ಅೊಂದರೆ, ತಂಡದ ಕೆಲಸದ ಮೂಲಕ ಸಾಧಸಬೇಕಾದ 

ಗುರಿಗಳ ಬದಲು ನಿದಿಥಷಿ್ ವಾದ ಕರ ಮಗಳು ಮತ್ತು  ಅನ್ನಸರಿಸಬೇಕಾದ 

ವೇಳಾಪಟಿಿ ಗಳ ವಿಷ್ಯದಲ್ವಲ . ಉದ್ಯ ೇಗಿ-ಕೇೊಂದಿರ ತ ಮೇಲಿ್ವ ಚಾರಕರಿೊಂದ 

ಸಾಮಾನಯ  ಮೇಲಿ್ವ ಚಾರಣೆಯು ಹೆಚಿು ನ ಉತ್ತಪ ದಕತೆಯನ್ನು  ಹೊಂದಿರುತು ದೆ 

ಎೊಂದು ಸಂಶೇಧ್ನೆ ಸಾಬಿೇತ್ತಪಡಿಸಿದೆ. ಇದರಥಥ, ಉತ್ತಪ ದಕತೆಯಲ್ವಲ  ಮಾನವ 

ಸಂಬಂಧ್ಗಳು ಮಹತಿ ದ ಪಾತರ  ವಹಸುತು ವ. 

 

The best supervisor tries to consider each person’s strength and 

weaknesses and how men work together before he makes any job 

assignments. Whenever possible, the supervisor assigns to a person a job he 

likes best. 

ಅತ್ತಯ ತು ಮ ಮೇಲಿ್ವ ಚಾರಕನ್ನ ಪರ ತ್ತಯಬಬ  ವಯ ಕ್ತು ಯ ರ್ಕ್ತು  ಮತ್ತು  

ದೌಬಥಲಯ ಗಳನ್ನು  ಪರಿಗಣಿಸಲು ಪರ ಯತ್ತು ಸುತ್ತು ನೆ ಮತ್ತು  ಯಾವುದೇ ಉದ್ಯ ೇಗ 

ನಿಯೇಜನೆಗಳನ್ನು  ಮಾಡುವ ಮೊದಲು ಪ್ಪರುಷ್ರು ಹೇಗೆ ಒಟಿಿ ಗೆ ಕೆಲಸ 

ಮಾಡುತ್ತು ರೆ. ಸಾಧ್ಯ ವಾದ್ದಗಲೆಲ್ಯಲ , ಮೇಲಿ್ವ ಚಾರಕನ್ನ ಒಬಬ  ವಯ ಕ್ತು ಗೆ ತ್ತನ್ನ 

ಇಷಿ್ ಪಡುವ ಕೆಲಸವನ್ನು  ನಿಯೇಜಿಸುತ್ತು ನೆ. 

 

 

(4) Technical Job Knowledge: 

The best supervisor is technically competent. He has sufficient knowledge 

and information to understand any technical problem quickly and to devise 

the best workable solution. He gets the job done easily.  

ತ್ತೊಂತ್ತರ ಕ ಉದ್ಯ ೇಗ ಜಾಞ ನ: 
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ಅತ್ತಯ ತು ಮ ಮೇಲಿ್ವ ಚಾರಕ ತ್ತೊಂತ್ತರ ಕವಾಗಿ ಸಮಥಥ. ಯಾವುದೇ ತ್ತೊಂತ್ತರ ಕ 

ಸಮಸ್ಥಯ ಯನ್ನು  ತಿ ರಿತವಾಗಿ ಅಥಥಮಾಡಿಕಳು ಲು ಮತ್ತು  ಉತು ಮವಾದ 

ಕಾಯಥಸಾಧ್ಯ ವಾದ ಪರಿಹಾರವನ್ನು  ರೂಪಿಸಲು ಅವನಿಗೆ ಸಾಕಷಿ್ಟ  ಜಾಞ ನ 

ಮತ್ತು  ಮಾಹತ್ತ ಇದೆ. ಅವನ್ನ ಕೆಲಸವನ್ನು  ಸುಲಭವಾಗಿ ಮಾಡುತ್ತು ನೆ. 

 

(5) Self-Development and Subordinate Development: 

The effective supervisor is deeply interested in the development of 

human resources. He gives equal emphasis on his personal growth as well 

as on the growth of his subordinates. He tries to make assignments of jobs 

interesting and challenging to his subordinates. Purposeful duties create 

interest and vitality in the work and offer job satisfaction to employees. 

Challenging work helps advancement of subordinates. 

ಸಿ -ಅಭಿವೃದಿಿ  ಮತ್ತು  ಅಧೇನ ಅಭಿವೃದಿಿ : 

ಪರಿಣಾಮಕಾರಿ ಮೇಲಿ್ವ ಚಾರಕ ಮಾನವ ಸಂಪನ್ನಮ ಲಗಳ ಅಭಿವೃದಿಿ ಯಲ್ವಲ  

ಆಳವಾಗಿ ಆಸಕ್ತು  ಹೊಂದಿದ್ದಾ ನೆ. ಅವನ್ನ ತನು  ವೈಯಕ್ತು ಕ ಬೆಳವಣಿಗೆಗೆ 

ಹಾಗ್ಯ ಅವನ ಅಧೇನ ಅಧಕಾರಿಗಳ ಬೆಳವಣಿಗೆಗೆ ಸಮಾನ ಒತ್ತು  

ನಿೇಡುತ್ತು ನೆ. ಅವನ್ನ ತನು  ಅಧೇನ ಅಧಕಾರಿಗಳಿಗೆ ಉದ್ಯ ೇಗಗಳ 

ನಿಯೇಜನೆಗಳನ್ನು  ಆಸಕ್ತು ದ್ದಯಕ ಮತ್ತು  ಸವಾಲ್ವನಂತೆ ಮಾಡಲು 

ಪರ ಯತ್ತು ಸುತ್ತು ನೆ. ಉದೆಾ ೇರ್ಪೂವಥಕ ಕತಥವಯ ಗಳು ಕೆಲಸದಲ್ವಲ  ಆಸಕ್ತು  ಮತ್ತು  

ಚೈತನಯ ವನ್ನು  ಉೊಂಟುಮಾಡುತು ವ ಮತ್ತು  ಉದ್ಯ ೇಗಿಗಳಿಗೆ ಉದ್ಯ ೇಗ 

ತೃಪಿು ಯನ್ನು  ನಿೇಡುತು ವ. ಚಾಲನೆೊಂಗ್ ಕೆಲಸವು ಅಧೇನ ಅಧಕಾರಿಗಳ 

ಪರ ಗತ್ತಗೆ ಸಹಾಯ ಮಾಡುತು ದೆ. 

 

(6) Knowledge and Execution of Company Plans and Policies: 
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The best supervisor knows fully the plans and policies of management 

and he executes them thoroughly. He also keeps up with changes in 

corporate policies and procedures and gives full information of such 

changes to his subordinates. 

ಕಂಪನಿ ಯೇಜನೆಗಳು ಮತ್ತು  ನಿೇತ್ತಗಳ ಜಾಞ ನ ಮತ್ತು  ಕಾಯಥಗತಗಳಿಸುವಿಕೆ: 

ಉತು ಮ ಮೇಲಿ್ವ ಚಾರಕನ್ನ ನಿವಥಹಣೆಯ ಯೇಜನೆಗಳು ಮತ್ತು  ನಿೇತ್ತಗಳನ್ನು  

ಸಂಪೂಣಥವಾಗಿ ತ್ತಳಿದಿದ್ದಾ ನೆ ಮತ್ತು  ಅವನ್ನ ಅವುಗಳನ್ನು  ಸಂಪೂಣಥವಾಗಿ 

ಕಾಯಥಗತಗಳಿಸುತ್ತು ನೆ. ಅವರು ಸಾೊಂಸೆಿ ಕ ನಿೇತ್ತಗಳು ಮತ್ತು  

ಪರ ಕ್ತರ ಯೆಗಳಲ್ವಲ ನ ಬದಲ್ಯವಣೆಗಳನ್ನು  ಮುೊಂದುವರಿಸುತ್ತು ರೆ ಮತ್ತು  ಅೊಂತಹ 

ಬದಲ್ಯವಣೆಗಳ ಸಂಪೂಣಥ ಮಾಹತ್ತಯನ್ನು  ತಮಮ  ಅಧೇನ ಅಧಕಾರಿಗಳಿಗೆ 

ನಿೇಡುತ್ತು ರೆ. 

 

 

 

 

 

 

 

Requisite qualities for effective supervision are: 

i. Tact and discretion, 

ii. Social skills, 

iii. Technical competence, 

iv. Empathy, 

v. Honesty, 

vi. Courage, 

vii. Self-confidence, 
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viii. Communication skills, 

ix. Teaching and guiding ability and 

x. Strong common sense. 

ಪರಿಣಾಮಕಾರಿ ಮೇಲಿ್ವ ಚಾರಣೆಗೆ ಅಗತಯ ವಾದ ಗುಣಗಳು: 

ನಾನ್ನ. ತಂತರ  ಮತ್ತು  ವಿವೇಚನೆ, 

ii. ಸಾಮಾಜಿಕ ಕೌರ್ಲಯ ಗಳು, 

iii. ತ್ತೊಂತ್ತರ ಕ ಸಾಮಥಯ ಥ, 

iv. ಪರಾನ್ನಭೂತ್ತ, 

v. ಪಾರ ಮಾಣಿಕತೆ, 

vi. ಧೈಯಥ, 

vii. ಆತಮ  ವಿಶಿಾ ಸ, 

viii. ವಾಕ್ಟ ಸಾಮಥಯ ಥ, 

ix. ಬೇಧ್ನೆ ಮತ್ತು  ಮಾಗಥದರ್ಥನ ಸಾಮಥಯ ಥ ಮತ್ತು  

X. ಬಲವಾದ ಸಾಮಾನಯ  ಜಾಞ ನ. 

 

The employee-centred supervisor in all functional areas of business as a 

first-line manager is expected to perform following activities to secure 

higher productivity with employee satisfaction- 

i. Organise work and allot assignments to each employee; 

ii. Hear and redress grievances and complaints; 

iii. Recommend promotions, transfer, pay increases; 

iv. Enforce rules and regulations with equity and justice; 

v. Keep subordinates well informed; 

vi. Keep subordinates posted about their progress; 

vii. Give people tools and materials; and 
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viii. Planning, directing motivating and controlling responsibilities. 

ಮೊದಲ ಸಾಲ್ವನ ವಯ ವಸೆಾ ಪಕರಾಗಿ ವಯ ವಹಾರದ ಎಲ್ಯಲ  ಕ್ತರ ಯಾತಮ ಕ ಕಿೆ ೇತರ ಗಳಲ್ವಲ  

ಉದ್ಯ ೇಗಿ-ಕೇೊಂದಿರ ತ ಮೇಲಿ್ವ ಚಾರಕರು ಉದ್ಯ ೇಗದ್ದತ ತೃಪಿು ಯೊಂದಿಗೆ ಹೆಚಿು ನ 

ಉತ್ತಪ ದಕತೆಯನ್ನು  ಪಡೆದುಕಳು ಲು ಈ ಕೆಳಗಿನ ಚಟುವಟಿಕೆಗಳನ್ನು  

ನಿವಥಹಸುವ ನಿರಿೇಕಿೆ ಯದೆ- 

ನಾನ್ನ. ಪರ ತ್ತ ಉದ್ಯ ೇಗಿಗೆ ಕೆಲಸವನ್ನು  ಆಯೇಜಿಸಿ ಮತ್ತು  

ನಿಯೇಜನೆಗಳನ್ನು  ನಿಗದಿಪಡಿಸಿ; 

ii. ಕುೊಂದುಕರತೆಗಳನ್ನು  ಮತ್ತು  ದೂರುಗಳನ್ನು  ಕೇಳಿ ಮತ್ತು  ಪರಿಹರಿಸಿ; 

iii. ಬಡಿು , ವಗಾಥವಣೆ, ವೇತನ ಹೆಚು ಳವನ್ನು  ಶಫಾರಸು ಮಾಡಿ; 

iv. ಇಕಿ್ತ ಟಿ ಮತ್ತು  ನಾಯ ಯದ್ೊಂದಿಗೆ ನಿಯಮಗಳು ಮತ್ತು  ನಿಯಮಗಳನ್ನು  

ಜಾರಿಗಳಿಸಿ; 

v. ಅಧೇನ ಅಧಕಾರಿಗಳನ್ನು  ಚೆನಾು ಗಿ ತ್ತಳಿಸಿರಿ; 

vi. ಅಧೇನ ಅಧಕಾರಿಗಳನ್ನು  ಅವರ ಪರ ಗತ್ತಯ ಬಗೆೆ  

ಗಮನದಲ್ವಲ ರಿಸಿಕಳಿು ; 

vii. ಜನರಿಗೆ ಉಪಕರಣಗಳು ಮತ್ತು  ವಸುು ಗಳನ್ನು  ನಿೇಡಿ; ಮತ್ತು  

viii. ಜವಾಬ್ದಾ ರಿಗಳನ್ನು  ಯೇಜಿಸುವುದು, ನಿದೇಥಶಸುವುದು ಮತ್ತು  

ನಿಯಂತ್ತರ ಸುವುದು. 

 

Reference: http://www.economicsdiscussion.net/management/supervision-

meaning/31921 accessed on 5-5-2020 
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