
Project Managementಯೋಜನಾನಿರ್ವಹಣೆ

• What is a project?

A project is a temporary venture

that exists to produce a defined

outcome. Each project will have agreed

and unique objectives as well as its

own project plan, budget, timescale,

deliverables and tasks. A project may

also involve people from different

teams within an organization who are

brought together to accomplish a

specific goal.

ಯೋಜನೆಯು ತಾತಾಾ ಲಿಕ

ಉದ್ಯ ಮವಾಗಿದ್ದು ಅದ್ದ ವಾಯ ಖ್ಯಯ ನಿಸಲಾದ್

ಫಲಿತಾಾಂಶರ್ನ್ನು ನಿೋಡುತ್ತ ದೆ. ಪ್ರ ತಿಯಾಂದ್ದ

ಯೋಜನೆಯು ಒಪಿ್ಪ ದ್ ಮತ್ತತ ವಿಶಿಷ್ಟ

ಉದೆು ೋಶಗಳ ಜೊತೆಗೆ ತ್ನ್ು ದೇ ಆದ್

ಯೋಜನಾ ಯೋಜನೆ, ಬಜೆಟ್, ಸಮಯದ್

ಅಳತೆ, ವಿತ್ರಣೆಗಳು ಮತ್ತತ ಕಾಯವಗಳನ್ನು

ಹಾಂದಿರುತ್ತ ದೆ. ಒಾಂದ್ದ ನಿದಿವಷ್ಟ

ಗುರಿಯನ್ನು ಸಾಧಿಸಲು ಒಗ್ಗೂಡಿಸಲಿ್ ಟ್ಟ

ಸಂಸೆ್ಥಯಳಗಿನ್ ವಿವಿಧ ತಂಡಗಳ

ಜನ್ರನ್ನು ಯೋಜನೆಯು

ಒಳಗಾಂಡಿರಬಹುದ್ದ.



What is project management?

Project management can be

defined as the discipline of

applying specific processes and

principles to initiate, plan, execute and

manage the way that new initiatives or

changes are implemented within an

organization. Project management is

different to management of business as

usual activity, which is an ongoing

process, as it involves creating new

work packages to achieve agreed ends

or goals.

• ಯೋಜನಾ ನಿರ್ವಹಣೆಯನ್ನು ಸಂಸೆ್ಥಯಳಗೆ ಹಸ

ಉಪ್ಕರ ಮಗಳು ಅಥವಾ ಬದ್ಲಾರ್ಣೆಗಳನ್ನು

ಕಾಯವಗತ್ಗಳಿಸುರ್ ವಿಧಾನ್ರ್ನ್ನು ಪ್ರರ ರಂಭಿಸಲು,

ಯೋಜಿಸಲು, ಕಾಯವಗತ್ಗಳಿಸಲು ಮತ್ತತ

ನಿರ್ವಹಿಸಲು ನಿದಿವಷ್ಟ ಪ್ರ ಕ್ರರ ಯೆಗಳು ಮತ್ತತ

ತ್ತ್ವ ಗಳನ್ನು ಅನ್ವ ಯಿಸುರ್ ಶಿಸುತ ಎಾಂದ್ದ

ವಾಯ ಖ್ಯಯ ನಿಸಬಹುದ್ದ. ಪ್ರರ ಜೆಕ್ಟಟ ಮ್ಯಯ ನೇಜ್ಮಾಂಟ್

ರ್ಯ ರ್ಹಾರದ್ ನಿರ್ವಹಣೆಗೆ ಸಾಮ್ಯನ್ಯ

ಚಟುರ್ಟಿಕೆಯಂತೆ ಭಿನ್ು ವಾಗಿರುತ್ತ ದೆ, ಇದ್ದ

ನ್ಡೆಯುತಿತ ರುರ್ ಪ್ರ ಕ್ರರ ಯೆಯಾಗಿದೆ, ಏಕೆಾಂದ್ರೆ ಇದ್ದ

ಒಪಿ್ಪ ದ್ ತ್ತದಿಗಳು ಅಥವಾ ಗುರಿಗಳನ್ನು ಸಾಧಿಸಲು

ಹಸ ಕೆಲ್ಸದ್ ಪ್ರಯ ಕೇಜ್ಗಳನ್ನು ರಚಿಸುವುದ್ನ್ನು

ಒಳಗಾಂಡಿರುತ್ತ ದೆ.



Key components of project management are:

ಯೋಜನಾನಿರ್ವಹಣೆಯಪ್ರ ಮುಖಅಾಂಶಗಳು:
• Time – the intended duration of the

work

• Cost – the budget allocated for the

work

• Scope – what innovations or changes

will be delivered by the project

• Quality – the standard of the

outcome of the project.

Increasing or decreasing any one

of these components will affect the

others.

• ಸಮಯ - ಕೆಲ್ಸದ್ಉದೆು ೋಶಿತ್ಅರ್ಧಿ

• ವೆಚಚ - ಕೆಲ್ಸಕೆಾ ನಿಗದಿಪ್ಡಿಸಿದ್ಬಜೆಟ್

• ವಾಯ ಪ್ಪತ - ಯೋಜನೆಯಿಾಂದ್ ಯಾರ್

ಆವಿಷ್ಕಾ ರಗಳುಅಥವಾಬದ್ಲಾರ್ಣೆಗಳನ್ನು

ತ್ಲುಪ್ಪಸಲಾಗುತ್ತ ದೆ

• ಗುಣಮಟ್ಟ - ಯೋಜನೆಯ ಫಲಿತಾಾಂಶದ್

ಗುಣಮಟ್ಟ .

ಈ ಯಾವುದೇ ಘಟ್ಕಗಳನ್ನು

ಹೆಚಿಚ ಸುವುದ್ದ ಅಥವಾ ಕಡಿಮ

ಮ್ಯಡುವುದ್ದ ಇತ್ರರ ಮೇಲೆ ಪ್ರಿಣಾಮ

ಬೋರುತ್ತ ದೆ.



For example, reducing

the time allocated to

complete the project will

also reduce the amount of

work that can be done

(scope), which may then

affect the quality and

the cost of the project.

ಉದಾಹರಣೆಗೆ,ಯೋಜನೆಯನ್ನು

ಪೂಣವಗಳಿಸಲು ನಿಗದಿಪ್ಡಿಸಿದ್

ಸಮಯರ್ನ್ನು ಕಡಿಮ

ಮ್ಯಡುವುದ್ರಿಾಂದ್ ಮ್ಯಡಬಹುದಾದ್

ಕೆಲ್ಸದ್ ಪ್ರ ಮ್ಯಣವೂ

ಕಡಿಮಯಾಗುತ್ತ ದೆ (ವಾಯ ಪ್ಪತ ), ಅದ್ದ

ನಂತ್ರ ಯೋಜನೆಯ ಗುಣಮಟ್ಟ

ಮತ್ತತ ವೆಚಚ ದ್ ಮೇಲೆ ಪ್ರಿಣಾಮ

ಬೋರಬಹುದ್ದ.



Project management stages

Although there are

different project

management

methodologies and

approaches, most

projects follow these

stages:

ವಿಭಿನ್ು ಯೋಜನಾ

ನಿರ್ವಹಣಾ ವಿಧಾನ್ಗಳು ಮತ್ತತ

ವಿಧಾನ್ಗಳು ಇದ್ು ರೂ, ಹೆಚಿಚ ನ್

ಯೋಜನೆಗಳು ಈ ಹಂತ್ಗಳನ್ನು

ಅನ್ನಸರಿಸುತ್ತ ವೆ:



• Initiating the project – the project

manager defines what the project will

achieve and realize, working with the

project sponsor and stakeholders to

agree deliverables.

• Planning – the project manager records

all the tasks and assigns deadlines for

each as well as stating the relationships

and dependencies between each activity.

• Execution – the project manager builds

the project team and also collects and

allocates the resources and budget

available to specific tasks.

• ಯೋಜನೆಯನ್ನು ಪ್ರಾ ರಂಭಿಸುವುದು -

ಯೋಜನೆಯು ಏನ್ನ್ನು ಸಾಧಿಸುತ್ತ ದೆ ಮತ್ತತ

ಅರಿತ್ತಕೊಳುು ತ್ತ ದೆ ಎಾಂಬುದ್ನ್ನು ಯೋಜನಾ

ರ್ಯ ರ್ಸೆಾಪ್ಕರು ವಾಯ ಖ್ಯಯ ನಿಸುತಾತ ರೆ, ಯೋಜನಾ

ಪ್ರರ ಯೋಜಕರು ಮತ್ತತ ಮಧಯ ಸೆ ಗಾರರಾಂದಿಗೆ

ವಿತ್ರಣೆಯನ್ನು ಒಪಿ್ಪ ಕೊಳು ಲು ಕೆಲ್ಸಮ್ಯಡುತಾತ ರೆ.

• ಯೋಜನೆ - ಯೋಜನಾ ರ್ಯ ರ್ಸೆಾಪ್ಕರು ಎಲಾಾ

ಕಾಯವಗಳನ್ನು ದಾಖಲಿಸುತಾತ ರೆ ಮತ್ತತ

ಪ್ರ ತಿಯಾಂದ್ಕ್ಕಾ ಗಡುರ್ನ್ನು ನಿಗದಿಪ್ಡಿಸುತಾತ ರೆ

ಮತ್ತತ ಪ್ರ ತಿ ಚಟುರ್ಟಿಕೆಯ ನ್ಡುವಿನ್ ಸಂಬಂಧಗಳು

ಮತ್ತತ ಅರ್ಲಂಬನೆಗಳನ್ನು ತಿಳಿಸುತಾತ ರೆ.

• £ÉgÀªÉÃj¸ÀÄªÀÅzÀÄ- ಯೋಜನಾ

ರ್ಯ ರ್ಸೆಾಪ್ಕರು ಯೋಜನಾ ತಂಡರ್ನ್ನು

ನಿರ್ಮವಸುತಾತ ರೆ ಮತ್ತತ ನಿದಿವಷ್ಟ ಕಾಯವಗಳಿಗೆ

ಲ್ಭ್ಯ ವಿರುರ್ ಸಂಪ್ನ್ಮೂ ಲ್ಗಳು ಮತ್ತತ ಬಜೆಟ್ ಅನ್ನು

ಸಂಗರ ಹಿಸುತಾತ ರೆ ಮತ್ತತ ಹಂಚುತಾತ ರೆ



89

• Monitoring – the project

manager oversees the progress

of project work and updates the

project plans to reflect actual

performance.

• Closing – the project manager

ensures the outputs delivered

by the project are accepted by

the business and closes down

the project team.

• ಉಸುು ವಾರಿ - ಪ್ರರ ಜೆಕ್ಟಟ ಮ್ಯಯ ನೇಜರ್

ಪ್ರರ ಜೆಕ್ಟಟ ಕೆಲ್ಸದ್ ಪ್ರ ಗತಿಯನ್ನು

ನೋಡಿಕೊಳುು ತಾತ ರೆ ಮತ್ತತ ನೈಜ

ಕಾಯವಕ್ಷಮತೆಯನ್ನು ಪ್ರ ತಿಬಾಂಬಸುರ್

ಯೋಜನೆಯ ಯೋಜನೆಗಳನ್ನು

ನ್ವಿೋಕರಿಸುತಾತ ರೆ.

• ಮುಚ್ಚು ವಿಕೆ - ಪ್ರರ ಜೆಕ್ಟಟ ಮ್ಯಯ ನೇಜರ್

ಯೋಜನೆಯಿಾಂದ್ ವಿತ್ರಿಸಲಾದ್

ಉತಿ್ ನ್ು ಗಳನ್ನು ರ್ಯ ರ್ಹಾರದಿಾಂದ್

ಸಿವ ೋಕರಿಸಲಾಗಿದೆಯೆಾಂದ್ದ

ಖಚಿತ್ಪ್ಡಿಸುತ್ತ ದೆ ಮತ್ತತ ಪ್ರರ ಜೆಕ್ಟಟ

ತಂಡರ್ನ್ನು ಮುಚುಚ ತ್ತ ದೆ.



Project manager responsibilities

Project management is

recognized as a distinct business

function within an organization

and project managers have a specific

role in and responsibilities for realizing

their projects’ aims. The project

manager will define and run the project,

lead the project team and decide how

to approach the work based on factors

including the type of project, the

business’ needs and the expertise of

colleagues working on the project.

• ಪ್ರರ ಜೆಕ್ಟಟ ಮ್ಯಯ ನೇಜ್ಮಾಂಟ್ ಅನ್ನು

ಸಂಸೆ್ಥಯಳಗಿನ್ ಒಾಂದ್ದ ವಿಶಿಷ್ಟ ರ್ಯ ರ್ಹಾರ

ಕಾಯವವೆಾಂದ್ದ ಗುರುತಿಸಲಾಗಿದೆ ಮತ್ತತ

ಪ್ರರ ಜೆಕ್ಟಟ ರ್ಯ ರ್ಸೆಾಪ್ಕರು ತ್ಮೂ ಪ್ರರ ಜೆಕ್ಟಟ ಗಳ

ಗುರಿಗಳನ್ನು ಸಾಧಿಸುರ್ಲಿಾ ನಿದಿವಷ್ಟ ಪ್ರತ್ರ

ಮತ್ತತ ಜವಾಬ್ದು ರಿಗಳನ್ನು ಹಾಂದಿರುತಾತ ರೆ.

ಯೋಜನಾ ರ್ಯ ರ್ಸೆಾಪ್ಕರು

ಯೋಜನೆಯನ್ನು ವಾಯ ಖ್ಯಯ ನಿಸುತಾತ ರೆ ಮತ್ತತ

ನ್ಡೆಸುತಾತ ರೆ, ಯೋಜನಾ ತಂಡರ್ನ್ನು

ಮುನ್ು ಡೆಸುತಾತ ರೆ ಮತ್ತತ ಯೋಜನೆಯ

ಪ್ರ ಕಾರ, ರ್ಯ ರ್ಹಾರದ್ ಅಗತ್ಯ ತೆಗಳು ಮತ್ತತ

ಯೋಜನೆಯಲಿಾ ಕೆಲ್ಸ ಮ್ಯಡುರ್

ಸಹೋದ್ಯ ೋಗಿಗಳ ಪ್ರಿಣತಿ ಸೇರಿದಂತೆ

ಅಾಂಶಗಳನ್ನು ಆಧರಿಸಿ ಕೆಲ್ಸರ್ನ್ನು ಹೇಗೆ

ಸಂಪ್ಕ್ರವಸಬೇಕುಎಾಂದ್ದನಿಧವರಿಸುತಾತ ರೆ.



Project manager skills

Project managers are responsible

for realizing the projects they work on,

so they need a wide range of skills

including good verbal and written

communication, leadership, planning,

problem solving, time management

and negotiation. As the project

manager role now goes beyond basic

implementation of the project plan,

they also need good customer relations

and business skills in addition to their

traditional capabilities..

• ಪ್ರರ ಜೆಕ್ಟಟ ರ್ಯ ರ್ಸೆಾಪ್ಕರು ತಾವು ಕೆಲ್ಸ

ಮ್ಯಡುರ್ ಯೋಜನೆಗಳನ್ನು

ಅರಿತ್ತಕೊಳುು ರ್ ಜವಾಬ್ದು ರಿಯನ್ನು

ಹಾಂದಿರುತಾತ ರೆ, ಆದ್ು ರಿಾಂದ್ ಅರ್ರಿಗೆ

ಉತ್ತ ಮ ಮೌಖಿಕ ಮತ್ತತ ಲಿಖಿತ್ ಸಂರ್ಹನ್,

ನಾಯಕತ್ವ , ಯೋಜನೆ, ಸಮಸ್ಥಯ ಪ್ರಿಹಾರ,

ಸಮಯ ನಿರ್ವಹಣೆ ಮತ್ತತ ಸಮ್ಯಲೋಚನೆ

ಸೇರಿದಂತೆ ವಾಯ ಪ್ಕವಾದ್ ಕೌಶಲ್ಯ ಗಳು

ಬೇಕಾಗುತ್ತ ವೆ. ಪ್ರರ ಜೆಕ್ಟಟ ಮ್ಯಯ ನೇಜರ್

ಪ್ರತ್ರ ವು ಈಗ ಯೋಜನೆಯ ಯೋಜನೆಯ

ಮೂಲ್ ಅನ್ನಷ್ಕಾ ನ್ರ್ನ್ನು ರ್ಮೋರಿದೆ, ಅರ್ರ

ಸಾಾಂಪ್ರ ದಾಯಿಕ ಸಾಮಥಯ ವಗಳಿಗೆ

ಹೆಚುಚ ರ್ರಿಯಾಗಿ ಅರ್ರಿಗೆ ಉತ್ತ ಮ ಗಾರ ಹಕ

ಸಂಬಂಧಗಳು ಮತ್ತತ ರ್ಯ ರ್ಹಾರ

ಕೌಶಲ್ಯ ಗಳುಬೇಕಾಗುತ್ತ ವೆ.



Approaches of project managementಯೋಜನಾನಿರ್ವಹಣೆಯವಿಧಾನ್ಗಳು

A 2017 study suggested that the

success of any project depends on how

well four key aspects are aligned with the

contextual dynamics affecting the project,

these are referred to as the four P's:

• Plan: The planning and forecasting

activities.

• Process: The overall approach to all

activities and project governance.

• People: Including dynamics of how they

collaborate and communicate.

• Power: Lines of authority, decision-

makers, organograms, policies for

implementation and the like.

2017 ರ ಅಧಯ ಯನ್ವು ಯಾವುದೇ

ಯೋಜನೆಯ ಯಶಸುು ಯೋಜನೆಯ ಮೇಲೆ

ಪ್ರಿಣಾಮ ಬೋರುರ್ ಸಂದ್ರ್ೋವಚಿತ್

ಡೈನಾರ್ಮಕ್ಟು ನಾಂದಿಗೆ ನಾಲುಾ ಪ್ರ ಮುಖ

ಅಾಂಶಗಳನ್ನು ಎಷ್ಟಟ ಸರಿಹಾಂದಿಸುತ್ತ ದೆ

ಎಾಂಬುದ್ರ ಮೇಲೆ ಅರ್ಲಂಬತ್ವಾಗಿರುತ್ತ ದೆ

ಎಾಂದ್ದ ಸೂಚಿಸಲಾಗಿದೆ, ಇವುಗಳನ್ನು ನಾಲುಾ ಪ್ಪ

ಎಾಂದ್ದ ಕರೆಯಲಾಗುತ್ತ ದೆ:

• ಯೋಜನೆ: ಯೋಜನೆ ಮತ್ತತ ಮುನ್ಮು ಚನೆ

ಚಟುರ್ಟಿಕೆಗಳು.

• ಪ್ರ ಕ್ರರ ಯೆ: ಎಲಾಾ ಚಟುರ್ಟಿಕೆಗಳು ಮತ್ತತ

ಯೋಜನಾಆಡಳಿತ್ದ್ ಒಟ್ಟಟ ರೆ ವಿಧಾನ್.

• ಜನ್ರು: ಅರ್ರು ಹೇಗೆ ಸಹಕರಿಸುತಾತ ರೆ ಮತ್ತತ

ಸಂರ್ಹನ್ ನ್ಡೆಸುತಾತ ರೆ ಎಾಂಬುದ್ರ ಡೈನಾರ್ಮಕ್ಟು

ಸೇರಿದಂತೆ.

• ಅಧಿಕಾರ: ಅಧಿಕಾರದ್ ಸಾಲುಗಳು, ನಿಧಾವರ

ತೆಗೆದ್ದಕೊಳುು ರ್ರ್ರು, ಆಗವನಗಾರ ಮ್ಗಳು,

ಅನ್ನಷ್ಕಾ ನ್ಕೆಾ ನಿೋತಿಗಳುಮತ್ತತ ಮುಾಂತಾದ್ವು.



There are a number of

approaches to organizing and

completing project activities, including:

phased, lean, iterative, and incremental.

There are also several extensions to

project planning, for example based on

outcomes (product-based) or activities

(process-based).

Regardless of the methodology

employed, careful consideration must

be given to the overall project

objectives, timeline, and cost, as well as

the roles and responsibilities of all

participants and stakeholders.

ಯೋಜನಾ ಚಟುರ್ಟಿಕೆಗಳನ್ನು

ಸಂಘಟಿಸಲು ಮತ್ತತ ಪೂಣವಗಳಿಸಲು

ಹಲ್ವಾರು ವಿಧಾನ್ಗಳಿವೆ, ಅವುಗಳಾಂದ್ರೆ:

ಹಂತ್ಹಂತ್ವಾಗಿ, ನೇರ, ಪುನ್ರಾರ್ತ್ವನೆ

ಮತ್ತತ ಹೆಚುಚ ತಿತ ರುರ್. ಯೋಜನಾ

ಯೋಜನೆಗೆ ಹಲ್ವಾರು ವಿಸತ ರಣೆಗಳಿವೆ,

ಉದಾಹರಣೆಗೆ ಫಲಿತಾಾಂಶಗಳು (ಉತಿ್ ನ್ು

ಆಧಾರಿತ್) ಅಥವಾ ಚಟುರ್ಟಿಕೆಗಳ

ಆಧಾರದ್ಮೇಲೆ (ಪ್ರ ಕ್ರರ ಯೆಆಧಾರಿತ್).

ಬಳಸಿದ್ ವಿಧಾನ್ದ್ಹರತಾಗಿಯೂ,

ಒಟ್ಟಟ ರೆ ಯೋಜನೆಯ ಉದೆು ೋಶಗಳು,

ಟೈಮ್ಲೈನ್ಮತ್ತತ ವೆಚಚ ದ್ಜೊತೆಗೆ ಎಲಾಾ

ಭಾಗರ್ಹಿಸುರ್ರ್ರು ಮತ್ತತ ಮಧಯ ಸೆ ಗಾರರ

ಪ್ರತ್ರ ಗಳು ಮತ್ತತ ಜವಾಬ್ದು ರಿಗಳನ್ನು

ಎಚಚ ರಿಕೆಯಿಾಂದ್ಪ್ರಿಗಣಿಸಬೇಕು.

https://en.wikipedia.org/wiki/Methodology
https://en.wikipedia.org/wiki/Project_stakeholder


Traditional project management approaches 
ಸಾಾಂಪ್ರ ದಾಯಿಕಯೋಜನಾನಿರ್ವಹಣಾವಿಧಾನ್ಗಳು

• Some of the most well known project management

approaches were developed for industries like

manufacturing or engineering, which produce physical

products such as buildings, cars, or computers. They

include:

• Waterfall: Perhaps the most common way to plan out

a project, the waterfall method is a simple sequential

approach. Each single task must be completed before

beginning the next one, leading to the end deliverable.

These project plans can be easily replicated for future

use.

• Critical path method: Similar to the waterfall

methodology, critical path method is a sequential

approach that allows project managers to prioritize

resources, putting more emphasis and investment into

the most important work and rescheduling lower-

priority tasks that may be slowing down the team.

• ಕಟ್ಟ ಡಗಳು, ಕಾರುಗಳು ಅಥವಾ ಕಂಪೂಯ ಟ್ರ್ಗಳಂತ್ಹ

ಭೌತಿಕ ಉತಿ್ ನ್ು ಗಳನ್ನು ಉತಿಾ ದಿಸುರ್ ಉತಿಾ ದ್ನೆ ಅಥವಾ

ಎಾಂಜಿನಿಯರಿಾಂಗ್ನಂತ್ಹ ಕೈಗಾರಿಕೆಗಳಿಗಾಗಿ ಕೆಲ್ವು ಪ್ರ ಸಿದ್ಧ

ಯೋಜನಾ ನಿರ್ವಹಣಾ ವಿಧಾನ್ಗಳನ್ನು

ಅಭಿವೃದಿಧ ಪ್ಡಿಸಲಾಗಿದೆ. ಅವುಸೇರಿವೆ:

• ಜಲ್ಪ್ರತ್: ಯೋಜನೆಯನ್ನು ಯೋಜಿಸುರ್ ಸಾಮ್ಯನ್ಯ

ಮ್ಯಗವವೆಾಂದ್ರೆ, ಜಲ್ಪ್ರತ್ದ್ ವಿಧಾನ್ವು ಸರಳ ಅನ್ನಕರ ಮ

ವಿಧಾನ್ವಾಗಿದೆ. ಪ್ರ ತಿಯಾಂದ್ದ ಕಾಯವರ್ನ್ನು

ಮುಾಂದಿನ್ದ್ನ್ನು ಪ್ರರ ರಂಭಿಸುರ್ ಮೊದ್ಲು

ಪೂಣವಗಳಿಸಬೇಕು, ಇದ್ದ ಅಾಂತ್ಯ ರ್ನ್ನು

ತ್ಲುಪ್ಪಸಬಹುದಾಗಿದೆ. ಭ್ವಿಷ್ಯ ದ್ ಬಳಕೆಗಾಗಿ ಈ

ಯೋಜನೆಯ ಯೋಜನೆಗಳನ್ನು ಸುಲ್ಭ್ವಾಗಿ

ಪುನ್ರಾರ್ತಿವಸಬಹುದ್ದ.

• ನಿಣಾವಯಕ ಮ್ಯಗವ ವಿಧಾನ್: ಜಲ್ಪ್ರತ್ದ್

ವಿಧಾನ್ದಂತೆಯೇ, ನಿಣಾವಯಕ ಮ್ಯಗವ ವಿಧಾನ್ವು

ಯೋಜನಾ ರ್ಯ ರ್ಸೆಾಪ್ಕರಿಗೆ ಸಂಪ್ನ್ಮೂ ಲ್ಗಳಿಗೆ ಆದ್ಯ ತೆ

ನಿೋಡಲು ಅನ್ನವು ಮ್ಯಡಿಕೊಡುತ್ತ ದೆ, ಹೆಚುಚ ಮಹತ್ವ ದ್

ಕೆಲ್ಸಕೆಾ ಹೆಚಿಚ ನ್ ಒತ್ತತ ಮತ್ತತ ಹೂಡಿಕೆಯನ್ನು ನಿೋಡುತ್ತ ದೆ

ಮತ್ತತ ತಂಡರ್ನ್ನು ನಿಧಾನ್ಗಳಿಸಬಹುದಾದ್ ಕಡಿಮ-

ಆದ್ಯ ತೆಯಕಾಯವಗಳನ್ನು ಮರುಹಾಂದಿಸುತ್ತ ದೆ.

https://www.wrike.com/blog/critical-path-is-easy-as-123/


• Critical chain project management

(CCPM):

This methodology focuses on the

resources needed for each task in the

project. Using this approach, the project

manager identifies and allocates

resources for the most crucial, high-

priority tasks — the “Critical chain” —

as well as builds in buffers of time

around these tasks to ensure the project’s

main deadlines are met.

• ವಿಮರ್ಶವತ್ೂ ಕ ಸರಪ್ಳಿಯೋಜನೆ ನಿರ್ವಹಣೆ

(ಸಿಸಿಪ್ಪಎಾಂ): ಈ ವಿಧಾನ್ವು ಯೋಜನೆಯ

ಪ್ರ ತಿಯಾಂದ್ದ ಕಾಯವಕ್ಕಾ ಅಗತ್ಯ ವಾದ್

ಸಂಪ್ನ್ಮೂ ಲ್ಗಳ ಮೇಲೆ ಕೇಾಂದಿರ ೋಕರಿಸುತ್ತ ದೆ.

ಈ ವಿಧಾನ್ರ್ನ್ನು ಬಳಸಿಕೊಾಂಡು, ಪ್ರರ ಜೆಕ್ಟಟ

ಮ್ಯಯ ನೇಜರ್ ಅತ್ಯ ಾಂತ್ ನಿಣಾವಯಕ, ಹೆಚಿಚ ನ್-

ಆದ್ಯ ತೆಯ ಕಾಯವಗಳಿಗಾಗಿ

ಸಂಪ್ನ್ಮೂ ಲ್ಗಳನ್ನು ಗುರುತಿಸುತ್ತ ದೆ ಮತ್ತತ

ಹಂಚಿಕೆ ಮ್ಯಡುತ್ತ ದೆ - “ಕ್ರರ ಟಿಕಲ್ ಚೈನ್” -

ಮತ್ತತ ಯೋಜನೆಯ ಮುಖಯ ಗಡುರ್ನ್ನು

ಪೂರೈಸಲು ಈ ಕಾಯವಗಳ ಸುತ್ತ ಲೂ

ಸಮಯದ್ ªÉÄÃ¹ÛçÃAiÀÄ

¸ÀºÁAiÀÄಗಳನ್ನು ನಿರ್ಮವಸುತ್ತ ದೆ.



Agile project management approaches

Simply put, agile project management

is a collaborative methodology comprising

short development cycles called “sprints” that

incorporate feedback as the project

progresses, in an effort to embrace flexibility

and continuous improvement. The

methodology was developed by 17 people in

2001 as an optimized approach for software

development. (Read the official Manifesto for

Agile Software Development.) Agile project

management focuses more on team

collaboration and less on a hierarchical

leadership structure. Some of the most

popular agile approaches include:

ಸರಳವಾಗಿ ಹೇಳುವುದಾದ್ರೆ,

ಚುರುಕುಬುದಿಧ ಯಯೋಜನಾ ನಿರ್ವಹಣೆ ಎನ್ನು ವುದ್ದ

"ಸಿಿ ರಾಂಟ್ು " ಎಾಂದ್ದ ಕರೆಯಲಿ್ ಡುರ್ ಸಣಣ ಅಭಿವೃದಿಧ

ಚಕರ ಗಳನ್ನು ಒಳಗಾಂಡಿರುರ್ ಸಹಕಾರಿ

ವಿಧಾನ್ವಾಗಿದ್ದು , ಯೋಜನೆಯು ಮುಾಂದ್ದರ್ರೆದಂತೆ

ಪ್ರ ತಿಕ್ರರ ಯೆಯನ್ನು ಸಂಯೋಜಿಸುತ್ತ ದೆ, ನ್ಮಯ ತೆ ಮತ್ತತ

ನಿರಂತ್ರ ಸುಧಾರಣೆಯನ್ನು ಸಿವ ೋಕರಿಸುರ್

ಪ್ರ ಯತ್ು ದ್ಲಿಾ . ಸಾಫ್ಟಟ ವೇರ್ ಅಭಿವೃದಿಧ ಗೆ

ಅತ್ತಯ ತ್ತ ಮವಾದ್ ವಿಧಾನ್ವಾಗಿ 2001 ರಲಿಾ 17 ಜನ್ರು

ಈ ವಿಧಾನ್ರ್ನ್ನು ಅಭಿವೃದಿಧ ಪ್ಡಿಸಿದ್ರು.

(ಚುರುಕುಬುದಿಧ ಯ ಸಾಫ್ಟಟ ವೇರ್ ಅಭಿವೃದಿಧ ಗಾಗಿ

ಅಧಿಕೃತ್ ಪ್ರ ಣಾಳಿಕೆಯನ್ನು ಓದಿ.) ಚುರುಕುಬುದಿಧ ಯ

ಯೋಜನಾ ನಿರ್ವಹಣೆ ತಂಡದ್ ಸಹಯೋಗದ್ ಮೇಲೆ

ಹೆಚುಚ ಕೇಾಂದಿರ ೋಕರಿಸುತ್ತ ದೆ ಮತ್ತತ ಶ್ರ ೋಣಿೋಕೃತ್

ನಾಯಕತ್ವ ದ್ ರಚನೆಯ ಮೇಲೆ ಕಡಿಮ

ಕೇಾಂದಿರ ೋಕರಿಸುತ್ತ ದೆ. ಕೆಲ್ವು ಜನ್ಪ್ಪರ ಯ

ಚುರುಕುಬುದಿಧ ಯವಿಧಾನ್ಗಳು:

https://www.wrike.com/project-management-guide/faq/what-is-agile-methodology-in-project-management/
http://agilemanifesto.org/


• Scrum: This practice disperses the

traditional responsibilities of the

project manager among the team

members, with a Scrum Master

serving as a leader and facilitator.

• Kanban: Suited for projects with

priorities that can frequently change,

Kanban is similar to scrum but

progresses on a continuous basis,

rather than in predefined sprint

periods. Work is pulled in when

needed and when capacity allows.

• ಸ್್ಕ ಾ ಮ್: ಈ ಅಭಾಯ ಸವು ತಂಡದ್

ಸದ್ಸಯ ರಲಿಾ ಪ್ರರ ಜೆಕ್ಟಟ ಮ್ಯಯ ನೇಜರ್ನ್

ಸಾಾಂಪ್ರ ದಾಯಿಕ ಜವಾಬ್ದು ರಿಗಳನ್ನು

ಚದ್ದರಿಸುತ್ತ ದೆ, ಸಾ ರಮ್ ಮ್ಯಸಟ ರ್ ಒಬಬ

ನಾಯಕ ಮತ್ತತ ಫೆಸಿಲಿಟೇಟ್ರ್ ಆಗಿ

ಕಾಯವನಿರ್ವಹಿಸುತಾತ ನೆ.

• ಕಾನ್ಬ ನ್: ಆಗಾಗೊ ಬದ್ಲಾಗಬಹುದಾದ್

ಆದ್ಯ ತೆಗಳನ್ನು ಹಾಂದಿರುರ್

ಯೋಜನೆಗಳಿಗೆ ಸೂಕತ ವಾಗಿದೆ, ಕಾನ್ಬ ನ್

ಸಾ ರಮ್ ಅನ್ನು ಹೋಲುತ್ತ ದೆ ಆದ್ರೆ

ಪೂರ್ವನಿಧವರಿತ್ C¯ÁàªÀ¢üAiÀÄ

¥ÀæAiÀÄvÀß ಅರ್ಧಿಗಳಿಗಿಾಂತ್ ನಿರಂತ್ರ

ಆಧಾರದ್ ಮೇಲೆ ಮುಾಂದ್ದರ್ರಿಯುತ್ತ ದೆ.

ಅಗತ್ಯ ವಿದಾು ಗ ಮತ್ತತ ಸಾಮಥಯ ವವು

ಅನ್ನಮತಿಸಿದಾಗ ಕೆಲ್ಸರ್ನ್ನು

https://www.wrike.com/blog/fundamentals-of-the-scrum-methodology/


• Extreme programming (XP): The Extreme

Programming approach was developed

specifically for software engineering. It is

ideal for scenarios in which clients are not

100% sure what they need from the end

product, and therefore need many

opportunities for testing and feedback.

• Adaptive project Framework (APF): This

approach is also suited to IT projects that

need a high level of flexibility and

adaptability. It was developed by industry

expert Robert K. Wysocki and is laid out step

by step in his book.

• ಎಕ್ಟು ಟಿರ ೋಮ್ಪ್ರ ೋಗಾರ ರ್ಮಾಂಗ್ (ಎಕ್ಟು ಪ್ಪ):ಸಾಫ್ಟಟ ವೇರ್

ಎಾಂಜಿನಿಯರಿಾಂಗ್ಗಾಗಿ ಎಕ್ಟು ಟಿರ ೋಮ್ ಪ್ರ ಗಾರ ರ್ಮಾಂಗ್

ವಿಧಾನ್ರ್ನ್ನು ವಿಶೇಷ್ವಾಗಿ

ಅಭಿವೃದಿಧ ಪ್ಡಿಸಲಾಗಿದೆ. ಅಾಂತಿಮ ಉತಿ್ ನ್ು ದಿಾಂದ್

ಗಾರ ಹಕರಿಗೆ ಏನ್ನ ಬೇಕು ಎಾಂದ್ದ 100%

ಖಚಿತ್ವಾಗಿರದ್ ಸನಿು ವೇಶಗಳಿಗೆ ಇದ್ದಸೂಕತ ವಾಗಿದೆ

ಮತ್ತತ ಆದ್ು ರಿಾಂದ್ ಪ್ರಿೋಕೆೆ ಮತ್ತತ ಪ್ರ ತಿಕ್ರರ ಯೆಗಾಗಿ

ಅನೇಕ ಅರ್ಕಾಶಗಳುಬೇಕಾಗುತ್ತ ವೆ.

•

ಅಡಾಪ್ಪಟ ವ್ ಪ್ರರ ಜೆಕ್ಟಟ ಫೆರ ೋಮ್ರ್ಕ್ಟವ (ಎಪ್ಪಎಫ್ಟ):

ಉನ್ು ತ್ ಮಟ್ಟ ದ್ ನ್ಮಯ ತೆ ಮತ್ತತ ಹಾಂದಾಣಿಕೆಯ

ಅಗತ್ಯ ವಿರುರ್ ಐಟಿ ಯೋಜನೆಗಳಿಗೆ ಈ ವಿಧಾನ್ವು

ಸೂಕತ ವಾಗಿರುತ್ತ ದೆ. ಇದ್ನ್ನು ಉದ್ಯ ಮ ತ್ಜಞ

ರಾಬಟ್ವ ಕೆ. ವೈಸೊಕ್ರ ಅಭಿವೃದಿಧ ಪ್ಡಿಸಿದಾು ರೆ

ಮತ್ತತ ಅರ್ರ ಪುಸತ ಕದ್ಲಿಾ ಹಂತ್ ಹಂತ್ವಾಗಿ

ಇಡಲಾಗಿದೆ,

https://www.agilealliance.org/glossary/xp/
http://www.extremeprogramming.org/when.html
https://www.techrepublic.com/blog/tech-decision-maker/adaptive-project-framework-a-new-level-of-agile-development/


Thank you 



Project Phases: ಯೋಜನೆಯಹಂತಗಳು

Managing a project is no easy

feat, no matter what the scale and

scope are. From planning the minutia

to handling the ever-changing

demands of clients to shipping the

deliverables on time, there’s a lot that

can go wrong. When you divide the

project into manageable stages, each

with its own goals and deliverables,

it’s easier to control the project and

the quality of the output.

ಯೋಜನೆಯನ್ನು ನಿರ್ವಹಿಸುವುದು

ಸುಲಭದ ಸಾಧನೆಯಲಲ , ಯಾವುದೇ

ಪ್ರ ಮಾಣ ಮತ್ತು ವ್ಯಾ ಪ್ತು ಇರಲಿ.

ಮಿನಿಟಿಯಾರ್ನ್ನು ಯೋಜಿಸುವುದರಿಂದ

ಹಿಡಿದು ಗ್ರರ ಹಕರ ನಿರಂತರ ಬೇಡಿಕೆಗಳನ್ನು

ನಿಭಾಯಿಸುರ್ರ್ರೆಗೆ ಸಮಯಕೆೆ ಸರಯಾಗಿ

ವಿತರಣೆಯನ್ನು ಸಾಗಿಸುರ್ರ್ರೆಗೆ, ಬಹಳಷ್ಟು

ತಪ್ಪಾ ಗಬಹುದು. ನಿೋವು ಯೋಜನೆಯನ್ನು

ನಿರ್ವಹಿಸಬಹುದಾದ ಹಂತಗಳಾಗಿ

ವಿಿಂಗಡಿಸಿದಾಗ, ಪ್ರ ತಿಯಿಂದೂ ತನ್ು ದೇ

ಆದ ಗುರ ಮತ್ತು ವಿತರಣೆಗಳಿಂದಿಗೆ,

ಯೋಜನೆ ಮತ್ತು

GvÁàzÀ£É/¥sÀ°vÁAµÀ

ಗುಣಮಟ್ು ರ್ನ್ನು ನಿಯಂತಿರ ಸುವುದು

ಸುಲಭ.



In a project management guide, if you

are somehow in a position where you are

expected to manage projects for your

organization and are feeling overwhelmed,

it’s better to start learning the basics of the

project management lifecycle phases.

According to the PMBOK Guide

(Project Management Body of Knowledge) by

the Project Management Institute (PMI), a

project lifecycle consists of 5 distinct phases

that combine to turn an idea of a project into

a working product.

ಪ್ಪರ ಜೆಕ್ಟು ಮಾಾ ನೇಜ್ಮಿಂಟ್ ಗೈಡ್ನ್ಲಿಲ ,

ನಿೋವು ಹೇಗ್ರದರೂ ನಿಮಮ ಸಂಸೆ್ಥ ಗೆ

ಯೋಜನೆಗಳನ್ನು ನಿರ್ವಹಿಸುರ್ ನಿರೋಕೆೆಯಲಿಲ ದದ ರೆ

ಮತ್ತು ವಿಪ್ರೋತ ಭಾರ್ನೆ ಹಿಂದಿದದ ರೆ, ಪ್ಪರ ಜೆಕ್ಟು

ಮಾಾ ನೇಜ್ಮಿಂಟ್ ಜಿೋರ್ನ್ಚಕರ ಹಂತಗಳ

ಮೂಲಗಳನ್ನು ಕಲಿಯಲು ಪ್ಪರ ರಂಭಿಸುವುದು

ಉತು ಮ.

ಪ್ಪರ ಜೆಕ್ಟು ಮಾಾ ನೇಜೆಮ ಿಂಟ್ ಇನಿಟ ು ಟ್ಯಾ ಟ್

(ಪ್ತಎಿಂಐ) ಯ ಪ್ತಎಿಂಬಿಒಕೆ ಗೈಡ್ (ಪ್ಪರ ಜೆಕ್ಟು

ಮಾಾ ನೇಜೆಮ ಿಂಟ್ ಬಾಡಿ ಆಫ್ ನಾಲೆಡ್್ ) ಪ್ರ ಕಾರ,

ಪ್ಪರ ಜೆಕ್ಟು ಜಿೋರ್ನ್ಚಕರ ವು 5 ವಿಭಿನ್ು ಹಂತಗಳನ್ನು

ಒಳಗಿಂಡಿರುತು ದೆ, ಅದು ಯೋಜನೆಯ

ಕಲಾ ನೆಯನ್ನು ಕಾಯವಕಾರ ಉತಾ ನ್ು ವ್ಯಗಿ

ಪ್ರರ್ತಿವಸುತು ದೆ



Five phases of project managementಯೋಜನಾನಿರ್ವಹಣೆಯಐದುಹಂತಗಳು

The 5 basic phases
in the project
management process
are:

• Project Initiation

• Project Planning

• Project Execution

• Project Monitoring and 
Controlling

• Project Closing

ಯೋಜನಾ ನಿರ್ವಹಣಾ

ಪ್ರ ಕ್ರರ ಯೆಯಲಿಲ 5 ಮೂಲ

ಹಂತಗಳುಹಿೋಗಿವೆ:

• ಯೋಜನೆಪ್ಪರ ರಂಭ

• ಯೋಜನಾಯೋಜನೆ

• ಪ್ಪರ ಜೆಕ್ಟು ಎಕ್ರಟ ಕ್ಯಾ ಶನ್

• ಪ್ಪರ ಜೆಕ್ಟು ಮಾನಿಟ್ರಿಂಗ್ ಮತ್ತು

ಕಂಟ್ರ ೋಲಿಿಂಗ್

• ಪ್ಪರ ಜೆಕ್ಟು ಮುಚ್ಚು ವಿಕೆ



Phase 1: Project initiation        ಹಂತ 1: ಯೋಜನೆಯಪ್ಪರ ರಂಭ

The project imitation phase is the first

stage of turning an abstract idea into a

meaningful goal. In this stage, you need to

develop a business case and define the project

on a broad level. In order to do that, you have

to determine the need for the project and

create a project charter.

The project charter is an important

document consisting of details like the project

constraints, goals, appointment of the project

manager, budget, expected timeline, etc.

Once you have the project goals and

project scope, identify key project

stakeholders–the people who are to be involved

in the project. Create a stakeholder register

with the roles, designation, communication

requirements, and influence.

ಪ್ಪರ ಜೆಕ್ಟು ಅನ್ನಕರಣೆ ಹಂತವು ಅಮೂತವ

ಕಲಾ ನೆಯನ್ನು ಅರ್ವಪೂಣವ ಗುರಯನಾು ಗಿ

ಪ್ರರ್ತಿವಸುರ್ ಮೊದಲ ಹಂತವ್ಯಗಿದೆ. ಈ ಹಂತದಲಿಲ ,

ನಿೋವು ರ್ಾ ರ್ಹಾರ ಪ್ರ ಕರಣರ್ನ್ನು ಅಭಿವೃದಿಿ ಪ್ಡಿಸಬೇಕು

ಮತ್ತು ಯೋಜನೆಯನ್ನು ವಿಶಾಲ ಮಟ್ು ದಲಿಲ

ವ್ಯಾ ಖ್ಯಾ ನಿಸಬೇಕು. ಅದನ್ನು ಮಾಡಲು, ನಿೋವು

ಯೋಜನೆಯ ಅಗತಾ ರ್ನ್ನು ನಿಧವರಸಬೇಕು ಮತ್ತು

ಪ್ಪರ ಜೆಕ್ಟು ಚಾಟ್ವರ್ ಅನ್ನು ರಚಿಸಬೇಕು.

ಪ್ಪರ ಜೆಕ್ಟು ಚಾಟ್ವರ್ಯೋಜನೆಯ ನಿಬವಿಂಧಗಳು,

ಗುರಗಳು, ಯೋಜನಾ ರ್ಾ ರ್ಸೆಾಪ್ಕರ ನೇಮಕ, ಬಜೆಟ್,

ನಿರೋಕೆ್ರತ ಟೈಮ್ಲೈನ್ ಮುಿಂತಾದ ವಿರ್ರಗಳನ್ನು

ಒಳಗಿಂಡಿರುರ್ ಒಿಂದುಪ್ರ ಮುಖದಾಖಲೆಯಾಗಿದೆ.

ನಿೋವು ಯೋಜನೆಯ ಗುರ ಮತ್ತು ಯೋಜನೆಯ

ವ್ಯಾ ಪ್ತು ಯನ್ನು ಹಿಂದಿದ ನಂತರ, ಪ್ರ ಮುಖ

ಯೋಜನೆಯ ಮಧಾ ಸೆ ಗ್ರರರನ್ನು ಗುರುತಿಸಿ-

ಯೋಜನೆಯಲಿಲ ಭಾಗಿಯಾಗಬೇಕಾದ ಜನ್ರು. ಪ್ಪತರ ಗಳು,

ಹುದೆದ , ಸಂರ್ಹನ್ ಅರ್ಶಾ ಕತೆಗಳು ಮತ್ತು

ಪ್ರ ಭಾರ್ದಿಂದಿಗೆ ಮಧಾ ಸೆ ಗ್ರರರ ನೋಿಂದಣಿಯನ್ನು

ರಚಿಸಿ.



Cont..

While a clear goal of the project is

established in this phase, a project

charter does not contain any technical

details that happen in the planning

stage.

Consider the example of an

automobile manufacturer assigned to

develop an electric vehicle. The

selection of the design, capacity, and

battery power of the vehicle will not be

a part of the initiation phase. The only

certainty would be that an electric

vehicle will be developed within the

given timeframe and budget.

ಈ ಹಂತದಲಿಲ ಯೋಜನೆಯ

ಸಾ ಷ್ು ಗುರಯನ್ನು

ಸೆಾಪ್ತಸಲಾಗಿದದ ರೂ, ಯೋಜನಾ

ಹಂತದಲಿಲ ಸಂಭವಿಸುರ್ ಯಾವುದೇ

ತಾಿಂತಿರ ಕ ವಿರ್ರಗಳನ್ನು ಪ್ಪರ ಜೆಕ್ಟು

ಚಾಟ್ವರ್ಹಿಂದಿಲಲ .

ಎಲೆಕ್ರು ಿಕ್ಟ ವ್ಯಹನ್ರ್ನ್ನು

ಅಭಿವೃದಿಿಪ್ಡಿಸಲು ನಿಯೋಜಿಸಲಾದ

ವ್ಯಹನ್ ತಯಾರಕರ

ಉದಾಹರಣೆಯನ್ನು ಪ್ರಗಣಿಸಿ.

ವ್ಯಹನ್ದ ವಿನಾಾ ಸ, ಸಾಮರ್ಾ ವ ಮತ್ತು

ಬಾಾ ಟ್ರ ಶಕ್ರು ಯ ಆಯೆೆಯು ದಿೋಕೆಾ

ಹಂತದ ಒಿಂದು ಭಾಗವ್ಯಗಿರುವುದಿಲಲ .

ನಿದಿವಷ್ು ಸಮಯದಳಗೆ ಮತ್ತು

ಬಜೆಟ್ನ್ಲಿಲ ಎಲೆಕ್ರು ಿಕ್ಟ ವ್ಯಹನ್ರ್ನ್ನು

ಅಭಿವೃದಿಿಪ್ಡಿಸಲಾಗುವುದು

ಎಿಂಬುದುನಿಶ್ಚು ತ.



Phase 2: Project planning

The project planning stage

requires complete diligence as it lays

out the project’s roadmap. Unless you

are using a modern project management

methodology like agile project

management, the second phase of

project management is expected to take

almost half of the entire project’s time

span.

In this phase, the primary tasks

are identifying technical requirements,

developing a detailed project schedule ,

creating a communication plan, and

setting up goals/deliverables.

ಯೋಜನಾ ಯೋಜನಾ ಹಂತವು

ಯೋಜನೆಯ ಮಾಗವಸೂಚಿಯನ್ನು

ರೂಪ್ತಸುವುದರಿಂದ ಸಂಪೂಣವ ಶರ ದಿೆಯ

ಅಗತಾ ವಿದೆ. ಚ್ಚರುಕುಬುದಿಿಯ ಯೋಜನಾ

ನಿರ್ವಹಣೆಯಂತಹ ಆಧುನಿಕ ಯೋಜನಾ

ನಿರ್ವಹಣಾ ವಿಧಾನ್ರ್ನ್ನು ನಿೋವು ಬಳಸದಿದದ ರೆ,

ಯೋಜನಾ ನಿರ್ವಹಣೆಯ ಎರಡನೇ ಹಂತವು

ಇಡಿೋ ಯೋಜನೆಯ ಸಮಯದ ಅಧವದಷ್ಟು

ಸಮಯರ್ನ್ನು ತೆಗೆದುಕೊಳುು ರ್ನಿರೋಕೆೆಯಿದೆ.

ಈಹಂತದಲಿಲ ,ತಾಿಂತಿರ ಕ ಕಾಯವಗಳನ್ನು

ಗುರುತಿಸುವುದು, ವಿರ್ರವ್ಯದ ಯೋಜನೆಯ

ವೇಳಾಪ್ಟಿು ಯನ್ನು ಅಭಿವೃದಿಿಪ್ಡಿಸುವುದು,

ಸಂರ್ಹನ್ ಯೋಜನೆಯನ್ನು ರಚಿಸುವುದು

ಮತ್ತು ಗುರ / ವಿತರಣೆಗಳನ್ನು ಹಿಂದಿಸುವುದು

ಪ್ಪರ ರ್ಮಿಕಕಾಯವಗಳಾಗಿವೆ.



• There are several methods of setting up the project’s

goals but S.M.A.R.T. and C.L.E.A.R. are most popular.

• S.M.A.R.T Goals:

• The ‘SMART’ criteria ensure that the goals you set for

your project are critically analyzed. It is an established

method that reduces risk and allows managers to make

clearly defined and achievable goals.

• The acronym SMART stands for

• ಯೋಜನೆಯ ಗುರಗಳನ್ನು ಹಿಂದಿಸಲು

ಹಲವ್ಯರು ವಿಧಾನ್ಗಳಿವೆ ಆದರೆ S.M.A.R.T. ಮತ್ತು

ಸಿ.ಎಲ್.ಇ.ಎ.ಆರ್. ಹೆಚ್ಚು ಜನ್ಪ್ತರ ಯವ್ಯಗಿವೆ.

• S.M.A.R.Tಗುರಗಳು:

• ನಿಮಮ ಯೋಜನೆಗ್ರಗಿ ನಿೋವು ನಿಗದಿಪ್ಡಿಸಿದ

ಗುರಗಳನ್ನು ವಿಮಶಾವತಮ ಕವ್ಯಗಿ ವಿಶ್ಲ ೋಷಿಸಲಾಗಿದೆ

ಎಿಂದು ‘ಸಾಮ ಟ್ವ’ ಮಾನ್ದಂಡಗಳು

ಖಚಿತಪ್ಡಿಸುತು ವೆ. ಇದು ಸೆಾಪ್ತತ ವಿಧಾನ್ವ್ಯಗಿದುದ

ಅದು ಅಪ್ಪಯರ್ನ್ನು ಕಡಿಮ ಮಾಡುತು ದೆ ಮತ್ತು

ರ್ಾ ರ್ಸೆಾಪ್ಕರಗೆ ಸಾ ಷ್ು ವ್ಯಗಿ ವ್ಯಾ ಖ್ಯಾ ನಿಸಲಾದ

ಮತ್ತು ಸಾಧಿಸಬಹುದಾದ ಗುರಗಳನ್ನು ಮಾಡಲು

ಅನ್ನವುಮಾಡಿಕೊಡುತು ದೆ.

• SMART ಎಿಂಬಸಂಕೆ್ರಪ್ು ರೂಪ್ರ್ನ್ನು ಸೂಚಿಸುತು ದೆ



cont



C.L.E.A.R. Goals:

The ‘CLEAR’ method of

setting up goals is designed to

cater to the dynamic nature of

a modern workplace. Today’s

fast-paced businesses require

flexibility and immediate

results and CLEAR can help

you with that.

ಆಧುನಿಕ ಕಾಯವಕೆೆೋತರ ದ

ಕ್ರರ ಯಾತಮ ಕ ಸವ ರೂಪ್ರ್ನ್ನು ಪೂರೈಸಲು

ಗುರಗಳನ್ನು ಹಿಂದಿಸುರ್

‘ತೆರವುಗಳಿಸಿ’ ವಿಧಾನ್ರ್ನ್ನು

ವಿನಾಾ ಸಗಳಿಸಲಾಗಿದೆ. ಇಿಂದಿನ್ ವೇಗದ

ರ್ಾ ರ್ಹಾರಗಳಿಗೆ ನ್ಮಾ ತೆ ಮತ್ತು ತಕ್ಷಣದ

ಫಲಿತಾಿಂಶಗಳು ಬೇಕಾಗುತು ವೆ ಮತ್ತು

ತೆರವುಗಳಿಸಲು ನಿಮಗೆ ಸಹಾಯ

ಮಾಡುತು ದೆ.



The acronym for CLEAR stands for

Collaborative ಸಹಕಾರ
Limited-ಸಿೋಮಿತವ್ಯಗಿದೆ

Emotional –ಭಾರ್ನಾತಮ ಕ
Appreciable -ಪ್ರ ಶಂಸನಿೋಯ

Re finable-ಪ್ರಷ್ೆ ರಸಬಹುದಾದ



Cont..

During the planning stage, the scope

of the project is defined. There is a possibility

of changing the scope of the project

demands it but the project manager must

approve the change. Project managers also

develop a work breakdown structure (WBS),

which clearly visualizes the entire project in

different sections for the team.

A detailed project timeline with each

deliverable is another important element of

the planning stage. Using that timeline,

project managers can develop a

communication plan and a schedule of

communication with the relevant

stakeholders.

ಯೋಜನಾ ಹಂತದಲಿಲ , ಯೋಜನೆಯ

ವ್ಯಾ ಪ್ತು ಯನ್ನು ವ್ಯಾ ಖ್ಯಾ ನಿಸಲಾಗಿದೆ.

ಯೋಜನೆಯ ವ್ಯಾ ಪ್ತು ಯನ್ನು ಬದಲಾಯಿಸುರ್

ಸಾಧಾ ತೆಯಿದೆ ಆದರೆ ಅದನ್ನು ಯೋಜನಾ

ರ್ಾ ರ್ಸೆಾಪ್ಕರು ಅನ್ನಮೊೋದಿಸಬೇಕು. ಪ್ಪರ ಜೆಕ್ಟು

ರ್ಾ ರ್ಸೆಾಪ್ಕರು ಕೆಲಸದ ಸೆ ಗಿತ ರಚನೆಯನ್ನು

(ಡಬ್ಲ್ಲ ಾ ಬಿಎಸ್) ಅಭಿವೃದಿಿಪ್ಡಿಸುತಾು ರೆ, ಇದು

ತಂಡಕೆೆ ವಿವಿಧ ವಿಭಾಗಗಳಲಿಲ ಸಂಪೂಣವ

ಯೋಜನೆಯನ್ನು ಸಾ ಷ್ು ವ್ಯಗಿ

ದೃಶ್ಚಾ ೋಕರಸುತು ದೆ.

ಪ್ರ ತಿ ತಲುಪ್ತಸಬಹುದಾದ ವಿರ್ರವ್ಯದ

ಪ್ಪರ ಜೆಕ್ಟು ಟೈಮ್ಲೈನ್ ಯೋಜನಾ ಹಂತದ

ಮತ್ು ಿಂದು ಪ್ರ ಮುಖ ಅಿಂಶವ್ಯಗಿದೆ. ಆ

ಟೈಮ್ಲೈನ್ ಬಳಸಿ, ಯೋಜನಾ

ರ್ಾ ರ್ಸೆಾಪ್ಕರು ಸಂರ್ಹನ್ ಯೋಜನೆ ಮತ್ತು

ಸಂಬಂಧಿತ ಮಧಾ ಸೆ ಗ್ರರರಿಂದಿಗೆ

ಸಂರ್ಹನ್ದ ವೇಳಾಪ್ಟಿು ಯನ್ನು

ಅಭಿವೃದಿಿಪ್ಡಿಸಬಹುದು.

https://en.wikipedia.org/wiki/Work_breakdown_structure
https://kissflow.com/project/project-management-timeline/


cont

Risk mitigation is another

important aspect of project management

that is a part of the planning stage. The

project manager is responsible for

extrapolating past data to identify

potential risks and develop a strategy to

minimize them.

An important element that

professionals often overlook is an

effective change management plan. As a

project manager, you must be ready to

incorporate a few changes in the project

to avoid bottlenecks and project delays.

ಯೋಜನಾ ನಿರ್ವಹಣೆಯ ಮತ್ು ಿಂದು

ಪ್ರ ಮುಖ ಅಿಂಶವೆಿಂದರೆ ಅಪ್ಪಯದ

ತಗಿಿ ಸುವಿಕೆಯು ಯೋಜನಾ ಹಂತದ ಒಿಂದು

ಭಾಗವ್ಯಗಿದೆ. ಸಂಭಾರ್ಾ ಅಪ್ಪಯಗಳನ್ನು

ಗುರುತಿಸಲು ಮತ್ತು ಅವುಗಳನ್ನು ಕಡಿಮ

ಮಾಡಲು ಕಾಯವತಂತರ ರ್ನ್ನು

ಅಭಿವೃದಿಿಪ್ಡಿಸಲು ಹಿಿಂದಿನ್ ಡೇಟಾರ್ನ್ನು

ಹರತೆಗೆಯಲು ಪ್ಪರ ಜೆಕ್ಟು ಮಾಾ ನೇಜರ್

ಜವ್ಯಬಾದ ರನಾಗಿರುತಾು ನೆ.

ವೃತಿು ಪ್ರರು ಹೆಚಾು ಗಿ ಕಡೆಗಣಿಸುರ್

ಪ್ರ ಮುಖ ಅಿಂಶವೆಿಂದರೆ ಪ್ರಣಾಮಕಾರ

ಬದಲಾರ್ಣೆ ನಿರ್ವಹಣಾ ಯೋಜನೆ. ಪ್ಪರ ಜೆಕ್ಟು

ಮಾಾ ನೇಜರ್ ಆಗಿ, ಅಡಚಣೆಗಳು ಮತ್ತು

ಯೋಜನೆಯ ವಿಳಂಬಗಳನ್ನು ತಪ್ತಾ ಸಲು ನಿೋವು

ಯೋಜನೆಯಲಿಲ ಕೆಲವು ಬದಲಾರ್ಣೆಗಳನ್ನು

ಸಂಯೋಜಿಸಲು ಸಿದಿರಾಗಿರಬೇಕು.



In the absence of a

working change management

plan, scope creep happens

and causes huge problems for

the project team in the later

stages of the project. So, it’s

best to reduce the possibility

of unforeseen changes as

much as possible.

ಕಾಯವ ಬದಲಾರ್ಣೆಯ

ನಿರ್ವಹಣಾ ಯೋಜನೆಯ

ಅನ್ನಪ್ಸೆಿ ತಿಯಲಿಲ ,ವ್ಯಾ ಪ್ತು CwUÁ§j

ಸಂಭವಿಸುತು ದೆ ಮತ್ತು ಯೋಜನೆಯ

ನಂತರದ ಹಂತಗಳಲಿಲ ಯೋಜನಾ

ತಂಡಕೆೆ ದಡಡ ಸಮಸ್ಥಾ ಗಳನ್ನು

ಉಿಂಟುಮಾಡುತು ದೆ. ಆದದ ರಿಂದ,

ಅನಿರೋಕೆ್ರತ ಬದಲಾರ್ಣೆಗಳ

ಸಾಧಾ ತೆಯನ್ನು ಸಾಧಾ ವ್ಯದಷ್ಟು

ಕಡಿಮಮಾಡುವುದುಉತು ಮ.



Phase 3: Project execution

The project execution stage is

where your team does the actual work.

As a project manager, your job is to

establish efficient workflows and

carefully monitor the progress of your

team.

Another responsibility of the

project manager during this phase is to

consistently maintain effective

collaboration between project

stakeholders. This ensures that everyone

stays on the same page and the project

runs smoothly without any issues.

ನಿಮಮ ತಂಡವು ನಿಜವ್ಯದ ಕೆಲಸರ್ನ್ನು

ಮಾಡುರ್ ಪ್ಪರ ಜೆಕ್ಟು ಎಕ್ರಟ ಕ್ಯಾ ಶನ್ ಹಂತ.

ಪ್ಪರ ಜೆಕ್ಟು ಮಾಾ ನೇಜರ್ ಆಗಿ, ನಿಮಮ ಕೆಲಸವು

ದಕ್ಷ ಕೆಲಸದ ಹರವುಗಳನ್ನು ಸೆಾಪ್ತಸುವುದು

ಮತ್ತು ನಿಮಮ ತಂಡದ ಪ್ರ ಗತಿಯನ್ನು

ಎಚು ರಕೆಯಿಿಂದಮೇಲಿವ ಚಾರಣೆಮಾಡುವುದು.

ಈ ಹಂತದಲಿಲ ಯೋಜನಾ

ರ್ಾ ರ್ಸೆಾಪ್ಕರ ಮತ್ು ಿಂದು ಜವ್ಯಬಾದ ರ

ಯೋಜನೆಯ ಮಧಾ ಸೆ ಗ್ರರರ ನ್ಡುವೆ

ಪ್ರಣಾಮಕಾರ ಸಹಯೋಗರ್ನ್ನು

ನಿರಂತರವ್ಯಗಿ ನಿರ್ವಹಿಸುವುದು.

ಪ್ರ ತಿಯಬಬ ರೂ ಒಿಂದೇ ಪುಟ್ದಲಿಲ

ಉಳಿಯುವುದನ್ನು ಇದು ಖ್ಯತಿರ ಗಳಿಸುತು ದೆ

ಮತ್ತು ಯಾವುದೇ ಸಮಸ್ಥಾ ಗಳಿಲಲ ದೆ

ಯೋಜನೆಯುಸುಗಮವ್ಯಗಿ ನ್ಡೆಯುತು ದೆ.

https://kissflow.com/project/project-execution-phase/
https://kissflow.com/project/project-stakeholder-management/


Phase 4: Project monitoring and controlling

• In the project management process, the third and

fourth phases are not sequential in nature. This

phase runs simultaneously with project

execution, thereby ensures that objectives and

project deliverables are met.

• As a project manager, you can make sure that no

one deviates from the original plan by

establishing Critical Success Factors (CSF) and

Key Performance Indicators (KPI).

• During the monitoring phase of project

management, the manager is also responsible for

quantitatively tracking the effort and cost during

the process. This tracking not only ensures that

the project remains within the budget but also is

important for future projects.

• ಯೋಜನಾ ನಿರ್ವಹಣಾ ಪ್ರ ಕ್ರರ ಯೆಯಲಿಲ ,ಮೂರನೇಮತ್ತು

ನಾಲೆನೇ ಹಂತಗಳು ಪ್ರ ಕೃತಿಯಲಿಲ

ಅನ್ನಕರ ಮವ್ಯಗಿರುವುದಿಲಲ . ಈ ಹಂತವು ಯೋಜನೆಯ

ಕಾಯವಗತಗಳಿಸುವಿಕೆಯಿಂದಿಗೆ ಏಕಕಾಲದಲಿಲ

ಚಲಿಸುತು ದೆ, ಇದರಿಂದಾಗಿ ಉದೆದ ೋಶಗಳು ಮತ್ತು

ಯೋಜನೆಯ ವಿತರಣೆಗಳು ಈಡೇರುತು ವೆ ಎಿಂದು

ಖಚಿತಪ್ಡಿಸುತು ದೆ.

• ಪ್ಪರ ಜೆಕ್ಟು ಮಾಾ ನೇಜರ್ ಆಗಿ, ವಿಮಶಾವತಮ ಕ ಯಶಸಿಟ ನ್

ಅಿಂಶಗಳು ಪ್ರ ಮುಖ ಕಾಯವಕ್ಷಮತೆ ಸೂಚಕಗಳು (ಕೆಪ್ತಐ)

ಅನ್ನು ಸೆಾಪ್ತಸುರ್ ಮೂಲಕ ಯಾರೂ ಮೂಲ

ಯೋಜನೆಯಿಿಂದ ವಿಮುಖರಾಗುವುದಿಲಲ ಎಿಂದು ನಿೋವು

ಖಚಿತಪ್ಡಿಸಿಕೊಳು ಬಹುದು.

• ಯೋಜನಾ ನಿರ್ವಹಣೆಯಮೇಲಿವ ಚಾರಣೆಯಹಂತದಲಿಲ ,

ಪ್ರ ಕ್ರರ ಯೆಯ ಸಮಯದಲಿಲ ಪ್ರ ಯತು ಮತ್ತು ವೆಚು ರ್ನ್ನು

ಪ್ರಮಾಣಾತಮ ಕವ್ಯಗಿ ಪ್ತೆು ಹಚ್ಚು ರ್ ಜವ್ಯಬಾದ ರಯನ್ನು

ರ್ಾ ರ್ಸೆಾಪ್ಕರು ಹಿಂದಿರುತಾು ರೆ. ಈ ಟಾರ ಾ ಕ್ರಿಂಗ್

ಯೋಜನೆಯು ಬಜೆಟ್ನಳಗೆ ಉಳಿದಿದೆ ಎಿಂದು

ಖಚಿತಪ್ಡಿಸುವುದಲಲ ದೆ ಭವಿಷ್ಾ ದ ಯೋಜನೆಗಳಿಗೆ ಸಹ

ಮುಖಾ ವ್ಯಗಿದೆ.

https://kissflow.com/project/project-deliverables/


cont

• Most teams hold a reflection

meeting after the completion

of the project in order to

contemplate on their

successes and failures during

the project. This is an effective

method to ensure continuous

improvement within the

company to enhance the

overall productivity of the

team in the future.

• ಹೆಚಿು ನ್ ತಂಡಗಳು ಯೋಜನೆಯ

ಪೂಣವಗಿಂಡ ನಂತರ

ಪ್ರ ತಿಬಿಿಂಬದ ಸಭೆಯನ್ನು

ನ್ಡೆಸುತು ವೆ. ಭವಿಷ್ಾ ದಲಿಲ ತಂಡದ

ಒಟಾು ರೆ ಉತಾಾ ದಕತೆಯನ್ನು

ಹೆಚಿು ಸಲು ಕಂಪ್ನಿಯಳಗೆ

ನಿರಂತರ ಸುಧಾರಣೆಯನ್ನು

ಖಚಿತಪ್ಡಿಸಿಕೊಳು ಲು ಇದು

ಪ್ರಣಾಮಕಾರವಿಧಾನ್ವ್ಯಗಿದೆ.

https://kissflow.com/project/team/how-to-increase-team-productivity-at-work/


Phase 5: Project closing

This is the final phase of the

project management process. The

project closure stage indicates the end

of the project after the final delivery.

There are times when external talent is

hired specifically for the project on

contract. Terminating these contracts

and completing the necessary

paperwork is also the responsibility of

the project manager.

ಇದು ಯೋಜನಾ ನಿರ್ವಹಣಾ

ಪ್ರ ಕ್ರರ ಯೆಯ ಅಿಂತಿಮ ಹಂತವ್ಯಗಿದೆ. ಪ್ಪರ ಜೆಕ್ಟು

ಮುಚ್ಚು ವಿಕೆಯ ಹಂತವು ಅಿಂತಿಮ

ವಿತರಣೆಯ ನಂತರ ಯೋಜನೆಯ

ಅಿಂತಾ ರ್ನ್ನು ಸೂಚಿಸುತು ದೆ. ಒಪ್ಾ ಿಂದದ

ಯೋಜನೆಗ್ರಗಿ ಬಾಹಾ ಪ್ರ ತಿಭೆಗಳನ್ನು

ನಿದಿವಷ್ು ವ್ಯಗಿ ನೇಮಿಸಿಕೊಳುು ರ್

ಸಂದಭವಗಳಿವೆ. ಈ ಒಪ್ಾ ಿಂದಗಳನ್ನು

ಮುಕಾು ಯಗಳಿಸುವುದು ಮತ್ತು ಅಗತಾ ವ್ಯದ

ದಾಖಲೆಗಳನ್ನು ಪೂಣವಗಳಿಸುವುದು ಸಹ

ಯೋಜನಾ ರ್ಾ ರ್ಸೆಾಪ್ಕರ

ಜವ್ಯಬಾದ ರಯಾಗಿದೆ.



cont

The final task of this

phase is to review the entire

project complete a detailed

report that covers every

aspect. All of the necessary

data is stored in a secure place

that can be accessed by

project managers of that

organization.

ಈ ಹಂತದ ಅಿಂತಿಮ

ಕಾಯವವೆಿಂದರೆ ಇಡಿೋ

ಯೋಜನೆಯನ್ನು ಪ್ರಶ್ಚೋಲಿಸುವುದು

ಪ್ರ ತಿಯಿಂದು ಅಿಂಶರ್ನ್ನು

ಒಳಗಿಂಡಿರುರ್ ವಿರ್ರವ್ಯದ

ರ್ರದಿಯನ್ನು

ಪೂಣವಗಳಿಸುವುದು.

ಅಗತಾ ವಿರುರ್ ಎಲಾಲ ಡೇಟಾರ್ನ್ನು

ಸುರಕೆ್ರತ ಸೆ ಳದಲಿಲ ಸಂಗರ ಹಿಸಲಾಗಿದೆ,

ಅದನ್ನು ಆ ಸಂಸೆ್ಥಯ ಯೋಜನಾ

ರ್ಾ ರ್ಸೆಾಪ್ಕರು ಪ್ರ ವೇಶ್ಚಸಬಹುದು.



Thank you



Project Planning Outline

Introduction:

Before commencement of any

project, the first thing that we need to do

is project planning. Any reasonable

project manager* certainly understands

importance of planning a project well.

Carefully planned project takes into

account necessary aspects of a project

(e.g. tasks, milestone, schedule, risks,

communication, quality, etc.) and

provide a plan which project team can

refer during execution.

ಯಾವುದೇ ಯೋಜನೆಯನ್ನು

ಪ್ರಾ ರಂಭಿಸುವ ಮೊದಲು, ನಾವು ಮೊದಲು

ಮಾಡಬೇಕಾಗಿರುವುದು ಯೋಜನೆ ಯೋಜನೆ.

ಯಾವುದೇ ಸಮಂಜಸವಾದ ಯೋಜನಾ

ವಯ ವಸ್ಥಾ ಪಕರು * ಯೋಜನೆಯನ್ನು ಯೋಜಿಸುವ

ಮಹತ್ವ ವನ್ನು ಖಂಡಿತ್ವಾಗಿ

ಅರ್ಥಮಾಡಿಕೊಳ್ಳು ತ್ತಾ ರೆ. ಎಚ್ಚ ರಿಕೆಯಿಂದ

ಯೋಜಿಸಲಾದ ಯೋಜನೆಯು ಯೋಜನೆಯ

ಅಗತ್ಯ ಅಿಂಶಗಳನ್ನು (ಉದಾ. ಕಾಯಥಗಳ್ಳ,

ಮೈಲಿಗಲುು , ವೇಳಾಪಟಿ್ಟ , ಅಪ್ರಯಗಳ್ಳ,

ಸಂವಹನ, ಗುಣಮಟಿ್ , ಇತ್ತಯ ದಿ) ಗಣನೆಗೆ

ತೆಗೆದುಕೊಳ್ಳು ತ್ಾ ದೆ ಮತ್ತಾ

ಕಾಯಥಗತ್ಗೊಳಿಸುವಾಗ ಯಾವ ಯೋಜನಾ

ತಂಡವು ಉಲ್ು ೋಖಿಸಬಹುದಾದ ಯೋಜನೆಯನ್ನು

ಒದಗಿಸುತ್ಾ ದೆ.



What is project planning: 

The project planning is commonly

perceived as creating 'Gantt Chart' alone, which is

incorrect. Gantt chart is merely visual

representation of project schedule. In fact project

plan is quite broader concept. A project plan

expresses the objectives & requirements of the

project in terms of

• Project Scope

• Project Schedule

• Resource Requirement

• project cost estimation

• Project Quality and

• Project Risk Management

ಯೋಜನಾ ಯೋಜನೆಯನ್ನು

ಸ್ಥಮಾನಯ ವಾಗಿ 'ಗ್ಯ ಿಂಟ್ ಚಾಟ್ಥ' ಅನ್ನು

ಮಾತ್ಾ ರಚಿಸಲಾಗಿದೆ ಎಿಂದು ಗಾ ಹಿಸಲಾಗಿದೆ,

ಅದು ತ್ಪ್ರಾ ಗಿದೆ. ಗ್ಯ ಿಂಟ್ ಚಾಟ್ಥ ಕೇವಲ

ಯೋಜನೆಯ ವೇಳಾಪಟಿ್ಟಯ ದೃಶಯ

ನಿರೂಪಣೆಯಾಗಿದೆ. ವಾಸಾ ವವಾಗಿ

ಯೋಜನೆಯ ಯೋಜನೆ ಸ್ಥಕಷಿ್ಟ

ವಿಶಾಲವಾದ ಪರಿಕಲಾ ನೆಯಾಗಿದೆ.

ಯೋಜನೆಯ ಯೋಜನೆಯು ಯೋಜನೆಯ

ಉದೆದ ೋಶಗಳ್ಳ ಮತ್ತಾ ಅವಶಯ ಕತೆಗಳನ್ನು

ಪರಿಭಾಷೆಯಲಿು ವಯ ಕಾ ಪಡಿಸುತ್ಾ ದೆ

• ಯೋಜನೆಯವಾಯ ಪ್ತಾ

• ಯೋಜನೆಯವೇಳಾಪಟಿ್ಟ

• ಸಂಪನ್ಮೂ ಲಅವಶಯ ಕತೆ

• ಯೋಜನೆಯವೆಚ್ಚ ಅಿಂದಾಜು

• ಯೋಜನೆಯಗುಣಮಟಿ್ ಮತ್ತಾ

• ಪ್ರಾ ಜೆಕಿ್ಟ ರಿಸ್್ಕ ಮಾಯ ನೇಜೊ ಿಂಟ್

•



Cont..

A project planning enables

project manager to translate project

requirement into Work breakdown

structure (WBS), tasks list, Gantt

charts, resource assignment and risk

register, etc.

Once project charter is

approved, the project is formally

initiated. Project planning activity

can begin based on the project

charter document, project

requirement document.

ಪ್ರಾ ಜೆಕಿ್ಟ ಪ್ರು ಯ ನಿಿಂಗ್ ಪ್ರಾ ಜೆಕಿ್ಟ

ಮಾಯ ನೇಜರ್ ಅನ್ನು ಕೆಲಸ ವಿಿಂಗಡಣಾ

ರಚ್ನೆ (ಡಬ್ಲ್ು ಯ ಬಿಎಸ್ಕ),ಕಾಯಥಗಳ ಪಟಿ್ಟ ,

ಗ್ಯ ಿಂಟ್ ಚಾಟ್ಥಗಳ್ಳ, ಸಂಪನ್ಮೂ ಲ

ನಿಯೋಜನೆ ಮತ್ತಾ ರಿಸ್್ಕ ರಿಜಿಸಿ ರ್

ಇತ್ತಯ ದಿಗಳಿಗೆ ಭಾಷಿಂತ್ರಿಸಲುಯೋಜನಾ

ವಯ ವಸ್ಥಾ ಪಕರನ್ನು ಶಕಾ ಗೊಳಿಸುತ್ಾ ದೆ.

•

ಪ್ರಾ ಜೆಕಿ್ಟ ಚಾಟ್ಥರ್ (hakkupatra)

ಅನ್ನು ಅನ್ನಮೊೋದಿಸಿದ ನಂತ್ರ,

ಯೋಜನೆಯನ್ನು aouಪಚಾರಿಕವಾಗಿ

ಪ್ರಾ ರಂಭಿಸಲಾಗುತ್ಾ ದೆ. ಪ್ರಾ ಜೆಕಿ್ಟ ಚಾಟ್ಥರ್

ಡಾಕ್ಯಯ ಮಿಂಟ್, ಪ್ರಾ ಜೆಕಿ್ಟ ಅವಶಯ ಕತೆ

ಡಾಕ್ಯಯ ಮಿಂಟ್ ಆಧರಿಸಿ ಯೋಜನಾ

ಯೋಜನೆ ಚ್ಟುವಟ್ಟಕೆಯನ್ನು

ಪ್ರಾ ರಂಭಿಸಬಹುದು.



Why do we need project planning?

You see, careful & detailed planning

help us to reduces risk and in turn

uncertainty in any given project. In

meticulously planned project, project

planner attempts to make a provision for

potential occurrences of uncertainties in

advance.

It is true that project plan in advance,

cannot take care of all unforeseen events,

risks, and deviations nevertheless; we still,

are in a better position than having no

planning. Why? – We know what needs to be

done, we can organize our work and also,

with well-planned project we can better

equip ourselves to respond aptly to potential

risks, slippages, etc. Hence the bottom line is,

we are able to save on time, on resources

and as a result we can save on cost too.

ಯಾವುದೇಯೋಜನೆಯಲಿು ಅಪ್ರಯವನ್ನು ಕಡಿಮ

ಮಾಡಲು ಮತ್ತಾ ಅನಿಶ್ಚಚ ತ್ತೆಯನ್ನು ಕಡಿಮ ಮಾಡಲು

ಎಚ್ಚ ರಿಕೆಯಿಂದ ಮತ್ತಾ ವಿವರವಾದ ಯೋಜನೆ ನಮಗೆ

ಸಹಾಯ ಮಾಡುತ್ಾ ದೆ ಎಿಂದು ನಿೋವು ನೋಡುತ್ಾ ೋರಿ.

ನಿಖರವಾಗಿ ಯೋಜಿತ್ ಯೋಜನೆಯಲಿು , ಯೋಜನಾ

ಯೋಜಕರು ಅನಿಶ್ಚಚ ತ್ತೆಗಳ ಸಂಭವನಿೋಯ ಘಟ್ನೆಗಳಿಗೆ

ಮಿಂಚಿತ್ವಾಗಿಅವಕಾಶ ಕಲಿಾ ಸಲು ಪಾ ಯತ್ು ಸುತ್ತಾ ರೆ.

ಯೋಜನಾ ಯೋಜನೆ ಮಿಂಚಿತ್ವಾಗಿ, ಎಲಾು

ಅನಿರಿೋಕಿ್ಷತ್ ಘಟ್ನೆಗಳ್ಳ, ಅಪ್ರಯಗಳ್ಳ ಮತ್ತಾ

ವಿಚ್ಲನಗಳನ್ನು ನೋಡಿಕೊಳು ಲು ಸ್ಥಧಯ ವಿಲು ಎಿಂಬುದು

ನಿಜ; ನಾವು ಇನ್ಮು , ಯಾವುದೇ ಯೋಜನೆಯನ್ನು

ಹಿಂದಿರುವುದಕ್್ಷಿಂತ್ ಉತ್ಾ ಮಸ್ಥಾ ನದಲಿು ದೆದ ೋವೆ. ಏಕೆ? - ಏನ್ನ

ಮಾಡಬೇಕೆಿಂದು ನಮಗೆ ತ್ಳಿದಿದೆ, ನಾವು ನಮೂ ಕೆಲಸವನ್ನು

ಸಂಘಟ್ಟಸಬಹುದು ಮತ್ತಾ ಯೋಜಿತ್ ಯೋಜನೆಯಿಂದಿಗೆ

ಸಂಭಾವಯ ಅಪ್ರಯಗಳ್ಳ, ಚ್ಪಾ ಲಿಗಳ್ಳ ಇತ್ತಯ ದಿಗಳಿಗೆ

ಸೂಕಾ ವಾಗಿ ಪಾ ತ್ಕ್ಷಾ ಯಸಲು ನಮೂ ನ್ನು ನಾವು ಉತ್ಾ ಮವಾಗಿ

ಸಜುು ಗೊಳಿಸಬಹುದು. ಆದದ ರಿಿಂದ ಬಾಟ್ಮ್ ಲೈನ್, ನಾವು

ಉಳಿಸಲು ಸ್ಥಧಯ ವಾಗುತ್ಾ ದೆ ಸಮಯ,ಸಂಪನ್ಮೂ ಲಗಳಮೇಲ್

ಮತ್ತಾ ಇದರ ಪರಿಣಾಮವಾಗಿ ನಾವು ವೆಚ್ಚ ವನ್ನು ಸಹ

ಉಳಿಸಬಹುದು.



Elements of project plan

.



1. Project Scope Planning

Any project is expected to

provide its stakeholders with certain

outcome, which is commonly termed as

project deliverables. These project

deliverables depends on the scope of the

project. Analogically, defining a

project scope is like drawing a map.

In the map, the boundaries are drawn to

indicate stretch/ extent of a given

territory; similarly project scope

outlines the extent of project

deliverables.

ಯಾವುದೇ ಯೋಜನೆಯು ಅದರ

ಮಧಯ ಸಾ ಗ್ರರಿಗೆ ಕೆಲವು ಫಲಿತ್ತಿಂಶಗಳನ್ನು

ಒದಗಿಸುತ್ಾ ದೆ ಎಿಂದು ನಿರಿೋಕಿ್ಷ ಸಲಾಗಿದೆ,

ಇದನ್ನು ಸ್ಥಮಾನಯ ವಾಗಿ ಪ್ರಾ ಜೆಕಿ್ಟ ಡೆಲಿವರಿ

ಎಿಂದು ಕರೆಯಲಾಗುತ್ಾ ದೆ. ಈಯೋಜನೆಯ

ವಿತ್ರಣೆಗಳ್ಳ ಯೋಜನೆಯ ವಾಯ ಪ್ತಾ ಯನ್ನು

ಅವಲಂಬಿಸಿರುತ್ಾ ದೆ. ಸ್ಥದೃಶಯ ವಾಗಿ,

ಯೋಜನೆಯ ವಾಯ ಪ್ತಾ ಯನ್ನು

ವಾಯ ಖ್ಯಯ ನಿಸುವುದು ನಕಿೆಯನ್ನು

ಸೆಳೆಯುವಂತ್ದೆ. ನಕಿೆಯಲಿು , ನಿದಿಥಷಿ್

ಪಾ ದೇಶದ ವಿಸಾ ರಣೆ / ವಾಯ ಪ್ತಾ ಯನ್ನು

ಸೂಚಿಸಲು ಗಡಿಗಳನ್ನು ಎಳೆಯಲಾಗುತ್ಾ ದೆ;

ಅದೇ ರಿೋತ್ ಯೋಜನೆಯ ವಾಯ ಪ್ತಾ ಯು

ಯೋಜನೆಯ ವಿತ್ರಣೆಯ ವಾಯ ಪ್ತಾ ಯನ್ನು

ನಿೋಡುತ್ಾ ದೆ.
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Essentially, project scope is the

definition of what the project is expected

to achieve and specify the budget of both

time and cost that needs to be provisioned

to create the project deliverables before the

project gets closed. For the best result, one

needs to take care of clearly carving out

project definition & the budgetary

requirements. More detailing & precision

during project planning definitely help the

team organize their work efficiently &

deliver the project more effectively.

ಮೂಲಭೂತ್ವಾಗಿ, ಪ್ರಾ ಜೆಕಿ್ಟ ಸ್್ ೋಪ್

ಎನ್ನು ವುದುಯೋಜನೆಯು ಏನನ್ನು ಸ್ಥಧಿಸುತ್ಾ ದೆ

ಮತ್ತಾ ಯೋಜನೆಯು ಮಚ್ಚಚ ವ ಮೊದಲು

ಪ್ರಾ ಜೆಕಿ್ಟ ಡೆಲಿವರಿಗಳನ್ನು ರಚಿಸಲು

ಒದಗಿಸಬೇಕಾದ ಸಮಯ ಮತ್ತಾ ವೆಚ್ಚ ಎರಡರ

ಬಜೆಟ್ ಅನ್ನು ನಿದಿಥಷಿ್ ಪಡಿಸುತ್ಾ ದೆ. ಉತ್ಾ ಮ

ಫಲಿತ್ತಿಂಶಕ್ಾ ಗಿ,ಯೋಜನೆಯವಾಯ ಖ್ಯಯ ನ ಮತ್ತಾ

ಬಜೆಟ್ ಅವಶಯ ಕತೆಗಳನ್ನು ಸಾ ಷಿ್ ವಾಗಿ ಕೆತ್ಾ ನೆ

ಮಾಡುವುದನ್ನು ನೋಡಿಕೊಳು ಬೇಕ್ಯ. ಯೋಜನಾ

ಯೋಜನೆಯ ಸಮಯದಲಿು ಹೆಚ್ಚಚ ವಿವರ ಮತ್ತಾ

ನಿಖರತೆಯು ತಂಡವು ತ್ಮೂ ಕೆಲಸವನ್ನು

ಸಮರ್ಥವಾಗಿ ಸಂಘಟ್ಟಸಲು ಸಹಾಯ

ಮಾಡುತ್ಾ ದೆ ಮತ್ತಾ ಯೋಜನೆಯನ್ನು ಹೆಚ್ಚಚ

ಪರಿಣಾಮಕಾರಿಯಾಗಿ ತ್ಲುಪ್ತಸುತ್ಾ ದೆ.



[cont

Project Deliverables

To define project scope, one needs to refer

project requirements. The project planner needs to list

down project deliverable items unambiguously stating

whether they are ‘In Scope’ or ‘Not in Scope’. So project

scope is about outlining the project deliverables. Based on

project scope, project planner(s) create(s) work break

down structure(WBS).

Work Breakdown Structure (WBS)

The WBS is a breakdown/ decomposition of project

work into distinct work items at higher level. These work

items are aligned with the project objective and can help

the project team to create expected deliverables.

Generally the project team can refer to this work item

hierarchy to decide whether any given task is included in

WBS or not.

ಪ್ರಾ ಜೆಕ್್ಟ ವಿತರಣೆ

ಯೋಜನೆಯ ವಾಯ ಪ್ತಾ ಯನ್ನು ವಾಯ ಖ್ಯಯ ನಿಸಲು,

ಯೋಜನೆಯ ಅವಶಯ ಕತೆಗಳನ್ನು ಉಲ್ು ೋಖಿಸುವ

ಅಗತ್ಯ ವಿದೆ. ಪ್ರಾ ಜೆಕಿ್ಟ ಪ್ರು ನರ್ ಪ್ರಾ ಜೆಕಿ್ಟ ಡೆಲಿವರಿ

ಮಾಡಬಹುದಾದ ವಸುಾ ಗಳನ್ನು ‘ವಾಯ ಪ್ತಾ ಯಲಿು ’ ಅರ್ವಾ

‘ವಾಯ ಪ್ತಾ ಯಲಿು ಲು ’ ಎಿಂದು ನಿಸಸ ಿಂದಿಗಧ ವಾಗಿ ಪಟಿ್ಟ

ಮಾಡಬೇಕಾಗುತ್ಾ ದೆ. ಆದದ ರಿಿಂದ ಯೋಜನೆಯ

ವಾಯ ಪ್ತಾ ಯು ಯೋಜನೆಯ ವಿತ್ರಣೆಗಳ

ರೂಪರೇಖೆಯಾಗಿದೆ. ಪ್ರಾ ಜೆಕಿ್ಟ ವಾಯ ಪ್ತಾ ಯನ್ನು ಆಧರಿಸಿ,

ಪ್ರಾ ಜೆಕಿ್ಟ ಪ್ರು ನರ್ (ಗಳ್ಳ) ರಚಿಸಿ (ಗಳ್ಳ) ವಕ್ಟಥ ಬ್ಾ ೋಕ್ಟ

ಡೌನ್ ಸಿ ರಕಚ ರ್ (ಡಬ್ಲ್ು ಯ ಬಿಎಸ್ಕ)ಅನ್ನು ರಚಿಸಿ.

ಕೆಲಸದ ಸಥ ಗಿತ ರಚನೆ (ಡಬ್ಲ್ಯ ೂ ಬಿಎಸ್):

ಡಬ್ಲ್ು ಯ ಬಿಎಸ್ಕ ಎನ್ನು ವುದು ಉನು ತ್ ಮಟಿ್ ದ

ಯೋಜನಾ ಕಾಯಥಗಳನ್ನು ವಿಭಿನು ಕೆಲಸದ

ವಸುಾ ಗಳಾಗಿ ವಿಭಜಿಸುವುದು. ಈ ಕೆಲಸದ ವಸುಾ ಗಳ್ಳ

ಯೋಜನೆಯ ಉದೆದ ೋಶದಿಂದಿಗೆ ಹಿಂದಿಕೆಯಾಗುತ್ಾ ವೆ

ಮತ್ತಾ ನಿರಿೋಕಿ್ಷತ್ ವಿತ್ರಣೆಗಳನ್ನು ರಚಿಸಲು ಯೋಜನಾ

ತಂಡಕ್ೆ ಸಹಾಯ ಮಾಡುತ್ಾ ದೆ. ಯಾವುದೇ

ಕಾಯಥವನ್ನು WBS ನಲಿು ಸೇರಿಸಲಾಗಿದೆಯೆ ಅರ್ವಾ

ಇಲು ವೇ ಎಿಂಬುದನ್ನು ನಿಧಥರಿಸಲು ಸ್ಥಮಾನಯ ವಾಗಿ

ಯೋಜನಾ ತಂಡವು ಈ ಕೆಲಸದ ಐಟಂ ಶ್ಾ ೋಣಿಯನ್ನು

ಉಲ್ು ೋಖಿಸಬಹುದು.



Cont,

Essentially, WBS is

decomposition of project work in a

hierarchical fashion wherein with each

descending level, it gives details of

project deliverable required from

project team.

Triangular Constraints (TQR)

The project scope is generally constrained,
with respect to following aspects

1. Time

2. Quality

3. Resources

ಮೂಲಭೂತ್ವಾಗಿ, ಡಬ್ಲ್ು ಯ ಬಿಎಸ್ಕ

ಒಿಂದು ಕಾ ಮಾನ್ನಗತ್ ಶೈಲಿಯಲಿು ಯೋಜನಾ

ಕಾಯಥಗಳ ವಿಭಜನೆಯಾಗಿದೆ, ಇದರಲಿು ಪಾ ತ್

ಅವರೋಹಣ ಮಟಿ್ ದಲಿು , ಇದು ಪ್ರಾ ಜೆಕಿ್ಟ

ತಂಡದಿಿಂದ ಅಗತ್ಯ ವಿರುವ ಯೋಜನೆಯ

ವಿತ್ರಣೆಯವಿವರಗಳನ್ನು ನಿೋಡುತ್ಾ ದೆ

ತ್ರಾ ಕೋನ ನಿರ್ಬಂಧಗಳು (ಟಿಕ್ಯೂ ಆರ್)

ಯೋಜನೆಯ ವಾಯ ಪ್ತಾ ಯನ್ನು

ಸ್ಥಮಾನಯ ವಾಗಿ ಈ ಕೆಳಗಿನ ಅಿಂಶಗಳಿಗೆ

ಸಂಬಂಧಿಸಿದಂತೆನಿಬಥಿಂಧಿಸಲಾಗುತ್ಾ ದೆ

• ಸಮಯ

• ಗುಣಮಟಿ್

• ಸಂಪನ್ಮೂ ಲಗಳ್ಳ.



Cont.

If you stretch any corner of the triangle in

Figure 3: Elements of Project Planning: the

triangle gets distorted; similarly any change in the

scope of the project has direct effect on (either

any or all) of time, quality and resources of given

project. Vice versa, any change in time or cost or

resource can make the project scope altered.

And each corner of this triangle in turn

has cost implication e.g. any addition of resource

to project can increase cost of project, any delay

in delivery can increase cost of project, any

compromise can quality can have further effect

on cost of the project. Hence cost of the project is

directly dependent on project scope & project

scope in turn is dependent on project delivery

time, quality parameters & resources assignment..

ಚಿತ್ಾ 3 ರಲಿು ನಿೋವು ತ್ಾ ಕೊೋನದ ಯಾವುದೇ

ಮೂಲ್ಯನ್ನು ವಿಸಾ ರಿಸಿದರೆ: ಯೋಜನಾ ಯೋಜನೆಯ

ಅಿಂಶಗಳ್ಳ: ತ್ಾ ಕೊೋನವು ವಿರೂಪಗೊಳ್ಳು ತ್ಾ ದೆ; ಅದೇ ರಿೋತ್

ಯೋಜನೆಯವಾಯ ಪ್ತಾ ಯಲಿು ನಯಾವುದೇ ಬದಲಾವಣೆಯು

ನಿದಿಥಷಿ್ ಯೋಜನೆಯ ಸಮಯ, ಗುಣಮಟಿ್ ಮತ್ತಾ

ಸಂಪನ್ಮೂ ಲಗಳ ಮೇಲ್ (ಯಾವುದೇ ಅರ್ವಾ ಎಲು ) ನೇರ

ಪರಿಣಾಮ ಬಿೋರುತ್ಾ ದೆ. ಪಾ ತ್ಯಾಗಿ, ಸಮಯ ಅರ್ವಾ

ವೆಚ್ಚ ಅರ್ವಾ ಸಂಪನ್ಮೂ ಲದಲಿು ನ ಯಾವುದೇ

ಬದಲಾವಣೆಯು ಯೋಜನೆಯ ವಾಯ ಪ್ತಾ ಯನ್ನು

ಬದಲಾಯಸಬಹುದು ..

ಮತ್ತಾ ಈ ತ್ಾ ಕೊೋನದ ಪಾ ತ್ಯಿಂದು

ಮೂಲ್ಯೂವೆಚ್ಚ ದ ಸೂಚ್ನೆಯನ್ನು ಹಿಂದಿದೆ ಉದಾ.

ಯೋಜನೆಗೆ ಯಾವುದೇ ಸಂಪನ್ಮೂ ಲವನ್ನು

ಸೇರಿಸುವುದರಿಿಂದ ಯೋಜನೆಯ ವೆಚ್ಚ ವನ್ನು

ಹೆಚಿಚ ಸಬಹುದು, ವಿತ್ರಣೆಯಲಿು ನ ಯಾವುದೇ ವಿಳಂಬವು

ಯೋಜನೆಯ ವೆಚ್ಚ ವನ್ನು ಹೆಚಿಚ ಸುತ್ಾ ದೆ, ಯಾವುದೇ ರಾಜಿ

ಮಾಡಬಹುದಾದ ಗುಣಮಟಿ್ ವು ಯೋಜನೆಯ ವೆಚ್ಚ ದ

ಮೇಲ್ ಮತ್ಾ ಷಿ್ಟ ಪರಿಣಾಮ ಬಿೋರುತ್ಾ ದೆ. ಆದದ ರಿಿಂದ

ಯೋಜನೆಯ ವೆಚ್ಚ ವು ಯೋಜನೆಯ ವಾಯ ಪ್ತಾ ಯನ್ನು

ನೇರವಾಗಿ ಅವಲಂಬಿಸಿರುತ್ಾ ದೆ ಮತ್ತಾ ಯೋಜನೆಯ

ವಾಯ ಪ್ತಾ ಯು ಯೋಜನೆಯ ವಿತ್ರಣಾ ಸಮಯ,

ಗುಣಮಟಿ್ ದ ನಿಯತ್ತಿಂಕಗಳ್ಳ ಮತ್ತಾ ಸಂಪನ್ಮೂ ಲಗಳ

ನಿಯೋಜನೆಯಮೇಲ್ಅವಲಂಬಿತ್ವಾಗಿರುತ್ಾ ದೆ



1. Delivery Schedule Planning: ವಿತ್ರಣಾವೇಳಾಪಟಿ್ಟ ಯೋಜನೆ:

Once project scope is determined and work

breakdown structure (WBS) is created, the next

step is to create delivery timeline. For each of the

deliverable work item identified in the work

breakdown structure (WBS), project planner needs

to identify list of activities need to perform.

Activities/Tasks

Activities as mentioned above, become a

basis for estimation, scheduling, execution, and

monitoring and controlling of the project work. For

each of these activities he/she needs to figure out

• How long will it take to complete each activity

(days, weeks)?

• What kind of resource(s) – required for its

completion (skill set, experience, etc.)?

• ಯೋಜನೆಯ ವಾಯ ಪ್ತಾ ಯನ್ನು ನಿಧಥರಿಸಿದ ನಂತ್ರ

ಮತ್ತಾ ಕೆಲಸದ ಸಾ ಗಿತ್ ರಚ್ನೆ (ಡಬ್ಲ್ು ಯ ಬಿಎಸ್ಕ) ಅನ್ನು

ರಚಿಸಿದ ನಂತ್ರ, ಮಿಂದಿನ ಹಂತ್ವು ವಿತ್ರಣಾ

ಸಮಯವನ್ನು ರಚಿಸುವುದು. ಕೆಲಸದ ಸಾ ಗಿತ್

ರಚ್ನೆಯಲಿು (ಡಬುು ಯ ಬಿಎಸ್ಕ) ಗುರುತ್ಸಲಾಗಿರುವ

ಪಾ ತ್ಯಿಂದು ವಿತ್ರಣಾ ಕಾಯಥ ಐಟಂಗೆ, ಯೋಜನಾ

ಯೋಜಕರು ನಿವಥಹಿಸಬೇಕಾದ ಚ್ಟುವಟ್ಟಕೆಗಳ

ಪಟಿ್ಟಯನ್ನು ಗುರುತ್ಸುವಅಗತ್ಯ ವಿದೆ.

ಚಟುವಟಿಕೆಗಳು /ಕಾರ್ಬಗಳು

ಮೇಲ್ ತ್ಳಿಸಿದಂತೆ ಚ್ಟುವಟ್ಟಕೆಗಳ್ಳ,

ಯೋಜನೆಯ ಕೆಲಸದ ಅಿಂದಾಜು, ವೇಳಾಪಟಿ್ಟ ,

ಕಾಯಥಗತ್ಗೊಳಿಸುವಿಕೆ ಮತ್ತಾ ಮೇಲಿವ ಚಾರಣೆ ಮತ್ತಾ

ನಿಯಂತ್ಾ ಣಕ್ೆ ಆಧಾರವಾಗುತ್ಾ ವೆ. ಈ ಪಾ ತ್ಯಿಂದು

ಚ್ಟುವಟ್ಟಕೆಗಳಿಗೆ ಅವನ್ನ / ಅವಳ್ಳ ಲ್ಕ್ಾಚಾರ

ಮಾಡಬೇಕಾಗಿದೆ ಪಾ ತ್ ಚ್ಟುವಟ್ಟಕೆಯನ್ನು (ದಿನಗಳ್ಳ,

ವಾರಗಳ್ಳ) ಪೂಣಥಗೊಳಿಸಲು ಎಷಿ್ಟ ಸಮಯ

ತೆಗೆದುಕೊಳ್ಳು ತ್ಾ ದೆ? ಯಾವ ರಿೋತ್ಯ ಸಂಪನ್ಮೂ ಲ

(ಗಳ್ಳ) - ಅದರ ಪೂಣಥಗೊಳಿಸುವಿಕೆಗೆ (ಕೌಶಲಯ ಸೆಟ್,

ಅನ್ನಭವ, ಇತ್ತಯ ದಿ) ಅಗತ್ಯ ವಿದೆ?
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Based on the estimate of efforts

required to carry out each activity, one

can sum up to get duration required

for each deliverable. Thus working

backward, project delivery timeline

can be tweaked further to provide

better estimates.

Milestones:

A milestone marks a significant

event in the project. Generally, project

sponsors would refer to list of

milestones to trace project delivery in

respect of timeline & cost overrun.

ಪಾ ತ್ ಚ್ಟುವಟ್ಟಕೆಯನ್ನು ನಿವಥಹಿಸಲು ಅಗತ್ಯ ವಾದ

ಪಾ ಯತ್ು ಗಳ ಅಿಂದಾಜಿನ ಆಧಾರದ ಮೇಲ್, ಪಾ ತ್

ವಿತ್ರಿಸಬಹುದಾದ ಅವಧಿಯನ್ನು ಪಡೆಯಲು

ಒಬಬ ರು ಒಟಿು ಗೂಡಿಸಬಹುದು. ಹಿೋಗ್ಗಿ

ಹಿಿಂದುಳಿದ ಕೆಲಸ, ಉತ್ಾ ಮ ಅಿಂದಾಜುಗಳನ್ನು

ಒದಗಿಸಲು ಪ್ರಾ ಜೆಕಿ್ಟ ವಿತ್ರಣಾ ಸಮಯವನ್ನು

ಮತ್ಾ ಷಿ್ಟ ತ್ರುಚ್ಬಹುದು.

ಮೈಲಿಗಲ್ಲಯ ಗಳು:

ಒಿಂದು ಮೈಲಿಗಲುು ಯೋಜನೆಯಲಿು

ಮಹತ್ವ ದ ಘಟ್ನೆಯನ್ನು ಸೂಚಿಸುತ್ಾ ದೆ.

ಸ್ಥಮಾನಯ ವಾಗಿ, ಪ್ರಾ ಜೆಕಿ್ಟ ಪ್ರಾ ಯೋಜಕರು

ಟೈಮ್ಲೈನ್ ಮತ್ತಾ ವೆಚ್ಚ ದ ಅತ್ಕಾ ಮಣಕ್ೆ

ಸಂಬಂಧಿಸಿದಂತೆ ಪ್ರಾ ಜೆಕಿ್ಟ ವಿತ್ರಣೆಯನ್ನು

ಪತೆಾ ಹಚ್ಚ ಲು ಮೈಲಿಗಲುು ಗಳ ಪಟಿ್ಟ ಯನ್ನು

ಉಲ್ು ೋಖಿಸುತ್ತಾ ರೆ.



cont

Gantt chart :

The visual representation of project 

schedule can be viewed through a Gantt 

chart. Many portfolio managers & project 

sponsors find it easy to work with Gantt 

chart. Since referring the Gantt chart for a 

given project, project manager/ project 

planner & other stakeholder can optimize/ 

change the schedule further. 

Generally, this is where project

sponsors start pushing for aggressive project

deadline which might have been indicated/

agreed earlier and sometimes it becomes a

real problem. In such case, the reasonable

way out is to consult the project sponsor team

& provide the details of project schedule.

ಪ್ರಾ ಜೆಕಿ್ಟ ವೇಳಾಪಟಿ್ಟಯ ದೃಶಯ

ಪ್ರಾ ತ್ನಿಧಯ ವನ್ನು ಗ್ಯ ಿಂಟ್ ಚಾಟ್ಥ ಮೂಲಕ

ವಿೋಕಿ್ಷ ಸಬಹುದು. ಅನೇಕ ಪೋರ್್ಟ ೋಥಲಿಯೋ

ವಯ ವಸ್ಥಾ ಪಕರು ಮತ್ತಾ ಪ್ರಾ ಜೆಕಿ್ಟ ಪ್ರಾ ಯೋಜಕರು

ಗ್ಯ ಿಂಟ್ ಚಾರ್ಟು ಥಿಂದಿಗೆ ಕೆಲಸ ಮಾಡುವುದು

ಸುಲಭವಾಗಿದೆ. ನಿದಿಥಷಿ್ ಯೋಜನೆಗ್ಗಿ ಗ್ಯ ಿಂಟ್

ಚಾಟ್ಥ ಅನ್ನು ಉಲ್ು ೋಖಿಸುವುದರಿಿಂದ, ಪ್ರಾ ಜೆಕಿ್ಟ

ಮಾಯ ನೇಜರ್ / ಪ್ರಾ ಜೆಕಿ್ಟ ಪ್ರು ನರ್ ಮತ್ತಾ ಇತ್ರ

ಮಧಯ ಸಾ ಗ್ರರು ವೇಳಾಪಟಿ್ಟಯನ್ನು ಇನು ಷಿ್ಟ

ಉತ್ಾ ಮಗೊಳಿಸಬಹುದು / ಬದಲಾಯಸಬಹುದು.

ಸ್ಥಮಾನಯ ವಾಗಿ, ಪ್ರಾ ಜೆಕಿ್ಟ ಪ್ರಾ ಯೋಜಕರು

ಆಕಾ ಮಣಕಾರಿ ಪ್ರಾ ಜೆಕಿ್ಟ ಗಡುವನ್ನು ಮಿಂದೂಡಲು

ಪ್ರಾ ರಂಭಿಸುತ್ತಾ ರೆ, ಅದುಮೊದಲೇ ಸೂಚಿಸಿರಬಹುದು

/ ಒಪ್ತಾ ಕೊಳು ಬಹುದು ಮತ್ತಾ ಕೆಲವೊಮೂ ಇದು

ನಿಜವಾದ ಸಮಸೆಯ ಯಾಗುತ್ಾ ದೆ. ಅಿಂತ್ಹ

ಸಂದಭಥದಲಿು , ಯೋಜನಾ ಪ್ರಾ ಯೋಜಕರ

ತಂಡವನ್ನು ಸಂಪಕ್ಷಥಸುವುದು ಮತ್ತಾ ಯೋಜನೆಯ

ವೇಳಾಪಟಿ್ಟಯ ವಿವರಗಳನ್ನು ಒದಗಿಸುವುದು

ಸಮಂಜಸವಾದಮಾಗಥವಾಗಿದೆ.



Ghatt Chart picture
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If there are differences, highly detailed

project schedule can help you – to make your

point. Based on the discussion, you may agree

to following options:

• Reschedule project delivery timeline [Time

Implication]

• Deploy additional resources [Resource

Implication]

• Change the scope of project [Scope Implication]

• Enforce additional/ lesser Quality checks

[Quality Implication]

As project team can manage timely

completion of project activities based on project

delivery schedule, it is quite imperative to perform

detailed estimation work on project schedule. To

estimate delivery timeline, generally, it involves

performing following processes.

• ವಯ ತ್ತಯ ಸಗಳಿದದ ರೆ, ಹೆಚ್ಚಚ ವಿವರವಾದ ಯೋಜನೆಯ

ವೇಳಾಪಟಿ್ಟ ನಿಮಗೆ ಸಹಾಯ ಮಾಡುತ್ಾ ದೆ - ನಿಮೂ

ವಿಷ್ಯವನ್ನು ತ್ಳಿಸಲು. ಚ್ರ್ಚಥಯ ಆಧಾರದ ಮೇಲ್,

ನಿೋವುಈ ಕೆಳಗಿನಆಯ್ೆ ಗಳನ್ನು ಒಪ್ತಾ ಕೊಳು ಬಹುದು:

• ಪ್ರಾ ಜೆಕಿ್ಟ ವಿತ್ರಣಾ ಸಮಯವನ್ನು ಮರುಹಿಂದಿಸಿ

[ಸಮಯದ ಪರಿಣಾಮ]

• ಹೆಚ್ಚಚ ವರಿ ಸಂಪನ್ಮೂ ಲಗಳನ್ನು ನಿಯೋಜಿಸಿ

[ಸಂಪನ್ಮೂ ಲ ಪರಿಣಾಮ]

• ಯೋಜನೆಯ ವಾಯ ಪ್ತಾ ಯನ್ನು ಬದಲಾಯಸಿ [ವಾಯ ಪ್ತಾ

ಪರಿಣಾಮ]

• ಹೆಚ್ಚಚ ವರಿ / ಕಡಿಮ ಗುಣಮಟಿ್ ದ ಪರಿಶ್ಚೋಲನೆಗಳನ್ನು

ಜಾರಿಗೊಳಿಸಿ [ಗುಣಮಟಿ್ ದ ಪರಿಣಾಮ]

ಪ್ರಾ ಜೆಕಿ್ಟ ವಿತ್ರಣಾ ವೇಳಾಪಟಿ್ಟಯನ್ನು ಆಧರಿಸಿ

ಯೋಜನಾ ಚ್ಟುವಟ್ಟಕೆಗಳನ್ನು ಸಮಯೋಚಿತ್ವಾಗಿ

ಪೂಣಥಗೊಳಿಸುವುದನ್ನು ಯೋಜನಾ ತಂಡವು

ನಿವಥಹಿಸಬಹುದಾಗಿರುವುದರಿಿಂದ, ಯೋಜನೆಯ

ವೇಳಾಪಟಿ್ಟಯಲಿು ವಿವರವಾದ ಅಿಂದಾಜು ಕಾಯಥವನ್ನು

ನಿವಥಹಿಸುವುದು ಸ್ಥಕಷಿ್ಟ ಕಡಾಾ ಯವಾಗಿದೆ. ವಿತ್ರಣಾ

ಸಮಯವನ್ನು ಅಿಂದಾಜು ಮಾಡಲು, ಸ್ಥಮಾನಯ ವಾಗಿ,

ಇದು ಈ ಕೆಳಗಿನ ಪಾ ಕ್ಷಾ ಯೆಗಳನ್ನು ನಿವಥಹಿಸುವುದನ್ನು

ಒಳಗೊಿಂಡಿರುತ್ಾ ದೆ.



Five steps to create delivery schedule :ವಿತ್ರಣಾವೇಳಾಪಟಿ್ಟಯನ್ನು ರಚಿಸಲುಐದುಹಂತ್ಗಳ್ಳ

2.1 Define Tasks/ Activities

Identification of individual & specific 

tasks to be performed to create the project 

deliverables.

2.2 Tasks/ Activities Sequencing

It is to take care of identification & 

establishing relationships among the project 

activities e.g. Product filling activity to start after 

package labeling activity.

2.3 Resources Requirement Estimation

This process carry out estimation of the

type (skill set/ experience, etc.) and quantities

of material, people, equipment, etc. required to

perform any given activity.

2.1ಕಾಯಥಗಳ್ಳ /ಚ್ಟುವಟ್ಟಕೆಗಳನ್ನು ವಿವರಿಸಿಪ್ರಾ ಜೆಕಿ್ಟ

ಡೆಲಿವರಿಗಳನ್ನು ರಚಿಸಲು ನಿವಥಹಿಸಬೇಕಾದ

ವೈಯಕ್ಷಾ ಕ ಮತ್ತಾ ನಿದಿಥಷಿ್ ಕಾಯಥಗಳ

ಗುರುತ್ಸುವಿಕೆ.

2.2. ಕಾಯಥಗಳ್ಳ / ಚ್ಟುವಟ್ಟಕೆಗಳ್ಳ ಅನ್ನಕಾ ಮ

ಯೋಜನೆಯ ಚ್ಟುವಟ್ಟಕೆಗಳಲಿು ಗುರುತ್ಸುವಿಕೆ

ಮತ್ತಾ ಸಂಬಂಧಗಳನ್ನು ಸ್ಥಾ ಪ್ತಸುವುದನ್ನು

ನೋಡಿಕೊಳ್ಳು ವುದು ಉದಾ.ಪ್ರಯ ಕೇಜ್ಲೇಬಲಿಿಂಗ್

ಚ್ಟುವಟ್ಟಕೆಯ ನಂತ್ರ ಪ್ರಾ ರಂಭಿಸಲು ಉತ್ಾ ನು

ಭತ್ಥ ಚ್ಟುವಟ್ಟಕೆ.

3.3 ಸಂಪನ್ಮೂ ಲಗಳ ಅವಶಯ ಕತೆ ಅಿಂದಾಜು ಈ

ಪಾ ಕ್ಷಾ ಯೆಯು ಯಾವುದೇ ರಿೋತ್ಯ

ಚ್ಟುವಟ್ಟಕೆಯನ್ನು ನಿವಥಹಿಸಲು ಅಗತ್ಯ ವಿರುವ

ಪಾ ಕಾರ (ಕೌಶಲಯ ಸೆಟ್ / ಅನ್ನಭವ, ಇತ್ತಯ ದಿ)

ಮತ್ತಾ ವಸುಾ ಗಳ ಪಾ ಮಾಣ, ಜನರು,ಉಪಕರಣಗಳ್ಳ

ಇತ್ತಯ ದಿಗಳನ್ನು ಅಿಂದಾಜುಮಾಡುತ್ಾ ದೆ.



Cont..

2.4   Task Durations Estimation

The process of approximating the

number of work periods needed to

complete individual activities with

estimated resources. One can arrive at

these estimates based on either of.

• Expert’s judgment (consulting Subject

Matter Expert)

• Three Point Estimate (Most likely,

Optimist, Less Likely)

• Parametric Estimation (length & height of

compound wall, number of lines of code)

Sometimes, it’s a good idea to add

tolerance for duration of activity if you are

unsure of exact duration (e.g. 3 weeks +/-

2 days).

• 4.4 ಕಾಯಥ ಅವಧಿಗಳ ಅಿಂದಾಜು ಅಿಂದಾಜು

ಸಂಪನ್ಮೂ ಲಗಳಿಂದಿಗೆ ವೈಯಕ್ಷಾ ಕ

ಚ್ಟುವಟ್ಟಕೆಗಳನ್ನು ಪೂಣಥಗೊಳಿಸಲು

ಅಗತ್ಯ ವಿರುವ ಕೆಲಸದ ಅವಧಿಗಳ ಸಂಖೆಯ ಯನ್ನು

ಅಿಂದಾಜು ಮಾಡುವ ಪಾ ಕ್ಷಾ ಯೆ. ಎರಡನ್ಮು

ಆಧರಿಸಿ ಒಬಬ ರು ಈ ಅಿಂದಾಜುಗಳನ್ನು

ತ್ಲುಪಬಹುದು.

• ತ್ಜಞ ರ ತ್ೋರ್ಪಥ (ವಿಷ್ಯ ವಿಷ್ಯ ತ್ಜಞ ರನ್ನು

ಸಂಪಕ್ಷಥಸುವುದು)

• ಮೂರು ಪ್ರಯಿಂಟ್ ಅಿಂದಾಜು (ಹೆಚಾಚ ಗಿ,

ಆಪಿ್ತ ಮಿಸಿ್ಕ , ಕಡಿಮಸ್ಥಧಯ ತೆ)

• ಪ್ರಯ ರಮಟ್ಟಾ ಕ್ಟ ಅಿಂದಾಜು (ಸಂಯುಕಾ ಗೊೋಡೆಯ

ಉದದ ಮತ್ತಾ ಎತ್ಾ ರ, ಕೊೋಡ್ನ ಸ್ಥಲುಗಳ ಸಂಖೆಯ )

ಕೆಲವೊಮೂ , ನಿಮಗೆ ನಿಖರವಾದ ಅವಧಿಯ ಬಗೆೆ

ಖಚಿತ್ವಿಲು ದಿದದ ರೆ (ಉದಾ. 3 ವಾರಗಳ್ಳ +/- 2

ದಿನಗಳ್ಳ) ಚ್ಟುವಟ್ಟಕೆಯ ಅವಧಿಗೆ

ಸಹಿಷ್ಟು ತೆಯನ್ನು ಸೇರಿಸುವುದುಒಳೆು ಯದು.



cont

2.5 Schedule Development

This is a critical process

wherein project planner analyses

sequences of activities, for each

activity what are the: durations

required, resource required, and

constraints arising due to

scheduling. The outcome from this

exercise is a project schedule. Once

project schedule is agreed by

important stakeholders, it becomes a

baseline for the given project.

2.5 ವೇಳಾಪಟಿ್ಟ ಅಭಿವೃದಿಧ ಇದು ಒಿಂದು

ನಿಣಾಥಯಕ ಪಾ ಕ್ಷಾ ಯೆಯಾಗಿದುದ , ಇದರಲಿು

ಪಾ ತ್ ಚ್ಟುವಟ್ಟಕೆಗೆ ಯೋಜನೆಗಳ

ಯೋಜನೆಗಳ್ಳ ಚ್ಟುವಟ್ಟಕೆಗಳ

ಅನ್ನಕಾ ಮಗಳನ್ನು ವಿಶ್ು ೋಷಿಸುತ್ಾ ವೆ:

ಅಗತ್ಯ ವಿರುವ ಅವಧಿಗಳ್ಳ, ಸಂಪನ್ಮೂ ಲ

ಅಗತ್ಯ , ಮತ್ತಾ ವೇಳಾಪಟಿ್ಟಯಿಂದ

ಉಿಂಟಾಗುವ ನಿಬಥಿಂಧಗಳ್ಳ. ಈ

ವಾಯ ಯಾಮದ ಫಲಿತ್ತಿಂಶJವು

ಯೋಜನೆಯ ವೇಳಾಪಟಿ್ಟಯಾಗಿದೆ.

ಯೋಜನೆಯ ವೇಳಾಪಟಿ್ಟಯನ್ನು ಪಾ ಮಖ

ಮಧಯ ಸಾ ಗ್ರರಿಿಂದ ಒಪ್ತಾ ಕೊಿಂಡ ನಂತ್ರ,

ಅದು ನಿದಿಥಷಿ್ ಯೋಜನೆಗೆ ಬೇಸ್ಕಲೈನ್

ಆಗುತ್ಾ ದೆ.
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These five steps will help

us create project schedule and

it would become a baseline for

a given project. The project

schedule may change as

project progress; this change

can be attributed to change in

scope, deliverables, quality

and risk aspects of the project.

ಈ ಐದುಹಂತ್ಗಳ್ಳಯೋಜನೆಯ

ವೇಳಾಪಟಿ್ಟಯನ್ನು ರಚಿಸಲು ನಮಗೆ

ಸಹಾಯ ಮಾಡುತ್ಾ ದೆ ಮತ್ತಾ ಇದು

ನಿದಿಥಷಿ್ ಯೋಜನೆಗೆ ಬೇಸ್ಕಲೈನ್

ಆಗುತ್ಾ ದೆ. ಯೋಜನೆಯ ಪಾ ಗತ್ಯಂತೆ

ಯೋಜನೆಯ ವೇಳಾಪಟಿ್ಟ

ಬದಲಾಗಬಹುದು; ಈ ಬದಲಾವಣೆಯು

ಯೋಜನೆಯ ವಾಯ ಪ್ತಾ , ವಿತ್ರಣೆಗಳ್ಳ,

ಗುಣಮಟಿ್ ಮತ್ತಾ ಅಪ್ರಯದ

ಅಿಂಶಗಳಲಿು ನ ಬದಲಾವಣೆಗೆ

ಕಾರಣವಾಗಿದೆ.



3. Project Resources Planning

It is the people who make the

project work hence it is critical to plan

for project team. But project resource

is not just about the people to be

involved in the project, rather

materials, equipment required for

successful completion of the project.

Having mentioned this, generally

resource planning tends to revolve

about people/staffing management.

• ಜನರು ಯೋಜನೆಯನ್ನು

ಕಾಯಥಗತ್ಗೊಳಿಸುತ್ತಾ ರೆ ಆದದ ರಿಿಂದ

ಪ್ರಾ ಜೆಕಿ್ಟ ತಂಡಕ್ಾ ಗಿ ಯೋಜನೆ

ಮಾಡುವುದು ನಿಣಾಥಯಕ. ಆದರೆ

ಯೋಜನಾ ಸಂಪನ್ಮೂ ಲವು

ಯೋಜನೆಯಲಿು ಭಾಗಿಯಾಗಬೇಕಾದ ಜನರ

ಬಗೆೆ ಮಾತ್ಾ ವಲು , ಯೋಜನೆಯನ್ನು

ಯಶಸಿವ ಯಾಗಿ ಪೂಣಥಗೊಳಿಸಲು ಬೇಕಾದ

ವಸುಾ ಗಳ್ಳ, ಉಪಕರಣಗಳ್ಳ. ಇದನ್ನು

ಪಾ ಸ್ಥಾ ಪ್ತಸಿದ ನಂತ್ರ, ಸ್ಥಮಾನಯ ವಾಗಿ

ಸಂಪನ್ಮೂ ಲ ಯೋಜನೆ ಜನರು / ಸಿಬಬ ಿಂದಿ

ನಿವಥಹಣೆಯಬಗೆೆ ಸುತ್ತಾ ತ್ಾ ದೆ.



Human Resource Plan

This plan tries to answer following

questions but rather precise details:

1. What kinds of people are required to

complete the project – necessary qty,

competencies?

2. What should they do – roles &

responsibilities?

3. Whom will they report to?

Thus human resource plan
identifies and document the staffing
requirements – skillset, roles,
responsibilities and also establish the
reporting structure of the project
resources. It also provides the staffing
plan which specifies timeline of
acquisition & release of staff.

ಈ ಯೋಜನೆ ಕೆಳಗಿನ ಪಾ ಶ್ು ಗಳಿಗೆ

ಉತ್ಾ ರಿಸಲು ಪಾ ಯತ್ು ಸುತ್ಾ ದೆ ಆದರೆ

ನಿಖರವಾದವಿವರಗಳ್ಳ:

• 1. ಯೋಜನೆಯನ್ನು ಪೂಣಥಗೊಳಿಸಲು

ಯಾವ ರಿೋತ್ಯ ಜನರು ಅಗತ್ಯ ವಿದೆ -

ಅಗತ್ಯ ವಾದ ಕ್ಷವ ಟ್ಟ,ಸ್ಥಮರ್ಯ ಥಗಳ್ಳ?

• 2. ಅವರು ಏನ್ನ ಮಾಡಬೇಕ್ಯ - ಪ್ರತ್ಾ ಗಳ್ಳ

ಮತ್ತಾ ಜವಾಬಾದ ರಿಗಳ್ಳ?

• 3.ಅವರುಯಾರಿಗೆವರದಿಮಾಡುತ್ತಾ ರೆ?

ಆದದ ರಿಿಂದ ಮಾನವ ಸಂಪನ್ಮೂ ಲ

ಯೋಜನೆಯು ಸಿಬಬ ಿಂದಿ ಅಗತ್ಯ ತೆಗಳನ್ನು

ಗುರುತ್ಸುತ್ಾ ದೆ ಮತ್ತಾ ದಾಖಲಿಸುತ್ಾ ದೆ -

ಕೌಶಲಯ , ಪ್ರತ್ಾ ಗಳ್ಳ, ಜವಾಬಾದ ರಿಗಳ್ಳ ಮತ್ತಾ

ಯೋಜನೆಯ ಸಂಪನ್ಮೂ ಲಗಳ ವರದಿ

ರಚ್ನೆಯನ್ನು ಸಹ ಸ್ಥಾ ಪ್ತಸುತ್ಾ ದೆ. ಇದು

ಸಿಬಬ ಿಂದಿ ಯೋಜನೆಯನ್ನು ಸಹ

ಒದಗಿಸುತ್ಾ ದೆ ಮತ್ತಾ ಇದು ಸಿಬಬ ಿಂದಿಗಳ

ಸ್ಥವ ಧಿೋನ ಮತ್ತಾ ಬಿಡುಗಡೆಯ

ಸಮಯವನ್ನು ಸೂಚಿಸುತ್ಾ ದೆ.
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The staffing plan in last decade has

become quite important for services

based companies where these companies

struggle with the pool of resource in

terms of their availability, utilization;

especially of the scarce resource having

special knowledge/skill sets.

To arrive at human resource plan,

project planner need to refer organization

structure & figure out necessary changes

and compliances required for project

requirement. Companies may have

following organization structure:

1. Hierarchical Organization

2. Matrix Based Organization

3. Flat organization

ಕಳೆದ ದಶಕದಲಿು ಸಿಬಬ ಿಂದಿ ಯೋಜನೆ

ಸೇವೆ ಆಧಾರಿತ್ ಕಂಪನಿಗಳಿಗೆ ಸ್ಥಕಷಿ್ಟ

ಮಹತ್ವ ದಾದ ಗಿದೆ, ಅಲಿು ಈ ಕಂಪನಿಗಳ್ಳ

ಅವುಗಳ ಲಭಯ ತೆ, ಬಳಕೆಯ ವಿಷ್ಯದಲಿು

ಸಂಪನ್ಮೂ ಲಗಳ ಸಂಗಾ ಹದಿಂದಿಗೆ

ಹೋರಾಡುತ್ಾ ವೆ; ವಿಶೇಷ್ವಾಗಿ ವಿಶೇಷ್ ಜಾಞ ನ /

ಕೌಶಲಯ ಸೆಟ್ ಹಿಂದಿರುವ ವಿರಳ

ಸಂಪನ್ಮೂ ಲ.

ಮಾನವ ಸಂಪನ್ಮೂ ಲ ಯೋಜನೆಗೆ

ಬರಲು, ಯೋಜನಾ ಯೋಜಕರು ಸಂಸೆಾ ಯ

ರಚ್ನೆಯನ್ನು ಉಲ್ು ೋಖಿಸಬೇಕ್ಯ ಮತ್ತಾ

ಯೋಜನೆಯ ಅಗತ್ಯ ಕ್ೆ ಅಗತ್ಯ ವಾದ

ಬದಲಾವಣೆಗಳ್ಳ ಮತ್ತಾ ಹಿಂದಾಣಿಕೆಗಳನ್ನು

ಕಂಡುಹಿಡಿಯಬೇಕ್ಯ. ಕಂಪನಿಗಳ್ಳ ಈ ಕೆಳಗಿನ

ಸಂಸೆಾ ಯ ರಚ್ನೆಯನ್ನು ಹಿಂದಿರಬಹುದು:

1. ಕಾ ಮಾನ್ನಗತ್ಸಂಸೆಾ

2. ಮಾಯ ಟ್ಟಾ ಕ್ಟಸ ಆಧಾರಿತ್ಸಂಸೆಾ

3. ಫ್ಲು ಟ್ಸಂಸೆಾ



What can we expect from human resource plan? ಮಾನವಸಂಪನ್ಮೂ ಲಯೋಜನೆಯಿಂದನಾವುಏನ್ನ

ನಿರಿೋಕಿ್ಷ ಸಬಹುದು?

A      Roles & responsibilities
This section of the plan broadly

describes how resources should be & how
they are expected to perform in order to
deliver the project outcome.

A.1  Role
For set of activities & work area,

Roles are identified to make resource
accountable e.g. business analyst to assess
& process business requirements

A.2  Responsibility
This section documents clearly

describes the work a project team
member is expected to carry out to
perform project activities.

A.3 Competency
If project team does not have

necessary competencies, project outcome
remains uncertain. To assess competency
requirement – this section describes the
skill set, experience & capacity
requirement concerned about the
completion of project activities. Based on
resource competency requirements;
company can undertake hiring or training
activities.

• ಪ್ರತ್ಾ ಗಳ್ಳ ಮತ್ತಾ ಜವಾಬಾದ ರಿಗಳ್ಳ ಯೋಜನೆಯ

ಫಲಿತ್ತಿಂಶವನ್ನು ತ್ಲುಪ್ತಸಲು ಸಂಪನ್ಮೂ ಲಗಳ್ಳ

ಹೇಗೆ ಇರಬೇಕ್ಯ ಮತ್ತಾ ಅವು ಹೇಗೆ

ಕಾಯಥನಿವಥಹಿಸುತ್ಾ ವೆ ಎಿಂದುಯೋಜನೆಯ ಈ
ವಿಭಾಗವು ವಿಶಾಲವಾಗಿ ವಿವರಿಸುತ್ಾ ದೆ.

• ಎ .1ಪ್ರತ್ಾ ಚ್ಟುವಟ್ಟಕೆಗಳ ಸೆಟ್ ಮತ್ತಾ ಕೆಲಸದ

ಪಾ ದೇಶಕ್ಾ ಗಿ, ಸಂಪನ್ಮೂ ಲವನ್ನು

ಜವಾಬಾದ ರಿಯುತ್ವಾಗಿಸಲು ಪ್ರತ್ಾ ಗಳನ್ನು

ಗುರುತ್ಸಲಾಗುತ್ಾ ದೆ ಉದಾ. ವಯ ವಹಾರದ

ಅವಶಯ ಕತೆಗಳನ್ನು ನಿಣಥಯಸಲು ಮತ್ತಾ
ಪಾ ಕ್ಷಾ ಯೆಗೊಳಿಸಲುವಾಯ ಪ್ರರ ವಿಶ್ು ೋಷ್ಕ.

• ಎ .2 ಜವಾಬಾದ ರಿ ಪ್ರಾ ಜೆಕಿ್ಟ ಚ್ಟುವಟ್ಟಕೆಗಳನ್ನು

ನಿವಥಹಿಸಲು ಪ್ರಾ ಜೆಕಿ್ಟ ತಂಡದ ಸದಸಯ ರಬಬ ರು

ನಿರಿೋಕಿ್ಷಸುವ ಕೆಲಸವನ್ನು ಈ ವಿಭಾಗದ
ದಾಖಲ್ಗಳ್ಳ ಸಾ ಷಿ್ ವಾಗಿ ವಿವರಿಸುತ್ಾ ದೆ.

• ಎ .3 ಸ್ಥಮರ್ಯ ಥ ಪ್ರಾ ಜೆಕಿ್ಟ ತಂಡವು ಅಗತ್ಯ

ಸ್ಥಮರ್ಯ ಥಗಳನ್ನು ಹಿಂದಿಲು ದಿದದ ರೆ,

ಯೋಜನೆಯ ಫಲಿತ್ತಿಂಶವು

ಅನಿಶ್ಚಚ ತ್ವಾಗಿರುತ್ಾ ದೆ. ಸ್ಥಮರ್ಯ ಥದ ಅಗತ್ಯ ವನ್ನು

ನಿಣಥಯಸಲು - ಈ ವಿಭಾಗವು ಯೋಜನೆಯ

ಚ್ಟುವಟ್ಟಕೆಗಳ ಪೂಣಥಗೊಳಿಸುವಿಕೆಗೆ

ಸಂಬಂಧಿಸಿದ ಕೌಶಲಯ ಸೆಟ್, ಅನ್ನಭವ ಮತ್ತಾ

ಸ್ಥಮರ್ಯ ಥದ ಅಗತ್ಯ ವನ್ನು ವಿವರಿಸುತ್ಾ ದೆ.

ಸಂಪನ್ಮೂ ಲ ಸ್ಥಮರ್ಯ ಥದ ಅವಶಯ ಕತೆಗಳ

ಆಧಾರದ ಮೇಲ್; ಕಂಪನಿಯು ನೇಮಕ ಅರ್ವಾ
ತ್ರಬೇತ್ಚ್ಟುವಟ್ಟಕೆಗಳನ್ನು ಕೈಗೊಳು ಬಹುದು.
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A.4  Authority

Authority is what marks the

difference between steering committee and

working committee. This section of the

document, describes who has what kind of

authority to perform/approve/reject, etc. e.g

authority to approve resource movement, the

right/authority to approve project schedule,

quality gate checklist, etc. Widely known

secrete - Team members operate best when

their individual levels of authority match

their individual responsibilities

ಎ .4 ಪ್ರಾ ಧಿಕಾರ

ಅಧಿಕಾರವು ಸಿಿ ೋರಿಿಂಗ್ ಕಮಿಟ್ಟ ಮತ್ತಾ

ಕಾಯಥ ಸಮಿತ್ಯ ನಡುವಿನ ವಯ ತ್ತಯ ಸವನ್ನು

ಸೂಚಿಸುತ್ಾ ದೆ. ಡಾಕ್ಯಯ ಮಿಂಟ್ನ ಈ ವಿಭಾಗವು

ಯಾರಿಗೆ ಯಾವ ರಿೋತ್ಯ ಅಧಿಕಾರವನ್ನು

ಹಿಂದಿದೆ / ಅನ್ನಮೊೋದಿಸುತ್ಾ ದೆ /

ತ್ರಸ್ ರಿಸುತ್ಾ ದೆ, ಇತ್ತಯ ದಿ. ಉದಾ. ಸಂಪನ್ಮೂ ಲ

ಚ್ಲನೆಯನ್ನು ಅನ್ನಮೊೋದಿಸುವ ಅಧಿಕಾರ,

ಯೋಜನೆಯ ವೇಳಾಪಟಿ್ಟ ಯನ್ನು

ಅನ್ನಮೊೋದಿಸುವ ಹಕ್್ಯ / ಅಧಿಕಾರ,

ಗುಣಮಟಿ್ ದ ಗೇಟ್ ಪರಿಶ್ಚೋಲನಾಪಟಿ್ಟ , ಇತ್ತಯ ದಿ.

ವಾಯ ಪಕವಾಗಿ ತ್ಳಿದಿರುವ ರಹಸಯ - ತಂಡದ

ಸದಸಯ ರು ಅವರ ವೈಯಕ್ಷಾ ಕ ಮಟಿ್ ದ ಅಧಿಕಾರವು

ಅವರ ವೈಯಕ್ಷಾ ಕ ಜವಾಬಾದ ರಿಗಳಿಗೆ

ಹಿಂದಿಕೆಯಾದಾಗ ಉತ್ಾ ಮವಾಗಿ

ಕಾಯಥನಿವಥಹಿಸುತ್ಾ ದೆ
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B     Organgram for project

This can be formal or informal chart to

indicate team members involved in the project

with reporting/working relationship. It may

help project sponsors to take into account

organization designs already in place.

C      Staffing management plan

This is an important section which if

implemented can have cost implication to the

organization. This section describes staffing &

training requirement, resource calendars,

release plan, rewards & recognitions, etc.

C 1  Resource acquisition

This section tries to answer following

questions:

1. Do we have resources of specified

competencies & experience?

2. Should we move internal resource to given

project or hire new ones?

3. If new resource is to be hired, should he be on

the co. roll or contract?

4. Will team work in a co-location or discrete

places across geographies?

ಬಿ. ಯೋಜನೆಗ್ಗಿಆಗಥನೆಾ ರಮ್

ವರದಿ ಮಾಡುವ / ಕೆಲಸ ಮಾಡುವ

ಸಂಬಂಧದಿಂದಿಗೆ ಯೋಜನೆಯಲಿು ಭಾಗಿಯಾಗಿರುವ ತಂಡದ

ಸದಸಯ ರನ್ನು ಸೂಚಿಸಲು ಇದು formal ಪಚಾರಿಕ ಅರ್ವಾ

ಅನೌಪಚಾರಿಕ ಚಾಟ್ಥ ಆಗಿರಬಹುದು. ಈಗ್ಗಲೇ

ಜಾರಿಯಲಿು ರುವ ಸಂಸೆಾ ಯ ವಿನಾಯ ಸಗಳನ್ನು ಗಣನೆಗೆ

ತೆಗೆದುಕೊಳು ಲು ಇದು ಯೋಜನಾ ಪ್ರಾ ಯೋಜಕರಿಗೆ ಸಹಾಯ

ಮಾಡುತ್ಾ ದೆ.

c. ಸಿಬಬ ಿಂದಿ ನಿವಥಹಣಾಯೋಜನೆ

ಇದು ಒಿಂದು ಪಾ ಮಖ ವಿಭಾಗವಾಗಿದುದ , ಅದನ್ನು

ಕಾಯಥಗತ್ಗೊಳಿಸಿದರೆ ಸಂಸೆಾ ಗೆ ವೆಚ್ಚ ದ ಪರಿಣಾಮ ಬಿೋರುತ್ಾ ದೆ.

ಈ ವಿಭಾಗವು ಸಿಬಬ ಿಂದಿ ಮತ್ತಾ ತ್ರಬೇತ್ ಅಗತ್ಯ ತೆ, ಸಂಪನ್ಮೂ ಲ

ಕಾಯ ಲ್ಿಂಡರ್ಗಳ್ಳ, ಬಿಡುಗಡೆ ಯೋಜನೆ, ಪಾ ತ್ಫಲಗಳ್ಳ ಮತ್ತಾ

ಗುರುತ್ಸುವಿಕೆಗಳ್ಳಇತ್ತಯ ದಿಗಳನ್ನು ವಿವರಿಸುತ್ಾ ದೆ.

ಸಿ 1 ಸಂಪನ್ಮೂ ಲ ಸಂಪ್ರದನೆ ಈ ವಿಭಾಗವು ಈ ಕೆಳಗಿನ ಪಾ ಶ್ು ಗಳಿಗೆ

ಉತ್ಾ ರಿಸಲು ಪಾ ಯತ್ು ಸುತ್ಾ ದೆ: ನಿದಿಥಷಿ್ ಪಡಿಸಿದ ಸ್ಥಮರ್ಯ ಥ

ಮತ್ತಾ ಅನ್ನಭವದಸಂಪನ್ಮೂ ಲಗಳನ್ನು ನಾವುಹಿಂದಿದಿದ ೋರಾ?

ನಾವು ನಿದಿಥಷಿ್ ಸಂಪನ್ಮೂ ಲಕ್ೆ ಆಿಂತ್ರಿಕ ಸಂಪನ್ಮೂ ಲವನ್ನು

ಸರಿಸಬೇಕೇ ಅರ್ವಾ ಹಸದನ್ನು ನೇಮಿಸಿಕೊಳು ಬೇಕೇ? ಹಸ

ಸಂಪನ್ಮೂ ಲವನ್ನು ನೇಮಿಸಿಕೊಳು ಬೇಕಾದರೆ, ಅವನ್ನ

ಸಹವಾಸದಲಿು ರಬೇಕ್ಯ. ರೋಲ್ ಅರ್ವಾ ಒಪಾ ಿಂದ?

ಭೌಗೊೋಳಿಕತೆಗಳಲಿು ಸಹ-ಸಾ ಳದಲಿು ಅರ್ವಾ ಪಾ ತೆಯ ೋಕ ಸಾ ಳಗಳಲಿು

ತಂಡವುಕಾಯಥನಿವಥಹಿಸುತ್ಾ ದೆಯೇ?
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5. What is the cost-benefit analysis for

decisions made for above aspects?

6. How staffing activities will be

synchronized with HR department?

C 2. Resource calendars

This section talks about following points

The duration of each kind of team members

required for project

Timeline for hiring (internal/external) –

when should these be started

Depicting resource requirement in calendar

of the project team during the entire

lifecycle of the project.

5. ಮೇಲಿನ ಅಿಂಶಗಳಿಗ್ಗಿ ತೆಗೆದುಕೊಳ್ಳು ವ

ನಿಧಾಥರಗಳಿಗೆ ವೆಚ್ಚ -ಲಾಭದ ವಿಶ್ು ೋಷ್ಣೆ ಏನ್ನ?

6. ಸಿಬಬ ಿಂದಿ ಚ್ಟುವಟ್ಟಕೆಗಳನ್ನು ಮಾನವಸಂಪನ್ಮೂ ಲ

ಇಲಾಖೆಯಿಂದಿಗೆ ಹೇಗೆ ಸಿಿಂಕೊಾ ನೈಸ್ಕ

ಮಾಡಲಾಗುತ್ಾ ದೆ?

ಸಿ 2. ಸಂಪನ್ಮೂ ಲಕಾೂ ಲಂಡರ್ಗಳು

ಈ ವಿಭಾಗವು ಈ ಕೆಳಗಿನ ಅಿಂಶಗಳ ಬಗೆೆ

ಮಾತ್ನಾಡುತ್ಾ ದೆ.

• ಜನೆಗೆ ಅಗತ್ಯ ವಿರುವ ಪಾ ತ್ಯಿಂದು ರಿೋತ್ಯ

ತಂಡದ ಸದಸಯ ರ ಅವಧಿ.

• ನೇಮಕಮಾಡುವ ಸಮಯ (ಆಿಂತ್ರಿಕ / ಬಾಹಯ )

- ಇವುಗಳನ್ನು ಯಾವಾಗಪ್ರಾ ರಂಭಿಸಬೇಕ್ಯ.

• ಯೋಜನೆಯ ಸಂಪೂಣಥ ಜಿೋವನಚ್ಕಾ ದಲಿು

ಪ್ರಾ ಜೆಕಿ್ಟ ತಂಡದ ಕಾಯ ಲ್ಿಂಡರ್ನಲಿು ಸಂಪನ್ಮೂ ಲ

ಅಗತ್ಯ ವನ್ನು ಚಿತ್ಾ ಸುವುದು.
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C 3. Staff Training & release plan

This plan provides details of the

training to be provided for project team so as

to make them competent to perform project

activities. These could be in house training,

external trainings, and certifications as

necessary for sponsors’ compliance

requirements.

The project resources need to be

released based on project activities &

progress made. This section describes the

approach to be taken in releasing resources

underlining the cost, quality & timeline

implications.

ಸಿ 3. ಸಿರ್ಬ ಂದಿ ತರಬೇತ್ರಮತ್ತು ಬಿಡುಗಡೆಯೋಜನೆ

ಯೋಜನಾ ಚ್ಟುವಟ್ಟಕೆಗಳನ್ನು ನಿವಥಹಿಸಲು

ಅವರನ್ನು ಸಮರ್ಥರನಾು ಗಿ ಮಾಡಲು ಯೋಜನಾ

ತಂಡಕ್ೆ ಒದಗಿಸಬೇಕಾದ ತ್ರಬೇತ್ಯ ವಿವರಗಳನ್ನು

ಈ ಯೋಜನೆಯು ಒದಗಿಸುತ್ಾ ದೆ. ಪ್ರಾ ಯೋಜಕರ

ಅನ್ನಸರಣೆ ಅಗತ್ಯ ಗಳಿಗೆ ಅಗತ್ಯ ವಾದ ಮನೆ ತ್ರಬೇತ್,

ಬಾಹಯ ತ್ರಬೇತ್ಗಳ್ಳ ಮತ್ತಾ ಪಾ ಮಾಣಿೋಕರಣಗಳಲಿು

ಇವು ಇರಬಹುದು.

ಯೋಜನೆಯ ಚ್ಟುವಟ್ಟಕೆಗಳ್ಳ ಮತ್ತಾ

ಪಾ ಗತ್ಯನ್ನು ಆಧರಿಸಿ ಯೋಜನಾ

ಸಂಪನ್ಮೂ ಲಗಳನ್ನು ಬಿಡುಗಡೆ ಮಾಡಬೇಕಾಗಿದೆ.

ಈ ವಿಭಾಗವು ವೆಚ್ಚ , ಗುಣಮಟಿ್ ಮತ್ತಾ

ಟೈಮ್ಲೈನ್ ಪರಿಣಾಮಗಳನ್ನು ಎತ್ಾ ತೋರಿಸುವ

ಸಂಪನ್ಮೂ ಲಗಳನ್ನು ಬಿಡುಗಡೆ ಮಾಡುವಲಿು

ತೆಗೆದುಕೊಳು ಬೇಕಾದ ವಿಧಾನವನ್ನು ವಿವರಿಸುತ್ಾ ದೆ.
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C 4 Incentive Program

This section to document clear

objectives & unambiguous conditions

for nominations & reward process

underlining the cost-benefit analysis.

ವೆಚ್ಚ -ಲಾಭದ ವಿಶ್ು ೋಷ್ಣೆಯನ್ನು

ಒತ್ಾ ಹೇಳ್ಳವ ಸಾ ಷಿ್ ಉದೆದ ೋಶಗಳ್ಳ ಮತ್ತಾ

ನಾಮನಿದೇಥಶನಗಳ್ಳ ಮತ್ತಾ ಪಾ ತ್ಫಲ

ಪಾ ಕ್ಷಾ ಯೆಗ್ಗಿ ನಿಸಸ ಿಂದಿಗಧ ವಾದ

ಪರಿಸಿಾ ತ್ಗಳನ್ನು ದಾಖಲಿಸಲು ಈ

ವಿಭಾಗ.



4. Project Cost Planning:ಯೋಜನೆಯವೆಚ್ಚ ಯೋಜನೆ

Cost planning exercise helps to

baseline the overall project budget in

terms of money so that project sponsors &

project steering committee can agree on

project delivery schedule as well as the

payment schedule. It tries to identify cost

elements to be consumed during the

project lifecycles such as

• Monetary resources requirement (people,

machinery, material, equipment, space,

etc.)

• Provisions for risk management (people,

machinery, material, equipment, space

etc.)

ಒಟಿಾ ರೆ ಯೋಜನಾ ಬಜೆಟ್ ಅನ್ನು ಹಣದ

ದೃಷಿಿ ಯಿಂದ ಬೇಸೆು ೈನ್ ಮಾಡಲು ವೆಚ್ಚ ಯೋಜನೆ

ವಾಯ ಯಾಮ ಸಹಾಯಮಾಡುತ್ಾ ದೆ, ಇದರಿಿಂದಾಗಿ ಪ್ರಾ ಜೆಕಿ್ಟ

ಪ್ರಾ ಯೋಜಕರು ಮತ್ತಾ ಪ್ರಾ ಜೆಕಿ್ಟ ಸಿಿ ೋರಿಿಂಗ್ ಸಮಿತ್ಯು

ಪ್ರಾ ಜೆಕಿ್ಟ ವಿತ್ರಣಾ ವೇಳಾಪಟಿ್ಟ ಮತ್ತಾ ಪ್ರವತ್

ವೇಳಾಪಟಿ್ಟಯನ್ನು ಒಪ್ತಾ ಕೊಳು ಬಹುದು. ಯೋಜನೆಯ

ಜಿೋವನಚ್ಕಾ ದ ಸಮಯದಲಿು ಸೇವಿಸಬೇಕಾದ ವೆಚ್ಚ ದ

ಅಿಂಶಗಳನ್ನು ಗುರುತ್ಸಲು ಇದುಪಾ ಯತ್ು ಸುತ್ಾ ದೆ.

• ವಿತ್ಾ ೋಯ ಸಂಪನ್ಮೂ ಲಗಳ ಅವಶಯ ಕತೆ (ಜನರು,

ಯಂತಾ ೋಪಕರಣಗಳ್ಳ, ವಸುಾ , ಉಪಕರಣಗಳ್ಳ,

ಸಾ ಳ, ಇತ್ತಯ ದಿ)

• ಅಪ್ರಯ ನಿವಥಹಣೆಗೆ ನಿಬಂಧನೆಗಳ್ಳ (ಜನರು,

ಯಂತಾ ೋಪಕರಣಗಳ್ಳ, ವಸುಾ , ಉಪಕರಣಗಳ್ಳ,

ಸಾ ಳ ಇತ್ತಯ ದಿ)
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• Quite commonly, cost planning is

observed to be an iterative process

wherein project planner update the

cost of project based on information

updates available with him/her. As

you would have seen, in initial phase,

the ROM estimates are within a broad

range of ±50% of the proposed

estimate and as project progresses, the

estimate may get updated to the tune

of ±20% or less.

• ಸ್ಥಮಾನಯ ವಾಗಿ, ವೆಚ್ಚ ಯೋಜನೆಯನ್ನು

ರ್ಪನರಾವತ್ಥನೆಯ ಪಾ ಕ್ಷಾ ಯೆ ಎಿಂದು

ಗಮನಿಸಲಾಗಿದೆ, ಇದರಲಿು ಪ್ರಾ ಜೆಕಿ್ಟ ಪ್ರು ನರ್

ಅವನ / ಅವಳಿಂದಿಗೆ ಲಭಯ ವಿರುವ ಮಾಹಿತ್

ನವಿೋಕರಣಗಳ ಆಧಾರದ ಮೇಲ್ ಯೋಜನೆಯ

ವೆಚ್ಚ ವನ್ನು ನವಿೋಕರಿಸುತ್ತಾ ನೆ. ನಿೋವುನೋಡಿದಂತೆ,

ಆರಂಭಿಕ ಹಂತ್ದಲಿು , ರಾಮ್ ಅಿಂದಾಜುಗಳ್ಳ

ಪಾ ಸ್ಥಾ ವಿತ್ ಅಿಂದಾಜಿನ ± 50% ನಷಿ್ಟ

ವಾಯ ಪ್ತಾ ಯಲಿು ವೆ ಮತ್ತಾ ಯೋಜನೆಯು

ಮಿಂದುವರೆದಂತೆ, ಅಿಂದಾಜು ± 20% ಅರ್ವಾ

ಅದಕ್್ಷಿಂತ್ ಕಡಿಮ ಪಾ ಮಾಣದಲಿು

ನವಿೋಕರಿಸಲಾ ಡುತ್ಾ ದೆ.



What can we expect from Project Cost plan?ಪ್ರಾ ಜೆಕಿ್ಟ ವೆಚ್ಚ ಯೋಜನೆಯಿಂದನಾವುಏನ್ನ

ನಿರಿೋಕಿ್ಷ ಸಬಹುದು?

Cost estimates per activity :

Since activity/task form the basis for

estimation of effort, duration required;

project cost is generally is summed up based

on cost estimates of the activities involved.

Just like effort/duration estimate of an

activity/task, cost estimate of an activity

provides quantifiable assessment expressed

in terms of currency like Euro, USD, SD, etc.

It is expected to capture cost

implication of

• People, equipment, facilities, etc. required

to complete given activity

• Inflation, exchange rates applicable for

context of the activity

ಪಾ ತ್ರಚಟುವಟಿಕೆರ್ವೆಚಚ ದಅಂದಾಜುಗಳು:

ಚ್ಟುವಟ್ಟಕೆ / ಕಾಯಥವು ಪಾ ಯತ್ು ದ

ಅಿಂದಾಜುಗೆ ಆಧಾರವಾಗಿರುವುದರಿಿಂದ, ಅವಧಿ

ಅಗತ್ಯ ವಿದೆ; ಒಳಗೊಿಂಡಿರುವ ಚ್ಟುವಟ್ಟಕೆಗಳ ವೆಚ್ಚ

ಅಿಂದಾಜಿನ ಆಧಾರದ ಮೇಲ್ಯೋಜನೆಯ ವೆಚ್ಚ ವನ್ನು

ಸ್ಥಮಾನಯ ವಾಗಿ ಸಂಕಿೆೋಪ್ತಸಲಾಗುತ್ಾ ದೆ. ಚ್ಟುವಟ್ಟಕೆ /

ಕಾಯಥದ ಪಾ ಯತ್ು / ಅವಧಿಯ ಅಿಂದಾಜಿನಂತೆಯೇ,

ಚ್ಟುವಟ್ಟಕೆಯ ವೆಚ್ಚ ದ ಅಿಂದಾಜು ಯುರೋ,

ಯುಎಸ್ಕಡಿ, ಎಸ್ಕಡಿ, ಮಿಂತ್ತದ ಕರೆನಿಸ ಯ

ವಿಷ್ಯದಲಿು ವಯ ಕಾ ಪಡಿಸಬಹುದಾದ ಪರಿಮಾಣಾತ್ೂ ಕ

ಮೌಲಯ ಮಾಪನವನ್ನು ಒದಗಿಸುತ್ಾ ದೆ.

ಇದು ವೆಚ್ಚ ದ ಪರಿಣಾಮವನ್ನು

ಸೆರೆಹಿಡಿಯುವನಿರಿೋಕಿೆಯದೆ.

• ನಿದಿಥಷಿ್ ಚ್ಟುವಟ್ಟಕೆಯನ್ನು ಪೂಣಥಗೊಳಿಸಲು

ಜನರು,ಉಪಕರಣಗಳ್ಳ,ಸೌಲಭಯ ಗಳ್ಳಇತ್ತಯ ದಿ.

• ಚ್ಟುವಟ್ಟಕೆಯ ಸಂದಭಥಕ್ೆ ಹಣದುಬಬ ರ,

ವಿನಿಮಯದರಗಳ್ಳಅನವ ಯವಾಗುತ್ಾ ವೆ.



5. Project Quality Planning:ಯೋಜನೆಯಗುಣಮಟಿ್ ದಯೋಜನೆ

What does project quality planning
involves?

Quality Process & Policies:
The policies about quality

assurance process to be followed, quality
controls to be in place, process
improvement being adopted are detailed.

Cost-Benefit Analysis
Project planner need to build

the business cases to present cost-
benefit analysis of quality assurance
& control process to demonstrate
benefits of :

• Significant avoidance of rework .
• Increase in productivity.
• Quality & Reliability of deliverables,

etc. factors which would satisfy
quality expectations and
accompanying cost implication.

ಯೋಜನೆಯಗುಣಮಟಿ್ ದಯೋಜನೆಏನ್ನ
ಒಳಗೊಿಂಡಿರುತ್ಾ ದೆ?

ಗುಣಮಟ್್ ದಪಾ ಕ್ರಾ ಯೆಮತ್ತು ನಿೋತ್ರಗಳು:

ಅನ್ನಸರಿಸಬೇಕಾದ ಗುಣಮಟಿ್ ದ ಭರವಸೆ ಪಾ ಕ್ಷಾ ಯೆ,

ಗುಣಮಟಿ್ ದ ನಿಯಂತ್ಾ ಣಗಳ್ಳ ಜಾರಿಯಲಿು ರಬೇಕ್ಯ, ಪಾ ಕ್ಷಾ ಯೆ

ಸುಧಾರಣೆಯನ್ನು ಅಳವಡಿಸಿಕೊಳು ಬೇಕ್ಯ.

ಖರ್ಚಬಲಾಭದವಿಶ್ಯ ೋಷಣೆ

ಇದರ ಪಾ ಯೋಜನಗಳನ್ನು ಪಾ ದಶ್ಚಥಸಲು

ಗುಣಮಟಿ್ ದ ಭರವಸೆ ಮತ್ತಾ ನಿಯಂತ್ಾ ಣ

ಪಾ ಕ್ಷಾ ಯೆಯ ವೆಚ್ಚ -ಲಾಭದ ವಿಶ್ು ೋಷ್ಣೆಯನ್ನು

ಪಾ ಸುಾ ತ್ಪಡಿಸಲು ಯೋಜನಾ ಯೋಜಕರು

ವಯ ವಹಾರ ಪಾ ಕರಣಗಳನ್ನು ನಿಮಿಥಸುವ

ಅಗತ್ಯ ವಿದೆ:

• ರ್ಪನನಿಥಮಾಥಣವನ್ನು ಗಮನಾಹಥವಾಗಿ ತ್ಪ್ತಾ ಸುವುದು

• ಉತ್ತಾ ದಕತೆಯಹೆಚ್ಚ ಳ

• ವಿತ್ರಣೆಯ ಗುಣಮಟಿ್ ಮತ್ತಾ ವಿಶಾವ ಸ್ಥಹಥತೆ, ಇತ್ತಯ ದಿ.

ಗುಣಮಟಿ್ ದ ನಿರಿೋಕಿೆ ಗಳನ್ನು ಪೂರೈಸುವ ಅಿಂಶಗಳ್ಳ ಮತ್ತಾ

ಅದರ ವೆಚ್ಚ ದ ಪರಿಣಾಮ.
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Cost of Quality:

This section gives stakeholders details of

estimated cost to be incurred during the project

lifecycle by virtue of quality control & quality

process: bifurcating/highlighting the cost projection in

terms of

• Conformance cost (Prevention costs, appraisal cost)

• Non-Conformance cost (internal failure cost, external

fail cost)

Quality Metrics

This section will establish the metrics based

on which quality controls can be applied. Establishing

quality metrics is very important to ensure stability

and performance of the project. The parameters &

permissible values such as availability (acceptable:

98.95%), failure rate (0.02%) & frequency, budget

control (cost overrun <4%), etc all these essentially

governs & indicate health of the project to the

stakeholders.

ಗುಣಮಟ್್ ದ ವೆಚಚ :

ಗುಣಮಟಿ್ ದ ನಿಯಂತ್ಾ ಣ ಮತ್ತಾ ಗುಣಮಟಿ್ ದ

ಪಾ ಕ್ಷಾ ಯೆಯ ಮೂಲಕ ಯೋಜನೆಯ ಜಿೋವನಚ್ಕಾ ದಲಿು

ಆಗಬೇಕಾದ ಅಿಂದಾಜು ವೆಚ್ಚ ದ ವಿವರಗಳನ್ನು ಈ

ವಿಭಾಗವು ಮಧಯ ಸಾ ಗ್ರರಿಗೆ ನಿೋಡುತ್ಾ ದೆ: ವೆಚ್ಚ ದ

ಪಾ ಕಿೆ ೋಪಣವನ್ನು ವಿಭಜಿಸುವುದು / ಹೈಲೈಟ್
ಮಾಡುವುದು.

• ಅನ್ನಸರಣಾ ವೆಚ್ಚ (ತ್ಡೆಗಟಿು ವಿಕೆ ವೆಚ್ಚ ಗಳ್ಳ,
ಮೌಲಯ ಮಾಪನ ವೆಚ್ಚ )

• ಅನ್ನವತ್ಥನೆಯಲು ದ ವೆಚ್ಚ (ಆಿಂತ್ರಿಕ ವೈಫಲಯ ವೆಚ್ಚ ,
ಬಾಹಯ ವಿಫಲ ವಚ್ಚ )

ಗುಣಮಟ್್ ದಮಾಪನಗಳು

ಗುಣಮಟಿ್ ದ ನಿಯಂತ್ಾ ಣಗಳನ್ನು

ಅನವ ಯಸಬಹುದಾದ ಆಧಾರದ ಮೇಲ್ ಈ

ವಿಭಾಗವು ಮಟ್ಟಾ ಕ್ಟಗಳನ್ನು ಸ್ಥಾ ಪ್ತಸುತ್ಾ ದೆ.

ಯೋಜನೆಯ ಸಿಾ ರತೆ ಮತ್ತಾ

ಕಾಯಥಕ್ಷಮತೆಯನ್ನು ಖಚಿತ್ಪಡಿಸಿಕೊಳು ಲು

ಗುಣಮಟಿ್ ದ ಮಾಪನಗಳನ್ನು ಸ್ಥಾ ಪ್ತಸುವುದು

ಬಹಳಮಖಯ . ಲಭಯ ತೆ (ಸಿವ ೋಕಾರಾಹಥ: 98.95%),

ವೈಫಲಯ ದರ (0.02%)ಮತ್ತಾ ಆವತ್ಥನ, ಬಜೆಟ್

ನಿಯಂತ್ಾ ಣ (ವೆಚ್ಚ ವನ್ನು ಮಿೋರಿದ <4%)

ಮಿಂತ್ತದ ನಿಯತ್ತಿಂಕಗಳ್ಳ ಮತ್ತಾ

ಅನ್ನಮತ್ಸುವ ಮೌಲಯ ಗಳ್ಳ, ಇವೆಲು ವೂ

ಮೂಲಭೂತ್ವಾಗಿ ಆಡಳಿತ್ ನಡೆಸುತ್ಾ ವೆ ಮತ್ತಾ

ಯೋಜನೆಯ ಆರೋಗಯ ವನ್ನು ಮಧಯ ಸಾ ಗ್ರರಿಗೆ
ಸೂಚಿಸುತ್ಾ ವೆ.



Quality Checklist ಗುಣಮಟಿ್ ದ ಪರಿಶ್ಚೋಲನಾಪಟಿ್ಟ

Based on the best

practices, the project quality

planner may provide quality

checklist to ensure specific set

of project activities are

performed in standardized

manner. Such checklists are

quite useful in quality controls.

ಉತ್ಾ ಮ ಅಭಾಯ ಸಗಳ ಆಧಾರದ

ಮೇಲ್, ಪ್ರಾ ಜೆಕಿ್ಟ ಕಾವ ಲಿಟ್ಟ ಪ್ರು ನರ್

ಗುಣಮಟಿ್ ದ ಪರಿಶ್ಚೋಲನಾಪಟಿ್ಟ

ಒದಗಿಸಬಹುದು. ಅಿಂತ್ಹ

ಪರಿಶ್ಚೋಲನಾಪಟಿ್ಟ ಗಳ್ಳ ಗುಣಮಟಿ್ ದ

ನಿಯಂತ್ಾ ಣಗಳಲಿು ಸ್ಥಕಷಿ್ಟ

ಉಪಯುಕಾ ವಾಗಿವೆ.



Control Charts ನಿಯಂತ್ಾ ಣ ಪಟಿ್ಟ ಯಲಿು

This is chart representation to

visualize process stability &

performance. The project planner

needs to specify the boundary &

threshold limits to indicate when

project stability or performance is

getting compromised. At what levels

who’s intervention is expected etc is

being charted out.

ಕ್ಷಾ ಯೆಯ ಸಿಾ ರತೆ ಮತ್ತಾ

ಕಾಯಥಕ್ಷಮತೆಯನ್ನು ದೃಶ್ಚಯ ೋಕರಿಸಲು ಇದು

ಚಾಟ್ಥ ಪ್ರಾ ತ್ನಿಧಯ ವಾಗಿದೆ. ಪ್ರಾ ಜೆಕಿ್ಟ ಸಿಾ ರತೆ

ಅರ್ವಾ ಕಾಯಥಕ್ಷಮತೆ ಹಿಂದಾಣಿಕೆ

ಆಗುತ್ಾ ರುವಾಗ ಸೂಚಿಸಲು ಪ್ರಾ ಜೆಕಿ್ಟ ಪ್ರು ನರ್

ಗಡಿ ಮತ್ತಾ ಇತ್ ಮಿತ್ಗಳನ್ನು

ನಿದಿಥಷಿ್ ಪಡಿಸುವ ಅಗತ್ಯ ವಿದೆ. ಯಾವ

ಮಟಿ್ ದಲಿು ಯಾರ ಹಸಾ ಕಿೆೋಪವನ್ನು

ನಿರಿೋಕಿ್ಷ ಸಲಾಗಿದೆ ಇತ್ತಯ ದಿಗಳನ್ನು ಪಟಿ್ಟ

ಮಾಡಲಾಗುತ್ಾ ದೆ



6. Supporting Plans :ಪೋಷ್ಕಯೋಜನೆಗಳ್ಳ

6.1 Risk Management Plan:

Assuming you are responsible for

setting up of a power plant and in the

wake of recent mishaps occurred in some

other country, government has enforced

stringent compliance requirement of

failsafe mechanisms at every possible

stages of power generation & disposal

management. And this compliance

requirement will get applicable to all

existing as well as new power plants. You

would be stranded if you have not

thought of occurrence of this event. What

would you do? Wouldn’t you be better off,

if you have had risk mitigation plan to face

such event?

ಅಪ್ರರ್ನಿವಬಹಣಾಯೋಜನೆ:

ವಿದುಯ ತ್ ಸ್ಥಾ ವರವನ್ನು

ಸ್ಥಾ ಪ್ತಸಲುನಿೋವು ಜವಾಬಾದ ರರಾಗಿರುತ್ಾ ೋರಿ

ಮತ್ತಾ ಇತ್ರ ದೇಶಗಳಲಿು ಇತ್ಾ ೋಚಿನ

ಅಪಘಾತ್ಗಳ್ಳ ಸಂಭವಿಸಿದ

ಹಿನೆು ಲ್ಯಲಿು , ವಿದುಯ ತ್ ಉತ್ತಾ ದನೆ

ಮತ್ತಾ ವಿಲೇವಾರಿ ನಿವಥಹಣೆಯ

ಪಾ ತ್ಯಿಂದು ಹಂತ್ಗಳಲಿುಯೂ

ವಿಫಲವಾದ ಸುರಕಿ್ಷತ್

ಕಾಯಥವಿಧಾನಗಳ ಕಟಿು ನಿಟಿ್ಟ ನ

ಅನ್ನಸರಣೆಯ ಅಗತ್ಯ ವನ್ನು ಸಕಾಥರ
ಜಾರಿಗೊಳಿಸಿದೆ. ಮತ್ತಾ ಈ ಅನ್ನಸರಣೆ

ಅವಶಯ ಕತೆಯು ಅಸಿಾ ತ್ವ ದಲಿು ರುವ ಮತ್ತಾ

ಹಸ ವಿದುಯ ತ್ ಸ್ಥಾ ವರಗಳಿಗೆ

ಅನವ ಯಸುತ್ಾ ದೆ. ಈ ಘಟ್ನೆಯ

ಸಂಭವದ ಬಗೆೆ ನಿೋವು ಯೋಚಿಸದಿದದ ರೆ

ನಿೋವು ಸಿಕ್್ಷಹಾಕ್ಷಕೊಳ್ಳು ತ್ಾ ೋರಿ. ನಿೋವು ಏನ್ನ

ಮಾಡುತ್ಾ ೋರಿ? ಅಿಂತ್ಹ ಘಟ್ನೆಯನ್ನು

ಎದುರಿಸಲು ನಿೋವು ಅಪ್ರಯವನ್ನು

ತ್ಗೆಿ ಸುವಯೋಜನೆಯನ್ನು ಹಿಂದಿದದ ರೆ
ನಿೋವುಉತ್ಾ ಮವಾಗುವುದಿಲು ವೇ?
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The project risk is futuristic uncertainty

that may occur during life of a project and can

affect project deliverables. The risk can be

recorded through cause-effect analysis. The cause

of risk could be some hypothesis, limitation,

requirement, etc. and the effect could be slippage

of timeline, cost overrun/save, performance

degradation/improvement, etc. of the project for

example – new regulatory compliance may be

enforced on power projects, economic uncertainty

may lead to higher cost of labour, etc.

Project risk management is about assessing

future uncertainties which can have potential

impact on project objectives and the exercise of

creating risk management plan, prepares team for

effectively managing those uncertainties.

ಯೋಜನೆಯ ಅಪ್ರಯವು ಭವಿಷ್ಯ ದ

ಅನಿಶ್ಚಚ ತ್ತೆಯಾಗಿದುದ ಅದು ಯೋಜನೆಯ

ಜಿೋವಿತ್ತವಧಿಯಲಿು ಸಂಭವಿಸಬಹುದು ಮತ್ತಾ

ಯೋಜನೆಯ ವಿತ್ರಣೆಗಳ ಮೇಲ್ ಪರಿಣಾಮ

ಬಿೋರಬಹುದು. ಕಾರಣ-ಪರಿಣಾಮದ ವಿಶ್ು ೋಷ್ಣೆಯ

ಮೂಲಕ ಅಪ್ರಯವನ್ನು ದಾಖಲಿಸಬಹುದು. ಅಪ್ರಯದ

ಕಾರಣವು ಕೆಲವು ಕಲಾ ನೆ, ಮಿತ್, ಅವಶಯ ಕತೆ

ಇತ್ತಯ ದಿಗಳಾಗಿರಬಹುದು ಮತ್ತಾ ಇದರ ಪರಿಣಾಮವು

ಯೋಜನೆಯ ಟೈಮ್ಲೈನ್, ವೆಚ್ಚ ವನ್ನು

ಅತ್ಕಾ ಮಿಸುವುದು / ಉಳಿಸುವುದು, ಕಾಯಥಕ್ಷಮತೆ

ಅವನತ್ / ಸುಧಾರಣೆ ಇತ್ತಯ ದಿಗಳಾಗಿರಬಹುದು -

ಉದಾಹರಣೆಗೆ ಹಸ ನಿಯಂತ್ಾ ಕ ಅನ್ನಸರಣೆಯನ್ನು

ಅಧಿಕಾರದ ಮೇಲ್ ಜಾರಿಗೊಳಿಸಬಹುದು ಯೋಜನೆಗಳ್ಳ,

ಆರ್ಥಥಕ ಅನಿಶ್ಚಚ ತ್ತೆಯು ಹೆಚಿಚ ನ ಕಾಮಿಥಕ ವೆಚ್ಚ ಕ್ೆ

ಕಾರಣವಾಗಬಹುದು.

ಪ್ರಾ ಜೆಕಿ್ಟ ರಿಸ್್ಕ ಮಾಯ ನೇಜೊ ಿಂಟ್ ಭವಿಷ್ಯ ದ

ಅನಿಶ್ಚಚ ತ್ತೆಗಳನ್ನು ನಿಣಥಯಸುವುದು, ಇದುಯೋಜನೆಯ

ಉದೆದ ೋಶಗಳ ಮೇಲ್ ಸಂಭಾವಯ ಪರಿಣಾಮ ಬಿೋರಬಹುದು

ಮತ್ತಾ ಅಪ್ರಯ ನಿವಥಹಣಾಯೋಜನೆಯನ್ನು ರಚಿಸುವ

ವಾಯ ಯಾಮ, ಆ ಅನಿಶ್ಚಚ ತ್ತೆಗಳನ್ನು ಪರಿಣಾಮಕಾರಿಯಾಗಿ

ನಿವಥಹಿಸಲುತಂಡವನ್ನು ಸಿದಧ ಪಡಿಸುತ್ಾ ದೆ.



What can we expect from project risk management plan?
ಯೋಜನೆಯಅಪ್ರಯನಿವಥಹಣಾಯೋಜನೆಯಿಂದನಾವುಏನ್ನನಿರಿೋಕಿ್ಷ ಸಬಹುದು?

1. Risk Identification 

1.1 Identification process.

The success of the risk management

depends on the pro-activeness exhibited by

project team in identifying & reducing

effect of risks on project. This can be

facilitated if risk identification process is

well documented & is easy to understand

for team members.

1.2 Risk Categories

The project risk planner specifies

categories of the risks based on the

potential impact on the project objective

e.g. catastrophic, severe, low, etc.

1. ಅಪ್ರರ್ಗುರುತ್ರಸುವಿಕೆ

1.1 ಗುರುತ್ರಸುವಿಕೆಪಾ ಕ್ರಾ ಯೆ

ಅಪ್ರಯ ನಿವಥಹಣೆಯ ಯಶಸುಸ ಯೋಜನೆಯ

ಮೇಲಿನ ಅಪ್ರಯಗಳ ಪರಿಣಾಮವನ್ನು

ಗುರುತ್ಸುವಲಿು ಮತ್ತಾ ಕಡಿಮ ಮಾಡುವಲಿು

ಯೋಜನಾ ತಂಡವು ಪಾ ದಶ್ಚಥಸುವ ಪರ-

ಸಕ್ಷಾ ಯತೆಯನ್ನು ಅವಲಂಬಿಸಿರುತ್ಾ ದೆ. ಅಪ್ರಯ

ಗುರುತ್ಸುವಿಕೆಯ ಪಾ ಕ್ಷಾ ಯೆಯನ್ನು ಉತ್ಾ ಮವಾಗಿ

ದಾಖಲಿಸಿದದ ರೆ ಮತ್ತಾ ತಂಡದ ಸದಸಯ ರಿಗೆ

ಅರ್ಥಮಾಡಿಕೊಳ್ಳು ವುದು ಸುಲಭವಾಗಿದದ ರೆ

ಇದನ್ನು ಸುಗಮಗೊಳಿಸಬಹುದು.

1.2ಅಪ್ರರ್ದವಗಬಗಳು

ಪ್ರಾ ಜೆಕಿ್ಟ ರಿಸ್್ಕ ಪ್ರು ನರ್ ಯೋಜನೆಯ

ಉದೆದ ೋಶದ ಮೇಲ್ ಸಂಭವನಿೋಯ ಪಾ ಭಾವದ

ಆಧಾರದ ಮೇಲ್ ಅಪ್ರಯಗಳ ವಗಥಗಳನ್ನು

ನಿದಿಥಷಿ್ ಪಡಿಸುತ್ಾ ದೆ ಉದಾ. ದುರಂತ್, ತ್ೋವಾ ,

ಕಡಿಮ, ಇತ್ತಯ ದಿ.
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2. Risk Assessment
2.1 Risk probability and impact

Well established criterions to
help team members to assess risk
probability & impact.

2.2 Risk Tolerance
The plan to indicate what could

be risk tolerance level that would be
acceptable to stakeholders and what
strategy to be adopted if risk level
crosses the tolerance level.

3. Risk Responses:
The risk planner must define under
what conditions response should be to
avoid, accept, mitigate or transfer the
risk.

4. Risk Management
4.1 Mechanism

It outlines what approach to take,
whom to consult, what utility to use,
etc.

2. ಅಪ್ರರ್ದಮೌಲೂ ಮಾಪನ

1.1 ಅಪ್ರರ್ದಸಂಭವನಿೋರ್ತೆಮತ್ತು ಪಾ ಭಾವ

ಅಪ್ರಯದ ಸಂಭವನಿೋಯತೆ ಮತ್ತಾ
ಪಾ ಭಾವವನ್ನು ನಿಣಥಯಸಲುತಂಡದ ಸದಸಯ ರಿಗೆ
ಸಹಾಯ ಮಾಡಲು ಉತ್ಾ ಮವಾಗಿ ಸ್ಥಾ ಪ್ತಸಲಾದ
ಮಾನದಂಡಗಳ್ಳ.

2.2ಅಪ್ರರ್ಸಹಿಷ್ಣು ತೆ

ಮಧಯ ಸಾ ಗ್ರರಿಗೆ ಸಿವ ೋಕಾರಾಹಥವಾದ
ಅಪ್ರಯ ಸಹಿಷ್ಟು ತೆಯ ಮಟಿ್ ಯಾವುದುಮತ್ತಾ
ಅಪ್ರಯದ ಮಟಿ್ ವು ಸಹಿಷ್ಟು ತೆಯ ಮಟಿ್ ವನ್ನು
ದಾಟ್ಟದರೆ ಯಾವ ಕಾಯಥತಂತ್ಾ ವನ್ನು
ಅನ್ನಸರಿಸಬೇಕ್ಯ ಎಿಂಬುದನ್ನು ಸೂಚಿಸುವ
ಯೋಜನೆ.

3.ಅಪ್ರರ್ದಪಾ ತ್ರಕ್ರಾ ಯೆಗಳು:

ಅಪ್ರಯವನ್ನು ತ್ಪ್ತಾ ಸಲು, ಸಿವ ೋಕರಿಸಲು,
ತ್ಗೆಿ ಸಲು ಅರ್ವಾ ವಗ್ಥಯಸಲು ಯಾವ
ಪರಿಸಿಾ ತ್ಗಳಲಿು ಪಾ ತ್ಕ್ಷಾ ಯೆ ಇರಬೇಕ್ಯ ಎಿಂಬುದನ್ನು
ಅಪ್ರಯಯೋಜಕವಾಯ ಖ್ಯಯ ನಿಸಬೇಕ್ಯ.

4.ಅಪ್ರರ್ನಿವಬಹಣೆ

1.1ಯಂತ್ರಾ ಕತೆ

ಯಾವ ವಿಧಾನವನ್ನು ತೆಗೆದುಕೊಳು ಬೇಕ್ಯ,
ಯಾರನ್ನು ಸಂಪಕ್ಷಥಸಬೇಕ್ಯ, ಯಾವ
ಉಪಯುಕಾ ತೆಯನ್ನು ಬಳಸಬೇಕ್ಯ ಇತ್ತಯ ದಿಗಳನ್ನು
ಇದುವಿವರಿಸುತ್ಾ ದೆ.
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4.2 Roles and responsibilities 

This section specifies who
should do what if risk occurs. It is
not uncommon to find armies
world over have defined
personnel to command and own
specific responsibility.

4.3 Budget Provisioning

This section marks budget
provisioning for known &
unknown risks and provide
justification of doing so.

4.4 Risk Tracking

It details who would track
risk, in what frequency, with what
inputs, etc

4.2 ಪ್ರತಾ ಗಳುಮತ್ತು ಜವಾಬ್ದಾ ರಿಗಳು

ಅಪ್ರಯ ಸಂಭವಿಸಿದಲಿು ಯಾರು

ಏನ್ನ ಮಾಡಬೇಕ್ಯ ಎಿಂಬುದನ್ನು ಈ

ವಿಭಾಗವು ನಿದಿಥಷಿ್ ಪಡಿಸುತ್ಾ ದೆ.

ಪಾ ಪಂಚ್ದಾದಯ ಿಂತ್ದ ಸೇನೆಗಳ್ಳ ನಿದಿಥಷಿ್

ಜವಾಬಾದ ರಿಯನ್ನು ಹಿಂದಲು ಮತ್ತಾ

ಹಿಂದಲು ಸಿಬಬ ಿಂದಿಗಳನ್ನು

ವಾಯ ಖ್ಯಯ ನಿಸಿರುವುದು ಸ್ಥಮಾನಯ
ಸಂಗತ್ಯಲು .

3.3ರ್ಜೆಟ್ಒದಗಿಸುವಿಕೆ

ಈ ವಿಭಾಗವು ತ್ಳಿದಿರುವ ಮತ್ತಾ

ಅಜಾಞ ತ್ ಅಪ್ರಯಗಳಿಗೆ ಬಜೆಟ್

ಒದಗಿಸುವಿಕೆಯನ್ನು ಗುರುತ್ಸುತ್ಾ ದೆ

ಮತ್ತಾ ಹಾಗೆ ಮಾಡುವುದನ್ನು
ಸಮರ್ಥಥಸುತ್ಾ ದೆ.

4.4ಅಪ್ರರ್ದಟ್ರ್ಾ ೂ ಕ್ರಂಗ್

ಯಾರು ಅಪ್ರಯವನ್ನು ಪತೆಾ

ಮಾಡುತ್ತಾ ರೆ, ಯಾವ ಆವತ್ಥನದಲಿು ,

ಯಾವ ಒಳಹರಿವು ಇತ್ತಯ ದಿಗಳನ್ನು ಇದು
ವಿವರಿಸುತ್ಾ ದೆ.



6.2 Communication Plan   ಸಂವಹನಯೋಜನೆ

Projects get successfully delivery

only when people work together. Project

team can work together only when they

know what they should do and they

would know this, only when they are

informed about it. That’s the precise

reason why organizations should have

communication plan. Communication

plan is about establishing appropriate

channels to let correct information flow

top-down as well as bottom-up manner.

.

ಜನರು ಒಟಿಾ ಗಿ ಕೆಲಸಮಾಡಿದಾಗ

ಮಾತ್ಾ ಯೋಜನೆಗಳ್ಳ ಯಶಸಿವ ಯಾಗಿ

ತ್ಲುರ್ಪತ್ಾ ವೆ. ಪ್ರಾ ಜೆಕಿ್ಟ ತಂಡವು ಅವರು

ಏನ್ನ ಮಾಡಬೇಕೆಿಂದು ತ್ಳಿದಾಗ ಮಾತ್ಾ

ಅವರು ಒಟಿ್ಟ ಗೆ ಕೆಲಸ ಮಾಡಬಹುದು

ಮತ್ತಾ ಅವರು ಇದನ್ನು

ತ್ಳಿದುಕೊಳ್ಳು ತ್ತಾ ರೆ, ಅದರ ಬಗೆೆ ಅವರಿಗೆ

ತ್ಳಿಸಿದಾಗಮಾತ್ಾ .ಸಂಸೆಾ ಗಳ್ಳ ಸಂವಹನ

ಯೋಜನೆಯನ್ನು ಹಿಂದಲು ಇದು

ನಿಖರವಾದ ಕಾರಣವಾಗಿದೆ. ಸಂವಹನ

ಯೋಜನೆಯು ಸರಿಯಾದ

ಮಾಹಿತ್ಯನ್ನು ಮೇಲಕ್ೆ ಮತ್ತಾ ಕೆಳಕ್ೆ

ಹರಿಯುವಂತೆ ಮಾಡಲು ಸೂಕಾ ವಾದ

ಚಾನಲ್ಗಳನ್ನು ಸ್ಥಾ ಪ್ತಸುವುದು.
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Identifying Project Stakeholders

The first thing that needs to be done

at the time of creating communication plan

for a project is, to identify stakeholders of

the project and their information relevance

(extent of information & time of

receiving/sharing information). Stakeholders

could be customers (internal/external),

vendors, employees, partners, etc. and of

course at different levels in the project

organization with differential interest,

importance & influence over project.

.

ಯೋಜನೆರ್ ಮಧೂ ಸಥ ಗಾರರನ್ನು
ಗುರುತ್ರಸುವುದು

ಯೋಜನೆಗ್ಗಿ ಸಂವಹನ

ಯೋಜನೆಯನ್ನು ರಚಿಸುವ ಸಮಯದಲಿು

ಮಾಡಬೇಕಾದ ಮೊದಲನೆಯದು,

ಯೋಜನೆಯ ಮಧಯ ಸಾ ಗ್ರರನ್ನು ಮತ್ತಾ

ಅವರ ಮಾಹಿತ್ಯ ಪಾ ಸುಾ ತ್ತೆಯನ್ನು

ಗುರುತ್ಸುವುದು (ಮಾಹಿತ್ಯ ವಾಯ ಪ್ತಾ ಮತ್ತಾ

ಮಾಹಿತ್ಯನ್ನು ಸಿವ ೋಕರಿಸುವ /

ಹಂಚಿಕೊಳ್ಳು ವ ಸಮಯ). ಮಧಯ ಸಾ ಗ್ರರು

ಗ್ಾ ಹಕರು (ಆಿಂತ್ರಿಕ / ಬಾಹಯ ),

ಮಾರಾಟ್ಗ್ರರು, ಉದಯ ೋಗಿಗಳ್ಳ,

ಪ್ರಲುದಾರರು, ಮತ್ತಾ ಪ್ರಾ ಜೆಕಿ್ಟ

ಸಂಘಟ್ನೆಯಲಿು ವಿವಿಧ ಹಂತ್ಗಳಲಿು

ಭೇದಾತ್ೂ ಕ ಆಸಕ್ಷಾ , ಪ್ರಾ ಮಖಯ ತೆ ಮತ್ತಾ

ಯೋಜನೆಯಮೇಲ್ಪಾ ಭಾವಬಿೋರಬಹುದು.
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Planning project communication:

It is important for project manager to

categorize project stakeholders & identify apt

communication channels as per stakeholders’

category. Such arrangement will save project

managers’ time during project execution while

dealing with amount of information he/she receives

& has to communicate.

Just for example, some stakeholders

necessarily have to receive certain information (e.g.

project sponsors to know about achievement/failure

to achieve milestones in respect of specific timeline)

similarly; project planner can identify categories of

project stakeholders such as follows.

ಯೋಜನೆಸಂವಹನಯೋಜನೆ:

ಯೋಜನಾ ವಯ ವಸ್ಥಾ ಪಕರಿಗೆ ಯೋಜನಾ

ಮಧಯ ಸಾ ಗ್ರರನ್ನು ವಗಿೋಥಕರಿಸುವುದು ಮತ್ತಾ

ಮಧಯ ಸಾ ಗ್ರರ ವಗಥಕ್ೆ ಅನ್ನಗುಣವಾಗಿ

ಸೂಕಾ ವಾದ ಸಂವಹನ ಮಾಗಥಗಳನ್ನು

ಗುರುತ್ಸುವುದು ಮಖಯ ವಾಗಿದೆ. ಅಿಂತ್ಹ

ವಯ ವಸೆಾ ಯು ಪ್ರಾ ಜೆಕಿ್ಟ ಎಕ್ಷಸ ಕ್ಯಯ ಶನ್ ಸಮಯದಲಿು

ಪ್ರಾ ಜೆಕಿ್ಟ ಮಾಯ ನೇಜರ್ಗಳ ಸಮಯವನ್ನು ಅವನ್ನ /

ಅವಳ್ಳ ಪಡೆಯುವ ಮತ್ತಾ ಸಂವಹನ

ಮಾಡಬೇಕಾದ ಮಾಹಿತ್ಯಿಂದಿಗೆ

ವಯ ವಹರಿಸುತ್ಾ ದೆ.

ಉದಾಹರಣೆಗೆ, ಕೆಲವು ಮಧಯ ಸಾ ಗ್ರರು

ಅಗತ್ಯ ವಾಗಿ ಕೆಲವು ಮಾಹಿತ್ಯನ್ನು

ಪಡೆಯಬೇಕಾಗುತ್ಾ ದೆ (ಉದಾ. ನಿದಿಥಷಿ್

ಟೈಮ್ಲೈನ್ಗೆ ಸಂಬಂಧಿಸಿದಂತೆ ಸ್ಥಧನೆ /

ಮೈಲಿಗಲುು ಗಳನ್ನು ಸ್ಥಧಿಸುವಲಿು ನ ವೈಫಲಯ ದ

ಬಗೆೆ ತ್ಳಿಯಲು ಯೋಜನಾ ಪ್ರಾ ಯೋಜಕರು)

ಇದೇ ರಿೋತ್; ಪ್ರಾ ಜೆಕಿ್ಟ ಪ್ರು ನರ್ ಈ ಕೆಳಗಿನಂತ್ಹ

ಪ್ರಾ ಜೆಕಿ್ಟ ಮಧಯ ಸಾ ಗ್ರರ ವಗಥಗಳನ್ನು

ಗುರುತ್ಸಬಹುದು.



cont

For each of the identified

stakeholder category, there has to

be modes of communication that we

need to establish as appropriate to

the context of the project.

ಗುರುತ್ಸಲಾದ ಪಾ ತ್ಯಿಂದು

ಮಧಯ ಸಾ ಗ್ರರ ವಗಥಕ್ೆ ,ಯೋಜನೆಯ

ಸಂದಭಥಕ್ೆ ತ್ಕ್ಿಂತೆ ನಾವು

ಸ್ಥಾ ಪ್ತಸಬೇಕಾದ ಸಂವಹನ

ವಿಧಾನಗಳ್ಳ ಇರಬೇಕ್ಯ.



cont

Project manager need to be clear about how 
information would be gathered & shared–

• Receiving information: should it be

through meeting (e.g. User Acceptance

Test meeting with customer) or over

email (collect status of activities/issues

over email or s/w tool from team

members )or some other means.

• Sharing Information: should it be done

through meeting (e.g. stakeholder

meeting) & then sharing MoM mail or

over email (project activities are to be

completed by team members).

ಮಾಹಿತ್ಯನ್ನು ಪಡೆಯುವುದು:

ಅದು ಸಭೆಯಮೂಲಕ ಇರಬೇಕ್ಯ (ಉದಾ.

ಗ್ಾ ಹಕರಿಂದಿಗೆ ಬಳಕೆದಾರರ ಸಿವ ೋಕಾರ

ಪರಿೋಕಿೆ ಸಭೆ) ಅರ್ವಾ ಇಮೇಲ್ ಮೂಲಕ

(ಚ್ಟುವಟ್ಟಕೆಗಳ ಸಿಾ ತ್ / ಸಮಸೆಯ ಗಳ ಇಮೇಲ್

ಮೂಲಕ ಅರ್ವಾ ತಂಡದ ಸದಸಯ ರಿಿಂದ s /

w ಉಪಕರಣವನ್ನು ಸಂಗಾ ಹಿಸಿ) ಅರ್ವಾ

ಇತ್ರ ವಿಧಾನಗಳಮೂಲಕ.

ಮಾಹಿತ್ಯನ್ನು ಹಂಚಿಕೊಳ್ಳು ವುದು:

ಇದನ್ನು ಸಭೆಯ ಮೂಲಕ ಮಾಡಬೇಕೆ

(ಉದಾ.ಮಧಯ ಸಾ ಗ್ರರ ಸಭೆ)ಮತ್ತಾ ನಂತ್ರ

MoM ಮೇಲ್ ಅರ್ವಾ ಇಮೇಲ್ ಮೂಲಕ

ಹಂಚಿಕೊಳು ಬೇಕ್ಯ (ಯೋಜನೆಯ

ಚ್ಟುವಟ್ಟಕೆಗಳನ್ನು ತಂಡದ ಸದಸಯ ರು

ಪೂಣಥಗೊಳಿಸಬೇಕ್ಯ).



6.3 Procurement Plan: ಖರಿೋದಿಯೋಜನೆ

Project procurement plan

documents purchase policy illustrating

purchase process, buy/lease/rent

decisions, vendor selection,

negotiation, financial concurrence,

duration, legal concurrence, etc. Also it

should chalk out roles authorized to

make tendering process, financial &

legal concurrence, and

approval/rejection decision.

ಯೋಜನಾ ಖರಿೋದಿ ಯೋಜನೆ

ದಾಖಲ್ಗಳ್ಳ ಖರಿೋದಿ ಪಾ ಕ್ಷಾ ಯೆಯನ್ನು

ವಿವರಿಸುವ ಖರಿೋದಿ ನಿೋತ್, ಖರಿೋದಿ / ಗುತ್ಾ ಗೆ /

ಬಾಡಿಗೆ ನಿಧಾಥರಗಳ್ಳ, ಮಾರಾಟ್ಗ್ರರ

ಆಯ್ೆ , ಸಮಾಲೋಚ್ನೆ, ಹಣಕಾಸಿನ

ಸಮೂ ತ್, ಅವಧಿ, ಕಾನ್ಮನ್ನ ಸಮೂ ತ್,

ಇತ್ತಯ ದಿ ಇದು ಟಿಂಡರಿಿಂಗ್ ಪಾ ಕ್ಷಾ ಯೆ,

ಹಣಕಾಸುಮತ್ತಾ ಕಾನ್ಮನ್ನಸಮೂ ತ್,ಮತ್ತಾ

ಮಾಡಲು ಅಧಿಕೃತ್ ಪ್ರತ್ಾ ಗಳನ್ನು ಚಾಕ್ಟ

ಮಾಡಬೇಕ್ಯ ಅನ್ನಮೊೋದನೆ / ನಿರಾಕರಣೆ

ನಿಧಾಥರ.



cont

What can we expect in 
procurement plan?

Apart from above factions

project planner needs to specify

how procurement statement of

work (SoW) or RFQ/RFT to be

organized or tracked, sourcing

criterion, vendor selection

criterions as well document the

make-buy decision approach &

escalation matrix for the same.

ಖರಿೋದಿ ಯೋಜನೆರ್ಲಿಯ ನಾವು ಏನ್ನ
ನಿರಿೋಕಿ್ರಸರ್ಹುದು?

ಮೇಲಿನ ಬಣಗಳ ಹರತ್ತಗಿ

ಪ್ರಾ ಜೆಕಿ್ಟ ಪ್ರು ನರ್ ಕೆಲಸದ ಸಂಗಾ ಹಣೆ

ಹೇಳಿಕೆ (SoW) ಅರ್ವಾ RFQ / RFT ಅನ್ನು

ಹೇಗೆ ಸಂಘಟ್ಟಸಬೇಕ್ಯ ಅರ್ವಾ ಟಾಾ ಯ ಕ್ಟ

ಮಾಡಬೇಕ್ಯ,ಸ್ೋಸಿಥಿಂಗ್ಮಾನದಂಡ,

ಮಾರಾಟ್ಗ್ರರ ಆಯ್ೆ

ಮಾನದಂಡಗಳ್ಳ ಮತ್ತಾ ಅದೇ ರಿೋತ್

ತ್ಯಾರಿಕೆ-ಖರಿೋದಿ ನಿಧಾಥರ ವಿಧಾನ

ಮತ್ತಾ ಉಲಬ ಣಗೊಳ್ಳು ವಿಕೆಯ

ಮಾಯ ಟ್ಟಾ ಕ್ಟಸ ಅನ್ನು ದಾಖಲಿಸಬೇಕ್ಯ.



NGO Governance: An Accountability and Transparency  ಎನಿ್ಜ ಒ ಆಡಳಿತ: 

ಒಂದುಹೊಣೆಗಾರಿಕೆಮತ್ತು ಪಾರದರ್ಶಕತೆ

Definition of Accountability:

Accountability, as its simplest,

means holding officials responsible for

their actions, and establishing criteria to

measure the performance of officials, as

well as rights and mechanisms to ensure

that the standards are met. The UNDP

states that, those who are chosen to

make decisions in government, business

and civil society organizations should be

accountable to the public, as well as

institutional stakeholders‘.

ಹೊಣೆಗಾರಿಕೆ or ಉತ್ತ ರದಾಯಿತ್ವ ದವ್ಯಾ ಖ್ಯಾ ನ:

ಹೊಣೆಗಾರಿಕೆ ಎಂದರೆ ಅದರ

ಸರಳವಾದದುು , ಅವರ ಕಾರ್ಶಗಳಿಗೆ

ಅಧಿಕಾರಿಗಳನ್ನು ಹೊಣೆಗಾರರನ್ನು ಗಿ

ಮಾಡುವುದು, ಮತ್ತು ಅಧಿಕಾರಿಗಳ

ಕಾರ್ಶಕ್ಷಮತೆರ್ನ್ನು ಅಳೆರ್ಲು

ಮಾನದಂಡಗಳನ್ನು ಸ್ಥಾ ಪಿಸುವುದು, ಹಾಗೆಯೇ

ಮಾನದಂಡಗಳನ್ನು ಪೂರೈಸಲಾಗಿದೆಯೆ ಎಂದು

ಖಚಿತಪಡಿಸಿಕೊಳಳ ಲು ಹಕ್ಕು ಗಳು ಮತ್ತು

ಕಾರ್ಶವಿಧಾನಗಳು. ಯುಎನ್ಡಿಪಿ ಹೇಳುವಂತೆ,

ಸಕಾಶರ, ವಯ ವಹಾರ ಮತ್ತು ನ್ನಗರಿಕ ಸಮಾಜ

ಸಂಸ್ಥಾ ಗಳಲಿ್ಲ ನ್ಜಧಾಶರ ತೆಗೆದುಕೊಳಳ ಲು

ಆಯೆುಯಾದವರು ಸ್ಥವಶಜನ್ಜಕರಿಗೆ ಮತ್ತು

ಸ್ಥಂಸಿಾ ಕ ಮಧ್ಯ ಸಾ ಗಾರರಿಗೆ

ಜವಾಬ್ದು ರರಾಗಿರಬೇಕ್ಕ.



cont

NGO Accountability works at

the macro-level as well as the

micro-level. Accountability at the

macro level implies ensuring

congruence between institutional

policy and actual implementation

and the efficient distribution and

use of organizational resources. This

requires not only financial

accountability but also effort on the

parts of internal and external actors

to monitor the overall economic

performance.

ಎನಿ್ಜ ಒ ಅಕಂಟೆಬಿಲ್ಲಟಿಮಾಯ ಕೊರ ೋ

ಮಟ್ಟ ದಲಿ್ಲ ಮತ್ತು ಸೂಕ್ಷಮ ಮಟ್ಟ ದಲಿ್ಲ

ಕಾರ್ಶನ್ಜವಶಹಿಸುತು ದೆ. ಸೂಾ ಲ

ಮಟ್ಟ ದಲಿ್ಲ ಉತು ರದಾಯಿತವ ವು ಸ್ಥಂಸಿಾ ಕ

ನ್ಜೋತಿ ಮತ್ತು ನ್ಜಜವಾದ ಅನ್ನಷ್ಠಾ ನಮತ್ತು

ಸ್ಥಂಸಿಾ ಕ ಸಂಪನ್ಮಮ ಲಗಳ ಸಮರ್ಶ

ವಿತರಣೆ ಮತ್ತು ಬಳಕೆರ್ ನಡುವಿನ

ಸ್ಥಮರಸಯ ವನ್ನು ಖಚಿತಪಡಿಸುತು ದೆ.

ಇದಕೆು ಹಣಕಾಸಿನ ಹೊಣೆಗಾರಿಕೆ

ಮಾತರ ವಲಿದೆ ಒಟ್ಟಟ ರೆ ಆರ್ಥಶಕ

ಕಾರ್ಶಕ್ಷಮತೆರ್ನ್ನು ಮೇಲ್ಲವ ಚಾರಣೆ

ಮಾಡಲು ಆಂತರಿಕ ಮತ್ತು ಬ್ದಹಯ ನಟ್ರ

ಭಾಗಗಳ ಪರ ರ್ತು ವೂ

ಅಗತಯ ವಾಗಿರುತು ದೆ.



Sources of funds for NGOs:ಎನಿ್ಜ ಒಗಳಿಗೆ ಹಣದಮೂಲಗಳು:

Internal
• Members‘ subscription
• Service charges 
• Sale proceeds 
• Transfers from 

commercial ventures 
• Income from 

investments 
• Donations

ಆಂತರಿಕ

• ಸದಸಯ ರು ‘ಚಂದಾದಾರಿಕೆ

• ಸೇವೆರ್ಶುಲು

• ಮಾರಾಟ್ದಆದಾರ್

• ವಾಣಿಜಯ ಉದಯ ಮಗಳಿಂದ

ವಗಾಶವಣೆ

• ಹೂಡಿಕೆಯಿಂದ ಬರುವ

ಆದಾರ್

• ದೇಣಿಗೆ



Local 

Government

• direct allocation 

• partnership/subcontract

Private donations from

• the general public 

• the corporate sector

Borrowing from: 
• PKSF 
• commercial banks
• NGOs

ಸಕಾಶರ

• ನೇರನ್ಜದೇಶರ್ನಹಂಚಿಕೆ

• ಪಾಲುದಾರಿಕೆ / ಉಪಗುತಿು ಗೆ

ಖಾಸಗಿದೇಣಿಗೆ

• ಸ್ಥವಶಜನ್ಜಕರು

• ಕಾರ್ಪಶರೇಟ್ವಲರ್

ಎರವಲುಪಡೆಯುವುದು:

• ಪಿಕೆಎಸ್ಎಫ್

• ವಾಣಿಜಯ ಬ್ದಯ ಂಕ್ಕಗಳು

• -ಎನ್ಜಿಒಗಳು



Foreign

• International NGOs 

• Foreign governments 

• Foreign private 
donations 

• Multilateral agencies

ವಿದೇಶಿ

• ವಿದೇಶಿಎನ್ಜಿಒಗಳು

• ವಿದೇಶಿಸಕಾಶರಗಳು

• ವಿದೇಶಿಖಾಸಗಿದೇಣಿಗೆ

• ಬಹುಪಕ್ಷ ೋರ್
ಏಜೆನಿ್ಜ ಗಳು



Macro - Financial Accountability ಮಾಯ ಕೊರ ೋ -ಹಣಕಾಸುಹೊಣೆಗಾರಿಕೆ

There are two main aspects of

macro accountability: financial

accountability and accountability for

economic performance. Financial

accountability involves proper

functioning of the accounting system for

effective expenditure control and cash

management, and an external auditing

system, which reinforces expenditure

control by exposure and sanctions

against bad spending and corruption. It

also includes mechanisms to review and

act on the results of audits and to

ensure remedial action.

ಸೂಾ ಲ ಹೊಣೆಗಾರಿಕೆರ್ ಎರಡು ಮುಖಯ

ಅಂರ್ಗಳಿವೆ: ಆರ್ಥಶಕಹೊಣೆಗಾರಿಕೆ ಮತ್ತು ಆರ್ಥಶಕ

ಕಾರ್ಶಕ್ಷಮತೆಗೆ ಹೊಣೆಗಾರಿಕೆ. ಹಣಕಾಸಿನ

ಹೊಣೆಗಾರಿಕೆಯು ಪರಿಣಾಮಕಾರಿ ಖರ್ಚಶ

ನ್ಜಯಂತರ ಣ ಮತ್ತು ನಗದು ನ್ಜವಶಹಣೆಗಾಗಿ

ಲೆಕು ಪರಿಶೋಧ್ಕ ವಯ ವಸ್ಥಾ ರ್ ಸರಿಯಾದ

ಕಾರ್ಶನ್ಜವಶಹಣೆರ್ನ್ನು ಒಳಗಂಡಿರುತು ದೆ

ಮತ್ತು ಬ್ದಹಯ ಲೆಕು ಪರಿಶೋಧ್ನ್ನ ವಯ ವಸ್ಥಾ ರ್ನ್ನು

ಒಳಗಂಡಿರುತು ದೆ, ಇದು ಕೆಟ್ಟ ಖರ್ಚಶ ಮತ್ತು

ಭ್ರ ಷ್ಠಟ ಚಾರದ ವಿರುದಧ ಮಾನಯ ತೆ ಮತ್ತು

ನ್ಜಬಶಂಧ್ಗಳಮೂಲಕ ಖರ್ಚಶ ನ್ಜಯಂತರ ಣವನ್ನು

ಬಲಪಡಿಸುತು ದೆ. ಲೆಕು ಪರಿಶೋಧ್ನೆರ್

ಫಲ್ಲತಂರ್ಗಳನ್ನು ಪರಿಶಿೋಲ್ಲಸಲು ಮತ್ತು

ಕಾರ್ಶನ್ಜವಶಹಿಸಲುಮತ್ತು ಪರಿಹಾರ ಕರ ಮವನ್ನು

ಖಚಿತಪಡಿಸಿಕೊಳಳ ಲು ಇದು

ಕಾರ್ಶವಿಧಾನಗಳನ್ನು ಒಳಗಂಡಿದೆ.



[cont

Accountability for economic

performance relates to the

effectiveness of NGO policies and

implementation, efficiency and

efficacy of resource use. Internal

actors (governing board) as well as

external actors (government and

donors) have a responsibility to

monitor the efficiency of resource use

by the NGO sector.

ಆರ್ಥಶಕ ಕಾರ್ಶಕ್ಷಮತೆಗೆ

ಹೊಣೆಗಾರಿಕೆ ಎನ್ಜಿಒ ನ್ಜೋತಿಗಳ

ಪರಿಣಾಮಕಾರಿತವ ಮತ್ತು ಸಂಪನ್ಮಮ ಲ

ಬಳಕೆರ್ ಅನ್ನಷ್ಠಾ ನ, ದಕ್ಷತೆ ಮತ್ತು

ಪರಿಣಾಮಕಾರಿತವ ಕೆು ಸಂಬಂಧಿಸಿದೆ.

ಆಂತರಿಕ ನಟ್ರು (ಆಡಳಿತ ಮಂಡಳಿ)

ಹಾಗೂ ಬ್ದಹಯ ನಟ್ರು (ಸಕಾಶರ ಮತ್ತು

ದಾನ್ಜಗಳು) ಎನ್ಜಿಒ ವಲರ್ದ

ಸಂಪನ್ಮಮ ಲ ಬಳಕೆರ್ ದಕ್ಷತೆರ್ನ್ನು

ಮೇಲ್ಲವ ಚಾರಣೆ ಮಾಡುವ

ಜವಾಬ್ದು ರಿರ್ನ್ನು ಹೊಂದಿದಾು ರೆ.



Micro- Citizen Voice and Accountability:
ಸೂಕ್ಷಮ ನ್ನಗರಿಕ ಧ್ವ ನ್ಜ ಮತ್ತು ಉತು ರದಾಯಿತವ :

Accountability at the micro-

level is increasingly emerging as a

focus of the NGO sector in

Bangladesh. It entails shifting of

accountability directly to citizens and

service receivers. There are two types

of mechanisms to enforce micro-level

accountability. They are exit

mechanisms and voice mechanisms.

ಸೂಕ್ಷಮ ಮಟ್ಟ ದಲಿ್ಲ ಹೊಣೆಗಾರಿಕೆ

ಬ್ದಂಗಿಾದೇರ್ದ ಎನ್ಜಿಒ ಕೆಷ ೋತರ ದ

ಕಂದರ ಬಿಂದುವಾಗಿ ಹೆರ್ಚು ತಿು ದೆ. ಇದು

ಉತು ರದಾಯಿತವ ವನ್ನು ನೇರವಾಗಿ

ನ್ನಗರಿಕರು ಮತ್ತು ಸೇವಾ ಸಿವ ೋಕರಿಸುವವರಿಗೆ

ವಗಾಶಯಿಸುತು ದೆ. ಸೂಕ್ಷಮ ಮಟ್ಟ ದ

ಹೊಣೆಗಾರಿಕೆರ್ನ್ನು ಜಾರಿಗಳಿಸಲು

ಎರಡು ರಿೋತಿರ್ ಕಾರ್ಶವಿಧಾನಗಳಿವೆ.

ಅವು ನ್ಜಗಶಮನಕಾರ್ಶವಿಧಾನಗಳುಮತ್ತು

ಧ್ವ ನ್ಜಕಾರ್ಶವಿಧಾನಗಳು.



cont

Exit mechanism denotes the

scope of service users to exit from

an unsatisfactory service. Such an

exit risks incomes and affects the

job security and pay prospects of

the service provider‘s contracting

out and promotion of competition

within NGO sector. The crucial

element in all these measures is

competition, enhancing better

performance, and discouraging

monopolies.

ನ್ಜಗಶಮನ ಕಾರ್ಶವಿಧಾನವು

ಸೇವೆರ್ ಬಳಕೆದಾರರು ಅತೃಪಿು ಕರ

ಸೇವೆಯಿಂದ ನ್ಜಗಶಮಿಸುವ

ವಾಯ ಪಿು ರ್ನ್ನು ಸೂಚಿಸುತು ದೆ. ಅಂತಹ

ನ್ಜಗಶಮನವು ಆದಾರ್ವನ್ನು

ಅಪಾರ್ಕೆು ತರುತು ದೆ ಮತ್ತು ಉದ್ಯ ೋಗ

ಭ್ದರ ತೆರ್ ಮೇಲೆ ಪರಿಣಾಮ ಬಿೋರುತು ದೆ

ಮತ್ತು ಸೇವಾ ಪೂರೈಕೆದಾರರ ಒಪಪ ಂದ

ಮತ್ತು ಎನ್ಜಿಒ ವಲರ್ದ ಸಪ ರ್ಧಶರ್

ಪರ ಚಾರದ ವೇತನದ ನ್ಜರಿೋಕೆಷ ರ್ ಮೇಲೆ

ಪರಿಣಾಮ ಬಿೋರುತು ದೆ. ಈ ಎಲಿಾ

ಕರ ಮಗಳಲಿ್ಲ ನ್ಜಣಾಶರ್ಕ ಅಂರ್ವೆಂದರೆ

ಸಪ ರ್ಧಶ, ಉತು ಮ ಕಾರ್ಶಕ್ಷಮತೆರ್ನ್ನು

ಹೆಚಿು ಸುವುದು ಮತ್ತು ಏಕಸ್ಥವ ಮಯ ವನ್ನು

ನ್ಜರುತಿಹಗಳಿಸುವುದು.



cont

The voice‘ mechanism allows

articulation of preferences and

demands by the service users. It is

empirically proven that accountability is

increased when NGOs are made more

responsive. Information dissemination

among the service users is one way to

enhance accountability. The voice can

be heard through participatory

planning, evaluation of NGO programs.

Besides, incorporating the service users

in the decision making body (e.g.

Executive committee of the NGO) can

create the opportunity to raise the voice

of service users.

ಸೇವಾ ಬಳಕೆದಾರರಿಂದ ಆದಯ ತೆಗಳು

ಮತ್ತು ಬೇಡಿಕೆಗಳನ್ನು ನ್ಜರೂಪಿಸಲು ಧ್ವ ನ್ಜ

‘ಕಾರ್ಶವಿಧಾನವು ಅನ್ನಮತಿಸುತು ದೆ.

ಎನಿ್ಜ ಒಗಳನ್ನು ಹೆರ್ಚು ಸಪ ಂದಿಸುವಾಗ

ಹೊಣೆಗಾರಿಕೆ ಹೆಚಾು ಗುತು ದೆ ಎಂದು

ಪಾರ ಯೋಗಿಕವಾಗಿ ಸ್ಥಬಿೋತಗಿದೆ. ಸೇವಾ

ಬಳಕೆದಾರರಲಿ್ಲ ಮಾಹಿತಿ ಪರ ಸ್ಥರವು

ಹೊಣೆಗಾರಿಕೆರ್ನ್ನು ಹೆಚಿು ಸುವ ಒಂದು

ಮಾಗಶವಾಗಿದೆ. ಭಾಗವಹಿಸುವ ಯೋಜನೆ,

ಎನ್ಜಿಒ ಕಾರ್ಶಕರ ಮಗಳ ಮೌಲಯ ಮಾಪನ

ಮೂಲಕ ಧ್ವ ನ್ಜ ಕಳಬಹುದು. ಇದಲಿದೆ,

ಸೇವಾ ಬಳಕೆದಾರರನ್ನು ನ್ಜಧಾಶರ

ತೆಗೆದುಕೊಳುಳ ವ ದೇಹದಲಿ್ಲ

ಸೇರಿಸಿಕೊಳುಳ ವುದು (ಉದಾ. ಎನ್ಜಿಒದ

ಕಾರ್ಶಕಾರಿ ಸಮಿತಿ) ಸೇವಾ ಬಳಕೆದಾರರ

ಧ್ವ ನ್ಜ ಹೆಚಿು ಸಲು ಅವಕಾರ್ವನ್ನು

ಸೃಷ್ಟಟ ಸಬಹುದು.



cont

Though these mechanisms are some

extent in operation their effectiveness has

not been uniform. Both these mechanisms

are availed mainly by rich people. The

poor cannot often demand accountability

from NGO officials, as they do not have

enough voice. Besides they cannot easily

exit from services because of economic

restrains. More recently, there have been

efforts to include poor service receivers in

decision– making and regulatory bodies of

NGOs. Still it is debatable how much space

is made available to the poor and

marginalized people.

• ಈ ಕಾರ್ಶವಿಧಾನಗಳು ಸವ ಲಪ ಮಟಿಟ ಗೆ

ಕಾಯಾಶಚರಣೆರ್ಲಿ್ಲದು ರೂ ಅವುಗಳ

ಪರಿಣಾಮಕಾರಿತವ ವು ಏಕರೂಪವಾಗಿಲಿ .ಈ

ಎರಡೂ ಕಾರ್ಶವಿಧಾನಗಳನ್ನು

ಮುಖಯ ವಾಗಿ ಶಿರ ೋಮಂತರು ಪಡೆಯುತು ರೆ.

ಬಡವರಿಗೆ ಎನ್ಜಿಒ ಅಧಿಕಾರಿಗಳಿಂದ

ಹೊಣೆಗಾರಿಕೆ ಬೇಡಿಕೆಯಿಡಲು ಸ್ಥಧ್ಯ ವಿಲಿ ,

ಏಕೆಂದರೆ ಅವರಿಗೆ ಸ್ಥಕಷ್ಟಟ ಧ್ವ ನ್ಜ ಇಲಿ .

ಆರ್ಥಶಕ ಸಂರ್ಮದಿಂದಾಗಿ ಅವರು

ಸುಲಭ್ವಾಗಿ ಸೇವೆಗಳಿಂದ ನ್ಜಗಶಮಿಸಲು

ಸ್ಥಧ್ಯ ವಿಲಿ . ತಿೋರಾ ಇತಿು ೋಚೆಗೆ, ಎನಿ್ಜ ಒಗಳ

ನ್ಜಧಾಶರ ತೆಗೆದುಕೊಳುಳ ವಲಿ್ಲ ಮತ್ತು

ನ್ಜಯಂತರ ಕ ಸಂಸ್ಥಾ ಗಳಲಿ್ಲ ಕಳಪೆ ಸೇವಾ

ಗಾರ ಹಕರನ್ನು ಸೇರಿಸುವ ಪರ ರ್ತು ಗಳು

ನಡೆದಿವೆ. ಬಡ ಮತ್ತು ಅಂಚಿನಲಿ್ಲರುವ

ಜನರಿಗೆ ಎಷ್ಟಟ ಸಾ ಳಾವಕಾರ್ ಕಲ್ಲಪ ಸಲಾಗಿದೆ

ಎಂಬುದುಇನ್ಮು ಚಚಾಶಸಪ ದವಾಗಿದೆ..



Free Flow of Information and Accountability:
ಮಾಹಿತಿಮತ್ತು ಹೊಣೆಗಾರಿಕೆರ್ಉಚಿತ ಹರಿವು:

The free flow of information is crucial

for accountability. The need for the free

access of information goes beyond the

facilitating accountability. Vital data such as

that relating to NGO accounts, composition

of board members, employment, cost of

programs, day to day expenditures and the

project components are frequently withheld

from the public. But such information is

essential to permit public debate of the

performance of a NGO. Moreover, good

social and economic data are important for

development planning and their absence is a

hindrance to development.

ಮಾಹಿತಿರ್ಮುಕು ಹರಿವುಹೊಣೆಗಾರಿಕೆಗೆ

ನ್ಜಣಾಶರ್ಕವಾಗಿದೆ. ಮಾಹಿತಿರ್ ಉಚಿತ

ಪರ ವೇರ್ದ ಅವರ್ಯ ಕತೆಯು ಹೊಣೆಗಾರಿಕೆರ್ನ್ನು

ಸುಗಮಗಳಿಸುತು ದೆ. ಎನಿ್ಜ ಒ ಖಾತೆಗಳಿಗೆ

ಸಂಬಂಧಿಸಿದ ಪರ ಮುಖ ದತು ಂರ್ಗಳು,

ಮಂಡಳಿರ್ ಸದಸಯ ರ ಸಂಯೋಜನೆ, ಉದ್ಯ ೋಗ,

ಕಾರ್ಶಕರ ಮಗಳ ವೆಚು , ದಿನನ್ಜತಯ ದ ವೆಚು ಗಳು

ಮತ್ತು ಯೋಜನೆರ್ ಘಟ್ಕಗಳನ್ನು ಆಗಾಗೆೆ

ಸ್ಥವಶಜನ್ಜಕರಿಂದ ತಡೆಹಿಡಿರ್ಲಾಗುತು ದೆ. ಆದರೆ

ಎನ್ಜಿಒವಂದರ ಕಾರ್ಶಕ್ಷಮತೆರ್ ಬಗೆೆ

ಸ್ಥವಶಜನ್ಜಕ ಚಚೆಶಗೆ ಅನ್ನಮತಿ ನ್ಜೋಡಲು

ಅಂತಹಮಾಹಿತಿಯುಅವರ್ಯ ಕವಾಗಿದೆ. ಇದಲಿದೆ,

ಅಭಿವೃದಿಧ ಯೋಜನೆಗೆ ಉತು ಮ ಸ್ಥಮಾಜಿಕ

ಮತ್ತು ಆರ್ಥಶಕ ದತು ಂರ್ಗಳು ಮುಖಯ ಮತ್ತು

ಅವುಗಳ ಅನ್ನಪಸಿಾ ತಿಯು ಅಭಿವೃದಿಧ ಗೆ

ಅಡಿಿಯಾಗಿದೆ.



Transparency: ಪಾರದರ್ಶಕತೆ:

A critical dimension of NGO

accountability is transparency. Transparency

allows stakeholders to use critical information

and hence, defend their interests. Transparent

systems have clear procedures for decision-

making and open channels of communication

between stakeholders and NGO officials. They

made a wide range of information accessible.

Responsive NGOs must be transparent and

function according to the rule of law if they are

to be equitable. Transparency protects against

authoritarian decisions, the misallocation of

resources, and corruption. Transparency in

decision-making, implementation and easy

availability of relevant information by program

actors is an essential element for good

governance. It helps reinforce accountability.

ಎನಿ್ಜ ಒ ಹೊಣೆಗಾರಿಕೆರ್ ನ್ಜಣಾಶರ್ಕ

ಆಯಾಮವೆಂದರೆ ಪಾರದರ್ಶಕತೆ. ಪಾರದರ್ಶಕತೆ

ಮಧ್ಯ ಸಾ ಗಾರರಿಗೆ ನ್ಜಣಾಶರ್ಕ ಮಾಹಿತಿರ್ನ್ನು ಬಳಸಲು

ಅನ್ನಮತಿಸುತು ದೆ ಮತ್ತು ಆದು ರಿಂದ, ಅವರ ಆಸಕ್ು ಗಳನ್ನು

ರಕ್ಷ ಸುತು ದೆ. ಪಾರದರ್ಶಕ ವಯ ವಸ್ಥಾ ಗಳು ಮಧ್ಯ ಸಾ ಗಾರರಿಗೆ ಮತ್ತು

ಎನ್ಜಿಒ ಅಧಿಕಾರಿಗಳ ನಡುವೆ ನ್ಜಧಾಶರ ತೆಗೆದುಕೊಳುಳ ವ ಮತ್ತು

ಮುಕು ಸಂವಹನ ಮಾಗಶಗಳನ್ನು ಹೊಂದಿವೆ. ಅವರು

ವಾಯ ಪಕವಾದ ಮಾಹಿತಿರ್ನ್ನು ಪರ ವೇಶಿಸುವಂತೆ ಮಾಡಿದರು.

ಜವಾಬ್ದು ರಿಯುತ ಎನ್ಜಿಒಗಳು ಪಾರದರ್ಶಕವಾಗಿರಬೇಕ್ಕ

ಮತ್ತು ಅವರು ನ್ನಯ ರ್ಸಮಮ ತವಾಗಿರಬೇಕಾದರೆ ಕಾನ್ಮನ್ಜನ

ನ್ಜರ್ಮದ ಪರ ಕಾರ ಕಾರ್ಶನ್ಜವಶಹಿಸಬೇಕ್ಕ. ಪಾರದರ್ಶಕತೆ

ಸವಾಶಧಿಕಾರಿ ನ್ಜಧಾಶರಗಳು, ಸಂಪನ್ಮಮ ಲಗಳನ್ನು ತಪಾಪ ಗಿ

ಹಂಚಿಕೆ ಮಾಡುವುದು ಮತ್ತು ಭ್ರ ಷ್ಠಟ ಚಾರದಿಂದ ರಕ್ಷ ಸುತು ದೆ.

ನ್ಜಧಾಶರ ತೆಗೆದುಕೊಳುಳ ವಲಿ್ಲ ಪಾರದರ್ಶಕತೆ, ಅನ್ನಷ್ಠಾ ನ ಮತ್ತು

ಕಾರ್ಶಕರ ಮದ ನಟ್ರಿಂದ ಸಂಬಂಧಿತ ಮಾಹಿತಿರ್ ಸುಲಭ್

ಲಭ್ಯ ತೆ ಉತು ಮ ಆಡಳಿತಕೆು ಅತಯ ಗತಯ ಅಂರ್ವಾಗಿದೆ. ಇದು

ಹೊಣೆಗಾರಿಕೆರ್ನ್ನು ಬಲಪಡಿಸಲುಸಹಾರ್ಮಾಡುತು ದೆ.



cont

From a human rights

perspective, transparency is a

people‘s right to know about

the actions of the NGOs. In this

context transparency is

essential. Transparency is a

prerequisite for successful

beneficiary participation in

program design and

implementation.

ಮಾನವ ಹಕ್ಕು ಗಳ

ದೃಷ್ಟಟ ಕೊೋನದಿಂದ, ಪಾರದರ್ಶಕತೆ

ಎನ್ನು ವುದು ಎನಿ್ಜ ಒಗಳ ಕರ ಮಗಳ ಬಗೆೆ

ತಿಳಿದುಕೊಳುಳ ವ ಜನರ ಹಕ್ಕು . ಈ

ಸಂದಭ್ಶದಲಿ್ಲ ಪಾರದರ್ಶಕತೆ ಅತಯ ಗತಯ .

ಕಾರ್ಶಕರ ಮದ ವಿನ್ನಯ ಸ ಮತ್ತು

ಅನ್ನಷ್ಠಾ ನದಲಿ್ಲ ಫಲಾನ್ನಭ್ವಿಗಳ ರ್ರ್ಸಿವ

ಭಾಗವಹಿಸುವಿಕೆಗೆ ಪಾರದರ್ಶಕತೆ ಒಂದು

ಪೂವಾಶಪೇಕ್ಷ ತವಾಗಿದೆ.



cont

For NGOs practically it means making

readily available for public scrutiny all NGO

accounts and audit reports, a practice that

most NGOs strongly resist for obvious

reasons. There can be little justification for

secrecy and any exceptions need to be

carefully limited up to a certain range. This is

not a question of government intervention in

their internal matters, but a matter of good

governance which NGOs always try to

promote and propagate. More importantly

every citizen has a right to know about the

financial as well as programmatic information

of NGOs.

• ಎನಿ್ಜ ಒಗಳಿಗೆ ಪಾರ ಯೋಗಿಕವಾಗಿ ಇದರರ್ಶ ಎಲಿಾ

ಎನಿ್ಜ ಒ ಖಾತೆಗಳು ಮತ್ತು ಲೆಕು ಪರಿಶೋಧ್ನ್ನ

ವರದಿಗಳನ್ನು ಸ್ಥವಶಜನ್ಜಕ ಪರಿಶಿೋಲನೆಗೆ

ಸುಲಭ್ವಾಗಿ ಲಭ್ಯ ವಾಗುವಂತೆ ಮಾಡುವುದು,

ಹೆಚಿು ನ ಎನಿ್ಜ ಒಗಳು ಸಪ ಷ್ಟ ಕಾರಣಗಳಿಗಾಗಿ

ಬಲವಾಗಿ ವಿರೋಧಿಸುವ ಅಭಾಯ ಸ. ಗೌಪಯ ತೆಗೆ

ಸವ ಲಪ ಸಮರ್ಶನೆ ಇರಬಹುದುಮತ್ತು ಯಾವುದೇ

ವಿನ್ನಯಿತಿಗಳನ್ನು ನ್ಜದಿಶಷ್ಟ ವಾಯ ಪಿು ರ್ವರೆಗೆ

ಎಚು ರಿಕೆಯಿಂದ ಸಿೋಮಿತಗಳಿಸಬೇಕಾಗುತು ದೆ.

ಇದು ಅವರ ಆಂತರಿಕ ವಿಷ್ರ್ಗಳಲಿ್ಲ ಸಕಾಶರದ

ಹಸು ಕೆಷ ೋಪದ ಪರ ಶ್ನು ರ್ಲಿ , ಆದರೆ ಎನ್ಜಿಒಗಳು

ಯಾವಾಗಲೂ ಉತೆು ೋಜಿಸಲು ಮತ್ತು ಪರ ಚಾರ

ಮಾಡಲು ಪರ ರ್ತಿು ಸುವ ಉತು ಮ ಆಡಳಿತದ

ವಿಷ್ರ್ವಾಗಿದೆ. ಅದಕ್ು ಂತ ಮುಖಯ ವಾಗಿ

ಪರ ತಿಯಬಬ ನ್ನಗರಿಕನ್ಜಗೆ ಎನ್ಜಿಒಗಳ ಆರ್ಥಶಕ

ಮತ್ತು ರ್ಪರ ೋಗಾರ ಮಿಕ್ ಮಾಹಿತಿರ್ ಬಗೆೆ

ತಿಳಿಯುವಹಕ್ು ದೆ.
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ಚೌಕಟ್ಟಟ

The NGO accountability can be

analyzed and understood from two

perspectives i.e. internal and external

accountability mechanisms. NGOs‘

accountability to themselves usually means

internal accountability, i.e. accountability to

their goals, aspirations, mission, and staff.

This internal accountability is not always

useful. In the ultimate analysis it is

performance of the staff and

appropriateness of their judgment for which

NGOs must be held accountable. Internal

accountability mechanisms of NGOs suffer

because of:

ಎನಿ್ಜ ಒ ಹೊಣೆಗಾರಿಕೆರ್ನ್ನು ಎರಡು

ದೃಷ್ಟಟ ಕೊೋನಗಳಿಂದ ವಿಶಿ್ನೋಷ್ಟಸಬಹುದು ಮತ್ತು

ಅರ್ಶಮಾಡಿಕೊಳಳ ಬಹುದು, ಅಂದರೆ ಆಂತರಿಕ ಮತ್ತು

ಬ್ದಹಯ ಹೊಣೆಗಾರಿಕೆ ಕಾರ್ಶವಿಧಾನಗಳು. ಎನಿ್ಜ ಒಗಳು

ತಮಮ ನ್ನು ತವು ಹೊಣೆಗಾರಿಕೆ ಮಾಡುವುದು ಎಂದರೆ

ಸ್ಥಮಾನಯ ವಾಗಿ ಆಂತರಿಕ ಹೊಣೆಗಾರಿಕೆ, ಅಂದರೆ

ಅವರ ಗುರಿಗಳು, ಆಕಾಂಕೆಷ ಗಳು, ಮಿಷ್ನ್ ಮತ್ತು

ಸಿಬಬ ಂದಿಗೆ ಹೊಣೆಗಾರಿಕೆ. ಈ ಆಂತರಿಕ ಹೊಣೆಗಾರಿಕೆ

ಯಾವಾಗಲೂ ಉಪಯುಕು ವಲಿ . ಅಂತಿಮ

ವಿಶಿ್ನೋಷ್ಣೆರ್ಲಿ್ಲ ಇದು ಸಿಬಬ ಂದಿಗಳ ಕಾರ್ಶಕ್ಷಮತೆ

ಮತ್ತು ಅವರ ತಿೋಪಿಶನ ಸೂಕು ತೆ, ಇದಕಾು ಗಿ

ಎನ್ಜಿಒಗಳನ್ನು ಹೊಣೆಗಾರರನ್ನು ಗಿ ಮಾಡಬೇಕ್ಕ.

ಎನಿ್ಜ ಒಗಳ ಆಂತರಿಕ ಹೊಣೆಗಾರಿಕೆ

ಕಾರ್ಶವಿಧಾನಗಳುಈಕಾರಣದಿಂದಾಗಿಬಳಲುತು ವೆ:
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the case with which they tend to

change their goals and the

inordinate influence of charismatic

leaders, plus a rapid turnover of

staff and the need to keep an

united front against the enemy …

and lead to rule by a self-selected

and self-perpetuating minority.

ಅವರು ತಮಮ ಗುರಿಗಳನ್ನು

ಮತ್ತು ವಚಶಸಿವ ನ್ನರ್ಕರ

ಅತಿಯಾದಪರ ಭಾವವನ್ನು ಬದಲ್ಲಸುವ

ಪರ ವೃತಿು , ಜೊತೆಗೆ ಸಿಬಬ ಂದಿಗಳ ತವ ರಿತ

ವಹಿವಾಟ್ಟ ಮತ್ತು ರ್ತ್ತರ ಗಳ ವಿರುದಧ

ಯುನೈಟೆಡ್ ಫರ ಂಟ್ ಅನ್ನು

ಇಟ್ಟಟ ಕೊಳುಳ ವ ಅಗತಯ ತೆ… ಮತ್ತು

ಸವ ಯಂ-ಆಯೆುಮಾಡಿದ ಮತ್ತು

ಸವ ಯಂ-ಶಾರ್ವ ತ ಅಲಪ ಸಂಖಾಯ ತರಿಂದ

ಆಡಳಿತಕೆು ಕಾರಣವಾಗುತು ದೆ .
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External accountability

mechanisms work when an organization

and its functionaries answer directly to

stakeholders. For NGO these

stakeholders can be government,

patron/donors as well as

clients/beneficiaries. NGO

accountability to patrons includes

within its realm relationship between

NGOs and donors – internal and

external. Internal donors are individuals

who make small contributions usually

for much broader activities of NGOs.

Governments, foundations, bi-lateral

and multi-lateral organizations and

other NGOs constitute external donors.

•

ಒಂದು ಸಂಸ್ಥಾ ಮತ್ತು ಅದರ ಕಾರ್ಶಕತಶರು

ನೇರವಾಗಿ ಮಧ್ಯ ಸಾ ಗಾರರಿಗೆ ಉತು ರಿಸಿದಾಗ ಬ್ದಹಯ

ಹೊಣೆಗಾರಿಕೆ ಕಾರ್ಶವಿಧಾನಗಳು

ಕಾರ್ಶನ್ಜವಶಹಿಸುತು ವೆ. ಎನಿ್ಜ ಒಗೆ ಈ

ಮಧ್ಯ ಸಾ ಗಾರರು ಸಕಾಶರ,ರ್ಪೋಷ್ಕರು /ದಾನ್ಜಗಳು

ಮತ್ತು ಗಾರ ಹಕರು / ಫಲಾನ್ನಭ್ವಿಗಳಾಗಿರಬಹುದು.

ರ್ಪೋಷ್ಕರಿಗೆ ಎನಿ್ಜ ಒ ಹೊಣೆಗಾರಿಕೆಯು

ಎನಿ್ಜ ಒಗಳು ಮತ್ತು ದಾನ್ಜಗಳ ನಡುವಿನ ಆಂತರಿಕ

ಸಂಬಂಧ್ವನ್ನು ಒಳಗಂಡಿದೆ - ಆಂತರಿಕ ಮತ್ತು

ಬ್ದಹಯ . ಆಂತರಿಕ ದಾನ್ಜಗಳು ಸ್ಥಮಾನಯ ವಾಗಿ

ಎನಿ್ಜ ಒಗಳ ವಿಶಾಲ ಚಟ್ಟವಟಿಕೆಗಳಿಗೆ ಸಣಣ

ಕೊಡುಗೆಗಳನ್ನು ನ್ಜೋಡುವ ವಯ ಕ್ು ಗಳು. ಸಕಾಶರಗಳು,

ಅಡಿಪಾರ್ಗಳು, ದಿವ -ಪಾರ್ವ ಶಮತ್ತು ಬಹು-ಪಾರ್ವ ಶ

ಸಂಸ್ಥಾ ಗಳು ಮತ್ತು ಇತರ ಎನ್ಜಿಒಗಳು ಬ್ದಹಯ

ದಾನ್ಜಗಳಾಗಿವೆ.
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They make substantial financial

contributions to NGOs for undertaking

specific activities. In this mode donors

make NGOs responsible by ensuring

that their financial contribution is spent

for specific and designated purposes.

NGO clients comprise beneficiaries of

their programs. The beneficiaries

receive goods and services from NGOs.

In the case of the direct beneficiaries,

NGO works directly with them. The

indirect ones include those who are in

the catchments of NGO activities‘,

community and the state.

• ನ್ಜದಿಶಷ್ಟ ಚಟ್ಟವಟಿಕೆಗಳನ್ನು ಕೈಗಳಳ ಲು

ಅವರು ಎನಿ್ಜ ಒಗಳಿಗೆ ಸ್ಥಕಷ್ಟಟ ಹಣಕಾಸಿನ

ಕೊಡುಗೆಗಳನ್ನು ನ್ಜೋಡುತು ರೆ. ಈ ಕರ ಮದಲಿ್ಲ

ದಾನ್ಜಗಳು ತಮಮ ಹಣಕಾಸಿನ ಕೊಡುಗೆರ್ನ್ನು

ನ್ಜದಿಶಷ್ಟ ಮತ್ತು ಗತ್ತು ಪಡಿಸಿದ

ಉದೆು ೋರ್ಗಳಿಗಾಗಿ ಖರ್ಚಶ ಮಾಡಲಾಗಿದೆಯೆ

ಎಂದು ಖಚಿತಪಡಿಸಿಕೊಳುಳ ವ ಮೂಲಕ

ಎನ್ಜಿಒಗಳನ್ನು ಜವಾಬ್ದು ರರನ್ನು ಗಿ

ಮಾಡುತು ರೆ. ಎನಿ್ಜ ಒ ಗಾರ ಹಕರು ತಮಮ

ಕಾರ್ಶಕರ ಮಗಳ ಫಲಾನ್ನಭ್ವಿಗಳನ್ನು

ಒಳಗಂಡಿರುತು ರೆ. ಫಲಾನ್ನಭ್ವಿಗಳು

ಎನ್ಜಿಒಗಳಿಂದ ಸರಕ್ಕ ಮತ್ತು ಸೇವೆಗಳನ್ನು

ಪಡೆಯುತು ರೆ. ನೇರ ಫಲಾನ್ನಭ್ವಿಗಳ

ವಿಷ್ರ್ದಲಿ್ಲ , ಎನಿ್ಜ ಒ ಅವರಂದಿಗೆ ನೇರವಾಗಿ

ಕಾರ್ಶನ್ಜವಶಹಿಸುತು ದೆ. ಪರೋಕ್ಷವಾದವುಗಳಲಿ್ಲ

ಎನ್ಜಿಒ ಚಟ್ಟವಟಿಕೆಗಳ

ಕಾಯ ಚ್ಮಂಟ್ನಲಿ್ಲರುವವರು ಸೇರಿದಾು ರೆ ‘,

ಸಮುದಾರ್ಮತ್ತು ರಾಜಯ .
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In sum, internal and external

accountability of NGOs and the issue of

transparency can be well understood

from three perspectives: The NGO

governance in is concentrated within

these three areas.

• Accountability to the people (internal)

• Accountability to government rules

and regulations (external)

• Accountability to funding organizations

(external)

ಒಟ್ಟಟ ರೆಯಾಗಿ, ಎನಿ್ಜ ಒಗಳ

ಆಂತರಿಕ ಮತ್ತು ಬ್ದಹಯ ಹೊಣೆಗಾರಿಕೆ

ಮತ್ತು ಪಾರದರ್ಶಕತೆರ್ ವಿಷ್ರ್ವನ್ನು

ಮೂರು ದೃಷ್ಟಟ ಕೊೋನಗಳಿಂದ ಚೆನ್ನು ಗಿ

ತಿಳಿರ್ಬಹುದು: ಎನಿ್ಜ ಒ ಆಡಳಿತವು ಈ

ಮೂರುಕೆಷ ೋತರ ಗಳಲಿ್ಲ ಕಂದಿರ ೋಕೃತವತವಾಗಿದೆ.

• ಜನರಿಗೆಉತು ರದಾಯಿತವ (ಆಂತರಿಕ)

• ಸಕಾಶರದ ನ್ಜರ್ಮಗಳು ಮತ್ತು

ನ್ಜಬಂಧ್ನೆಗಳಿಗೆಹೊಣೆಗಾರಿಕೆ (ಬ್ದಹಯ )

• ಧ್ನಸಹಾರ್ ನ್ಜೋಡುವ ಸಂಸ್ಥಾ ಗಳಿಗೆ

ಉತು ರದಾಯಿತವ (ಬ್ದಹಯ )



NGO Accountability ಎನಿ್ಜ ಒಉತು ರದಾಯಿತವ

• Accountability to the people

• Accountability to government 

• Accountability to funding 

organization

• ಜನರಿಗೆಹೊಣೆಗಾರಿಕೆ

• ಸಕಾಶರಕೆು ಹೊಣೆಗಾರಿಕೆ

• ಧ್ನಸಹಾರ್ ಸಂಸ್ಥಾ ಗೆ

ಉತು ರದಾಯಿತವ
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The big question is how this

accountability and transparency are to be

achieved. Participation of clients in NGO

decision-making is one of the established

ways of achieving it. But participation in

many instances has not succeeded. Rather,

participation turned out to be a tool that

enabled local communities to agree with

what NGOs already intended to do. In the

following section we shall explore the

accountability frameworks (both internal and

external) and processes exist in Bangladesh

and try to critically analyze the effectiveness

of these mechanisms to the mandates,

claims and constituencies of development

NGOs in Bangladesh.

ಈ ಹೊಣೆಗಾರಿಕೆ ಮತ್ತು ಪಾರದರ್ಶಕತೆರ್ನ್ನು

ಹೇಗೆ ಸ್ಥಧಿಸುವುದು ಎಂಬುದು ದ್ಡಿ ಪರ ಶ್ನು ಯಾಗಿದೆ.

ಎನಿ್ಜ ಒ ನ್ಜಧಾಶರ ತೆಗೆದುಕೊಳುಳ ವಲಿ್ಲ ಗಾರ ಹಕರ

ಭಾಗವಹಿಸುವಿಕೆ ಅದನ್ನು ಸ್ಥಧಿಸುವ ಸ್ಥಾ ಪಿತ

ಮಾಗಶಗಳಲಿ್ಲ ಒಂದಾಗಿದೆ. ಆದರೆ ಅನೇಕ

ನ್ಜದರ್ಶನಗಳಲಿ್ಲ ಭಾಗವಹಿಸುವುದು ರ್ರ್ಸಿವ ಯಾಗಲ್ಲಲಿ .

ಬದಲಾಗಿ, ಭಾಗವಹಿಸುವಿಕೆಯು ಎನ್ಜಿಒಗಳು ಈಗಾಗಲೇ

ಮಾಡಲು ಉದೆು ೋಶಿಸಿದು ನ್ನು ಸಾ ಳಿೋರ್ ಸಮುದಾರ್ಗಳು

ಒಪಿಪ ಕೊಳಳ ಲು ಅನ್ನವು ಮಾಡಿಕೊಡುವ ಸ್ಥಧ್ನವಾಗಿ

ಹೊರಹೊಮಿಮ ತ್ತ. ಮುಂದಿನ ವಿಭಾಗದಲಿ್ಲ ನ್ನವು

ಹೊಣೆಗಾರಿಕೆ ಚೌಕಟ್ಟಟ ಗಳನ್ನು (ಆಂತರಿಕ ಮತ್ತು ಬ್ದಹಯ

ಎರಡೂ) ಅನೆವ ೋಷ್ಟಸುತೆು ೋವೆ ಮತ್ತು ಪರ ಕ್ರ ಯೆಗಳು

ಬ್ದಂಗಿಾದೇರ್ದಲಿ್ಲ ಅಸಿು ತವ ದಲಿ್ಲವೆ ಮತ್ತು ಬ್ದಂಗಿಾದೇರ್ದ

ಅಭಿವೃದಿಧ ಎನ್ಜಿಒಗಳ ಆದೇರ್ಗಳು, ಹಕ್ಕು ಗಳು ಮತ್ತು

ಕೆಷ ೋತರ ಗಳಿಗೆ ಈ ಕಾರ್ಶವಿಧಾನಗಳ

ಪರಿಣಾಮಕಾರಿತವ ವನ್ನು ವಿಮಶಾಶತಮ ಕವಾಗಿ ವಿಶಿ್ನೋಷ್ಟಸಲು

ಪರ ರ್ತಿು ಸುತೆು ೋವೆ.
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Accountability of NGOs in Bangladesh can

be analyzed from internal and external

perspectives. Internal accountability includes

mechanisms available within a particular NGO and

the external accountability covers mechanism

which from outside monitor and evaluate activities

of an NGO. Internal accountability can be equated

to some extent with downward accountability, as

the role of client/beneficiary is included in this

category beside purely mechanisms available

within a particular NGO‘s organizational set up.

External accountability is also termed as upward

accountability in the literature and includes

government NGO and donor-NGO relations. In

other words, in Bangladesh multiple layers of

accountability, though flawed, are noticed.

ಆಂತರಿಕ ಮತ್ತು ಬ್ದಹಯ ದೃಷ್ಟಟ ಕೊೋನಗಳಿಂದ

ಬ್ದಂಗಿಾದೇರ್ದ ಎನ್ಜಿಒಗಳ ಹೊಣೆಗಾರಿಕೆರ್ನ್ನು

ವಿಶಿ್ನೋಷ್ಟಸಬಹುದು. ಆಂತರಿಕ ಹೊಣೆಗಾರಿಕೆಯು ನ್ಜದಿಶಷ್ಟ

ಎನ್ಜಿಒದಲಿ್ಲ ಲಭ್ಯ ವಿರುವ ಕಾರ್ಶವಿಧಾನಗಳನ್ನು

ಒಳಗಂಡಿದೆ ಮತ್ತು ಬ್ದಹಯ ಹೊಣೆಗಾರಿಕೆಯುಹೊರಗಿನ್ಜಂದ

ಎನ್ಜಿಒ ಚಟ್ಟವಟಿಕೆಗಳನ್ನು ಮೌಲಯ ಮಾಪನ ಮಾಡುವ

ಮತ್ತು ಮೌಲಯ ಮಾಪನ ಮಾಡುವ ಕಾರ್ಶವಿಧಾನವನ್ನು

ಒಳಗಂಡಿದೆ. ಆಂತರಿಕ ಹೊಣೆಗಾರಿಕೆರ್ನ್ನು ಸವ ಲಪ ಮಟಿಟ ಗೆ

ಕೆಳಮುಖ ಹೊಣೆಗಾರಿಕೆಯಂದಿಗೆ ಸಮಿೋಕರಿಸಬಹುದು,

ಏಕೆಂದರೆ ನ್ಜದಿಶಷ್ಟ ಎನ್ಜಿಒನ ಸ್ಥಂಸಿಾ ಕ ಸ್ಥಾ ಪನೆರ್ಲಿ್ಲ

ಲಭ್ಯ ವಿರುವ ಸಂಪೂಣಶ ಕಾರ್ಶವಿಧಾನಗಳ ಹೊರತಗಿ

ಕಿೆ ಲಂಟ್ / ಫಲಾನ್ನಭ್ವಿಗಳ ಪಾತರ ವನ್ನು ಈ ವಗಶದಲಿ್ಲ

ಸೇರಿಸಲಾಗಿದೆ. ಬ್ದಹಯ ಹೊಣೆಗಾರಿಕೆರ್ನ್ನು ಸ್ಥಹಿತಯ ದಲಿ್ಲ

ಮೇಲುಮ ಖ ಹೊಣೆಗಾರಿಕೆ ಎಂದು ಕರೆರ್ಲಾಗುತು ದೆ ಮತ್ತು

ಸಕಾಶರದ ಎನಿ್ಜ ಒ ಮತ್ತು ದಾನ್ಜ-ಎನಿ್ಜ ಒ ಸಂಬಂಧ್ಗಳನ್ನು

ಒಳಗಂಡಿದೆ. ಬೇರೆ ರಿೋತಿರ್ಲಿ್ಲ ಹೇಳುವುದಾದರೆ,

ಬ್ದಂಗಿಾದೇರ್ದಲಿ್ಲ ಹೊಣೆಗಾರಿಕೆರ್ ಅನೇಕ ಪದರಗಳು

ದ್ೋಷ್ಪೂರಿತವಾಗಿದು ರೂಗಮನಕೆು ಬರುತು ವೆ.





Guidelines for Project Writing:
ಪ್ರಾ ಜೆಕ್್ಟ ಬರವಣಿಗೆಗೆಮಾರ್ಗಸೂಚಿರ್ಳು

I. Information about the Organisation

Give the year of establishment,

aims and objects of the organisation,

profile of the governing body/ board

members, periodicity of meeting,

administrative structure (preferably an

organogram), pattern of decision making,

focus on key trust areas and capacity to

raise funds.

II. Mission Statement

Define the principles and objectives of the

organisation.

I. ಸಂಸೆ್ಥಯಬಗೆೆ ಮಾಹಿತಿ

ಸಂಸೆ್ಥಯ ಸೆ್ಥಪನೆ, ಗುರಿಗಳು ಮತ್ತು

ವಸ್ತು ಗಳು, ಆಡಳಿತ ಮಂಡಳಿ /

ಮಂಡಳಿಯ ಸದಸಯ ರ ವಿವರ, ಸಭೆಯ

ಆವತತಕತೆ, ಆಡಳಿತಾತಮ ಕ ರಚನೆ

(ಮೇಲಾಗಿ ಆಗತನೊಗ್ರಾ ಮ್), ನಿರ್ಧತರ

ತೆಗೆದುಕೊಳುು ವ ಮಾದರಿ, ಪಾ ಮುಖ

ವಿಶ್ವಾ ಸ್ಥರ್ತ ಕ್ಷ ೇತಾ ಗಳ ಮೇಲೆ

ಕೇಂದ್ಾ ೇಕರಿಸಿ ಮತ್ತು ರ್ಣವನ್ನು

ಸಂಗಾ ಹಿಸ್ತವಸ್ಥಮರ್ಥಯ ತವನ್ನು ನಿೇಡಿ..

II.ಗುರಿ.ದ್ಯ ೇಯೇದ್ದ ೇಶ ವಿವರಣೆ

ಸಂಸೆ್ಥಯ ತತಾ ಗಳು ಮತ್ತು ಉದ್ದ ೇಶಗಳನ್ನು

ವಿವರಿಸಿ..



III. Projects Implemented/Under Implementation
ಯೇಜನೆಗಳು ಅನ್ನಷ್ಠಾ ನ / ಅನ್ನಷ್ಠಾ ನದಲಿ್ಲದ್

Information on projects implemented

and their status. Also indicate the sources of

funding giving separately views and

comments of agencies that funded the

earlier projects or those under

implementation, life styles and class of

beneficiaries, geographical area covered and

project duration. Main features of the

project and its short and long term outcomes

expected outlined.

ಜಾರಿಗೆ ತಂದ ಯೇಜನೆಗಳು ಮತ್ತು

ಅವುಗಳ ಸೆಿ ತಿಗತಿಗಳ ಮಾಹಿತಿ. ಹಿೇಂದ್ನ

ಯೇಜನೆಗಳಿಗೆ ಅರ್ಥವಾ ಅನ್ನಷ್ಠಾ ನಕೆ್

ಒಳಪಟ್ಟ ಏಜೆನಿಿ ಗಳು, ಜೇವನ ಶೈಲ್ಲಗಳು

ಮತ್ತು ಫಲಾನ್ನಭವಿಗಳ ವಗತ, ಭೌಗೇಳಿಕ

ಪಾ ದೇಶ ಮತ್ತು ಯೇಜನೆಯ ಅವಧಿಯನ್ನು

ಪಾ ತೆಯ ೇಕವಾಗಿ ವಿೇಕ್ಷಷ ಸಿದ ನಿಧಿಗಳ

ಮೂಲಗಳನ್ನು ಸರ್ಸೂಚಿಸಿ.ಯೇಜನೆಯ

ಮುಖಯ ಲಕ್ಷಣಗಳು ಮತ್ತು ಅದರ ಅಲಪ

ಮತ್ತು ದ್ೇರ್ಘತವಧಿಯ ಫಲ್ಲತಾೇಂಶಗಳನ್ನು

ವಿವರಿಸಲಾಗಿದ್.



IV. The Project ಯೇಜನೆ

Demographic data of the proposed

beneficiaries, socio-economic conditions

prevailing in the intervention area (s), and

the problem(s) the proposed programme/

project aims to address. While giving the

justification and the rationale for the

project, note may also be made about the

availability or otherwise of similar

programmes in the given area, their

location, activities during the

implementation phase and services to be

provided by the sponsoring organisation,

the nature and extent of community

participation in project activities.

ಉದ್ದ ೇಶಿತ ಫಲಾನ್ನಭವಿಗಳ

ಜನಸಂಖ್ಯಯ ದತಾು ೇಂಶಗಳು, ಮಧ್ಯ ಸೆಿ ಕ್ ಪಾ ದೇಶ

(ಗಳಲಿ್ಲ ) ನಲಿ್ಲರುವ ಸ್ಥಮಾಜಕ-ಆರ್ಥತಕ

ಪರಿಸೆಿ ತಿಗಳು, ಮತ್ತು ಸಮಸ್ಥಯ (ಗಳು) ಉದ್ದ ೇಶಿತ

ಕಾಯತಕಾ ಮ / ಯೇಜನೆಯು ಪರಿರ್ರಿಸ್ತವ

ಗುರಿಯನ್ನು ಹೇಂದ್ದ್. ಯೇಜನೆಗೆ

ಸಮರ್ಥತನೆ ಮತ್ತು ತಾಕ್ಷತಕತೆಯನ್ನು

ನಿೇಡುವಾಗ, ನಿದ್ತಷ್ಟ ಪಾ ದೇಶದಲಿ್ಲ

ಲಭಯ ವಿರುವ ಕಾಯತಕಾ ಮಗಳು, ಅವುಗಳ ಸೆ ಳ,

ಅನ್ನಷ್ಠಾ ನ ಹಂತದಲಿ್ಲ ಚಟುವಟಿಕ್ಗಳು ಮತ್ತು

ಪ್ರಾ ಯೇಜಕ ಸಂಸೆ್ಥ ಒದಗಿಸಬೇಕಾದ

ಸೇವೆಗಳು, ಸಾ ರೂಪ ಮತ್ತು ಯೇಜನೆಯ

ಚಟುವಟಿಕ್ಗಳಲಿ್ಲ ಸಮುದಾಯದ

ಭಾಗವಹಿಸ್ತವಿಕ್ಯವಾಯ ಪ್ತು .



V. Human Resource Requirement:ಮಾನವಸಂಪನ್ಮಮ ಲ ಅಗತಯ

Give information about staff

needed in house and from

outside the organisation, for

implementing the project. To the

extent feasible, requirement of

each staff member, level,

designation and job description

should be furnished and an

organogram attached.

ಯೇಜನೆಯನ್ನು

ಅನ್ನಷ್ಠಾ ನಗಳಿಸಲು ಮನೆಯಲಿ್ಲ

ಮತ್ತು ಸಂಸೆ್ಥಯ ಹರಗಿನಿೇಂದ

ಅಗತಯ ವಿರುವ ಸಿಬ್ಬ ೇಂದ್ಗಳ ಬ್ಗೆೆ

ಮಾಹಿತಿ ನಿೇಡಿ. ಕಾಯತಸ್ಥಧ್ಯ ವಾದ

ಮಟಿಟ ಗೆ, ಪಾ ತಿ ಸಿಬ್ಬ ೇಂದ್ ಸದಸಯ ರ

ಅವಶಯ ಕತೆ, ಮಟ್ಟ , ಹುದ್ದ ಮತ್ತು

ಕ್ಲಸದ ವಿವರಣೆಯನ್ನು

ಒದಗಿಸಬೇಕು ಮತ್ತು

ಆಗತನೊಗ್ರಾ ಮ್ಲಗತಿು ಸಬೇಕು.



VI. Objectives of the Project:
ಯೇಜನೆಯಉದ್ದ ೇಶಗಳು

The project objective should

SMART: Specific, Measurable,

Achievable, Realistic, Time

bound-should reflect how

envisaged activities would lead

expected achievements.

ಯೇಜನೆಯ ಉದ್ದ ೇಶವು

ಸ್ಥಮ ರ್ಟತ ಆಗಿರಬೇಕು: ನಿದ್ತಷ್ಟ ,

ಅಳತೆ ಮಾಡಬ್ಹುದಾದ,

ಸ್ಥಧಿಸಬ್ಹುದಾದ, ವಾಸು ವಿಕವಾದ,

ಸಮಯಕೆ್ ಅನ್ನಗುಣವಾಗಿ-ನಿರಿೇಕ್ಷಷ ತ

ಚಟುವಟಿಕ್ಗಳು ನಿರಿೇಕ್ಷಷ ತ

ಸ್ಥಧ್ನೆಗಳಿಗೆ ಹೇಗೆ ಕಾರಣವಾಗುತು ವೆ

ಎೇಂಬುದನ್ನು ಪಾ ತಿಬೇಂಬಸ್ತತು ದ್.



VII. Project Beneficiariesಯೇಜನೆಯಫಲಾನ್ನಭವಿಗಳು

The number of people likely

to benefit directly and indirectly

from the implementation of the

project may be indicated.

ಯೇಜನೆಯ ಅನ್ನಷ್ಠಾ ನದ್ೇಂದ

ನೇರವಾಗಿ ಮತ್ತು ಪರೇಕ್ಷವಾಗಿ

ಪಾ ಯೇಜನ ಪಡೆಯುವ ಜನರ

ಸಂಖ್ಯಯ ಯನ್ನು ಸೂಚಿಸಬ್ಹುದು.



VIII. Project Implementation Strategy: ಯೇಜನೆಅನುಷ್ಠಾ ನ

ತಂತ್ಾ

The strategy of the

organisation as a whole and for

different stages of project

implementation should be lucidly

explained. It may be useful to

furnish a detailed step by step or

stage wise implementation plan.

ಒಟ್ಟಟ ರೆಯಾಗಿ ಮತ್ತು

ಯೇಜನೆಯ ಅನ್ನಷ್ಠಾ ನದ ವಿವಿಧ್

ಹಂತಗಳಿಗೆ ಸಂಸೆ್ಥಯ

ಕಾಯತತಂತಾ ವನ್ನು ಸಪ ಷ್ಟ ವಾಗಿ

ವಿವರಿಸಬೇಕು. ಹಂತ ಹಂತವಾಗಿ

ಅರ್ಥವಾ ಹಂತವಾರು ಅನ್ನಷ್ಠಾ ನ

ಯೇಜನೆಯಮೂಲಕ ವಿವರವಾದ

ಹಂತವನ್ನು ನಿೇಡಲು ಇದು

ಉಪಯುಕು ವಾಗಬ್ಹುದು.



IX. Project Monitoring

Briefly outline the process, the

mechanism, for implementing the

project and spell out how and at what

intervals and by whom will the progress

of the project be reviewed so as to

ensure that it proceeds as planned with

the given objective in focus. The review

must also provide for corrective steps

where required. In house staff of the

organisation and external experts

associated with the project, may also be

involved with project monitoring.

ಯೇಜನೆಯನ್ನು ಅನ್ನಷ್ಠಾ ನಗಳಿಸ್ತವ

ಪಾ ಕ್ಷಾ ಯೆ, ಕಾಯತವಿರ್ಧನವನ್ನು ಸಂಕ್ಷಷ ಪು ವಾಗಿ

ವಿವರಿಸಿ ಮತ್ತು ಯೇಜನೆಯ ಉದ್ದ ೇಶವನ್ನು

ಹೇಗೆ ಮತ್ತು ಯಾವ ಮಧ್ಯ ೇಂತರಗಳಲಿ್ಲ ಮತ್ತು

ಯಾರ ಮೂಲಕ ಪರಿಶಿೇಲ್ಲಸಲಾಗುವುದು

ಎೇಂಬುದನ್ನು ತಿಳಿಸಿ, ಇದರಿೇಂದಾಗಿ ನಿದ್ತಷ್ಟ

ಉದ್ದ ೇಶವನ್ನು ಕೇಂದ್ಾ ೇಕರಿಸಿ ಯೇಜಸಿದಂತೆ

ಮುೇಂದುವರಿಯುತು ದ್ ಎೇಂದು

ಖಚಿತಪಡಿಸಿಕೊಳು ಬ್ಹುದು. ಅಗತಯ ವಿರುವಲಿ್ಲ

ಸರಿಪಡಿಸ್ತವ ಹಂತಗಳಿಗ್ರಗಿ ವಿಮರ್ಶತಯು

ಒದಗಿಸಬೇಕು. ಸಂಸೆ್ಥಯ ಮನೆ ಸಿಬ್ಬ ೇಂದ್ ಮತ್ತು

ಯೇಜನೆಗೆ ಸಂಬಂಧಿಸಿದ ಬಾರ್ಯ ತಜಞ ರು,

ಯೇಜನೆಯ ಮೇಲ್ಲಾ ಚಾರಣೆಯೇಂದ್ಗೆ ಸರ್

ಭಾಗಿಯಾಗಬ್ಹುದು.



X. Duration of the Project ಯೇಜನೆಯಅವಧಿ

Information about

the time span assigned

for implementing the

project overall and in

stages may be given.

ಒಟ್ಟಟ ರೆ ಮತ್ತು

ಹಂತಗಳಲಿ್ಲ ಯೇಜನೆಯನ್ನು

ಕಾಯತಗತಗಳಿಸಲು

ನಿಗದ್ಪಡಿಸಿದ ಸಮಯದ ಬ್ಗೆೆ

ಮಾಹಿತಿಯನ್ನು ನಿೇಡಬ್ಹುದು.



XI. Budget :ಬ್ಜೆರ್ಟ

It should give details of all

components of the project, such as

capital expenditure, recurring

expenses, and total project cost, the

extent to which it will be financed by

the agency on its own or with local

contributions; unit cost may be

worked out and funds allocated for

various activity components

specified.

ಇದು ಯೇಜನೆಯ ಎಲಿಾ

ಘಟ್ಕಗಳಾದ ಬಂಡವಾಳ ವೆಚಚ ,

ಮರುಕಳಿಸ್ತವ ವೆಚಚ ಗಳು ಮತ್ತು ಒಟುಟ

ಯೇಜನಾ ವೆಚಚ ದ ವಿವರಗಳನ್ನು

ನಿೇಡಬೇಕು, ಅದನ್ನು ಏಜೆನಿಿಯು ತನು ದೇ

ಆದ ಅರ್ಥವಾ ಸೆಳಿೇಯ ಕೊಡುಗೆಗಳೇಂದ್ಗೆ

ಎಷ್ಟಟ ಪಾ ಮಾಣದಲಿ್ಲ ರ್ಣಕಾಸ್ತ

ಒದಗಿಸ್ತತು ದ್; ಯುನಿರ್ಟ ವೆಚಚ ವನ್ನು

ಕಾಯತಗತಗಳಿಸಬ್ಹುದು ಮತ್ತು

ನಿದ್ತಷ್ಟ ಪಡಿಸಿದ ವಿವಿಧ್ ಚಟುವಟಿಕ್

ಘಟ್ಕಗಳಿಗೆ ರ್ಣವನ್ನು

ನಿಗದ್ಪಡಿಸಬ್ಹುದು.



XII. Agency’s Own Contribution: ಏಜೆನಿಿಯ ಸಾ ೇಂತಕೊಡುಗೆ

The extent to which the

agency would meet the cost

of the project from its own

resources should be

indicated.

ತನು ದೇ ಆದ

ಸಂಪನ್ಮಮ ಲಗಳಿೇಂದ

ಯೇಜನೆಯ ವೆಚಚ ವನ್ನು

ಏಜೆನಿಿ ಎಷ್ಟಟ ಮಟಿಟ ಗೆ

ಪೂರೈಸ್ತತು ದ್ ಎೇಂಬುದನ್ನು

ಸೂಚಿಸಬೇಕು.



XIII. Publicity to the Donor/Funding Agency
ದಾನಿ / ಧ್ನಸಹಾಯಏಜೆನಿಿ ಗೆ ಪಾ ಚಾರ

Whenever a donor/funding agency

provides funds for implementing a project, it looks

forward naturally to the sponsoring agency’s public

acknowledgment of the former’s contribution to

the project cost and appropriate mention in

different for a about donor agency’s interest in and

anxiety to help speed up the process of

development and socio-economic empowerment

of the people concerned. An idea of how the

organisation would try to spread awareness of the

donor agency and its philanthropic and other

activities of interest may be given. Featuring the

donor/funding agency on banners, pamphlets,

newsletters, website of the organisation etc. is no

longer the only tool available to build up the image

of an organisation.

ಯೇಜನೆಯನ್ನು ಅನ್ನಷ್ಠಾ ನಗಳಿಸಲು ದಾನಿ /

ಧ್ನಸಹಾಯ ಸಂಸೆ್ಥ ರ್ಣವನ್ನು ಒದಗಿಸಿದಾಗಲೆಲಿಾ ,

ಪ್ರಾ ಯೇಜಕತಾ ದ ಏಜೆನಿಿಯವರು ಯೇಜನಾ ವೆಚಚ ಕೆ್

ಮೊದಲ್ಲನ ಕೊಡುಗೆಯನ್ನು ಸ್ಥವತಜನಿಕವಾಗಿ

ಅೇಂಗಿೇಕರಿಸ್ತವುದನ್ನು ಎದುರು ನೊೇಡುತಾು ರೆ ಮತ್ತು

ದಾನಿ ಏಜೆನಿಿಯ ಆಸಕ್ಷು ಮತ್ತು ಆತಂಕದ ಬ್ಗೆೆ

ವಿಭಿನು ವಾಗಿ ಸೂಕು ವಾದ ಉಲಿೆೇಖವನ್ನು ವೇಗಗಳಿಸಲು

ಸಹಾಯ ಮಾಡುತು ದ್ ಅಭಿವೃದಿ್ ಮತ್ತು ಸಂಬಂಧ್ಪಟ್ಟ

ಜನರ ಸ್ಥಮಾಜಕ-ಆರ್ಥತಕ ಸಬ್ಲ್ಲೇಕರಣ ಪಾ ಕ್ಷಾ ಯೆ. ದಾನಿ

ಸಂಸೆ್ಥ ಮತ್ತು ಅದರ ಲೇಕೊೇಪಕಾರಿ ಮತ್ತು ಆಸಕ್ಷು ಯ

ಇತರ ಚಟುವಟಿಕ್ಗಳ ಬ್ಗೆೆ ಜಾಗೃತಿಮೂಡಿಸಲು ಸಂಸೆ್ಥ

ಹೇಗೆ ಪಾ ಯತಿು ಸ್ತತು ದ್ ಎೇಂಬ್ ಕಲಪ ನೆಯನ್ನು

ನಿೇಡಬ್ಹುದು. ಬಾಯ ನರ್ಗಳು, ಕರಪತಾ ಗಳು,

ಸ್ತದ್ದ ಪತಾ ಗಳು, ಸಂಸೆ್ಥಯ ವೆಬ್ಸೈರ್ಟ ಇತಾಯ ದ್ಗಳಲಿ್ಲ

ದಾನಿ / ಧ್ನಸಹಾಯ ಏಜೆನಿಿಯನ್ನು ತೇರಿಸ್ತವುದು

ಇನ್ನು ಮುೇಂದ್ ಸಂಸೆ್ಥಯ ಚಿತಾ ಣವನ್ನು ನಿರ್ಮತಸಲು

ಲಭಯ ವಿರುವ ಏಕೈಕಸ್ಥಧ್ನವಲಿ .



XV. Project Time Line

A time track about planning and

implementation of the project should be

clearly outlined and expected date/month

of completion of each segment also

shown in tabular form. All activities

mentioned in the project implementation

strategy, should be written on the left

hand side of the table. Separate columns

should be provided for each, tick marked

or shaded against the activity and the

time by which it is expected to be

completed indicated.

ಯೇಜನೆಯ ಯೇಜನೆ ಮತ್ತು

ಅನ್ನಷ್ಠಾ ನದ ಬ್ಗೆೆ ಸಮಯದ ಟ್ಟಾ ಯ ಕ್ ಅನ್ನು

ಸಪ ಷ್ಟ ವಾಗಿ ವಿವರಿಸಬೇಕು ಮತ್ತು ಪಾ ತಿ

ವಿಭಾಗವನ್ನು ಪೂಣತಗಳಿಸಿದ ದ್ನಾೇಂಕ /

ತಿೇಂಗಳು ಸರ್ಕೊೇಷ್ಟ ಕ ರೂಪದಲಿ್ಲ ತೇರಿಸಬೇಕು.

ಯೇಜನೆಯ ಅನ್ನಷ್ಠಾ ನ ತಂತಾ ದಲಿ್ಲ

ಉಲಿೆ ೇಖಿಸಲಾದ ಎಲಿಾ ಚಟುವಟಿಕ್ಗಳನ್ನು

ಮೇಜನ ಎಡಭಾಗದಲಿ್ಲ ಬ್ರೆಯಬೇಕು.

ಪಾ ತಿಯೇಂದಕೆ್ಕ ಪಾ ತೆಯ ೇಕ ಕಾಲಮ್ಗಳನ್ನು

ಒದಗಿಸಬೇಕು, ಚಟುವಟಿಕ್ಯ ವಿರುದಿ

ಗುರುತಿಸಲಾದ ಅರ್ಥವಾ ಮಬಾಬ ದ ಟಿಕ್ ಮತ್ತು

ಅದುಪೂಣತಗಳುು ವ ನಿರಿೇಕ್ಷ ಯ ಸಮಯವನ್ನು

ಸೂಚಿಸ್ತತು ದ್.



Documents to be submitted with project proposals
ಯೇಜನೆಯಪಾ ಸ್ಥು ವನೆಗಳೇಂದ್ಗೆದಾಖಲೆಗಳನ್ನು ಸಲಿ್ಲಸಬೇಕು

1. Nature or organisation (Trust,

Society etc.) along with date and

number of registration and

certified copy of the registration

Certificate.

2. Certified copies of the basic

documents (Trust Deed/Bye-

laws/Memorandum of

Association/Rules and Regulations/

Name & Addresses of Trustees or

Governing Body

Members/Objectives, etc.)

1. ದ್ನಾೇಂಕ ಮತ್ತು ನೊೇೇಂದಣಿ ಸಂಖ್ಯಯ ಮತ್ತು

ನೊೇೇಂದಣಿ ಪಾ ಮಾಣಪತಾ ದ ಪಾ ಮಾಣಿೇಕೃತ

ಪಾ ತಿ ಜೊತೆಗೆ ಪಾ ಕೃತಿ ಅರ್ಥವಾ ಸಂಸೆ್ಥ (ಟ್ಾ ಸ್ಟಟ ,

ಸೊಸೈಟಿಇತಾಯ ದ್).

2. ಮೂಲ ದಾಖಲೆಗಳ ಪಾ ಮಾಣಿೇಕೃತ ಪಾ ತಿಗಳು (ಟ್ಾ ಸ್ಟಟ

ಡಿೇಡ್ / ಬೈ-ಲಾಸ್ಟ /

ಅಸೊೇಸಿಯೇಷ್ನ್ ಮೆಮೊೇರೇಂಡಮ್ / ರೂಲಿ್ಸ

ಅೇಂಡ್ ರೆಗುಯ ಲೇಷ್ನಿ್ / ಟ್ಾ ಸಿಟ ಗಳ ಹೆಸರು ಮತ್ತು

ವಿಳಾಸಗಳು ಅರ್ಥವಾ ಆಡಳಿತ ಮಂಡಳಿ ಸದಸಯ ರು /

ಉದ್ದ ೇಶಗಳು, ಇತಾಯ ದ್)



cont

3. Details of governing body members of the

organisation, their manes, designations,

occupation, address and expertise in any

particular field etc.

4. Copy of FCRA Certificate

5. Copy of the last published Annual Report

(Preferably last 3 years)

6. Auditor’s report and balance sheet (Preferably

last 3 years)

7. Certified copy of the last audited statement of

accounts (Preferably last 3 years)

8. Income tax exemption status, PAN number and

copy of the latest notification

• ಸಂಸೆ್ಥಯಆಡಳಿತಮಂಡಳಿಯಸದಸಯ ರು, 
ಅವರಕಾಯತಗಳು, ಹುದ್ದ ಗಳು, ಉದ್ಯ ೇಗ, 
ವಿಳಾಸಮತ್ತು ಯಾವುದೇನಿದ್ತಷ್ಟ
ಕ್ಷ ೇತಾ ದಲಿ್ಲ ಪರಿಣತಿ ಇತಾಯ ದ್ಗಳವಿವರಗಳು.

• ಎಫ್ಸಿಆರ್ಎಪಾ ಮಾಣಪತಾ ದ ಪಾ ತಿ

• ಕೊನೆಯದಾಗಿಪಾ ಕಟ್ವಾದವಾರ್ಷತಕ
ವರದ್ಯಪಾ ತಿ (ಮೇಲಾಗಿಕಳೆದ 3 
ವಷ್ತಗಳು)

• ಲೆಕೆಪರಿಶೇಧ್ಕರವರದ್ಮತ್ತು ಬಾಯ ಲೆನಿ್
ಶಿೇರ್ಟ (ಮೇಲಾಗಿಕಳೆದ 3 ವಷ್ತಗಳು)

• ಖ್ಯತೆಗಳಕೊನೆಯಲೆಕೆಪರಿಶೇಧ್ನೆಯ
ಹೇಳಿಕ್ಯಪಾ ಮಾಣಿೇಕೃತಪಾ ತಿ (ಮೇಲಾಗಿ
ಕಳೆದ 3 ವಷ್ತಗಳು)

• ಆದಾಯತೆರಿಗೆವಿನಾಯಿತಿ ಸೆಿ ತಿ, ಪ್ರಯ ನ್
ಸಂಖ್ಯಯ ಮತ್ತು ಇತಿು ೇಚಿನಅಧಿಸೂಚನೆಯ
ಪಾ ತಿ



cont

9. Brochure of the organisation comprising brief

history or background of the organisation

along with brief description of earlier

projects implemented/executed by the

organisation.

10. Administration structure of the organisation.

11. Certificate from the organisation stating that

it is not receiving funds for the activity

mentioned in the proposal from any other

national or international donor agency or

State Government.

12. Signed declaration by the Chief Executing or

Head of the organisation accepting

responsibility for the project proposal and its

contents.

• ಸಂಸೆ್ಥಯ ಸಂಕ್ಷಷ ಪು ಇತಿಹಾಸ ಅರ್ಥವಾ

ಹಿನೆು ಲೆಯನ್ನು ಒಳಗೇಂಡಿರುವ ಸಂಸೆ್ಥಯ

ಕರಪತಾ ಮತ್ತು ಸಂಸೆ್ಥಯು ಜಾರಿಗೆ ತಂದ /

ಕಾಯತಗತಗಳಿಸಿದ ಹಿೇಂದ್ನ ಯೇಜನೆಗಳ

ಸಂಕ್ಷಷ ಪು ವಿವರಣೆಯೇಂದ್ಗೆ.

• ಸಂಸೆ್ಥಯಆಡಳಿತ ರಚನೆ.

• ಯಾವುದೇ ರರ್ಷಟ ರೇಯ ಅರ್ಥವಾ

ಅೇಂತರರರ್ಷಟ ರೇಯ ದಾನಿ ಸಂಸೆ್ಥ ಅರ್ಥವಾ ರಜಯ

ಸಕಾತರದ್ೇಂದ ಪಾ ಸ್ಥು ವನೆಯಲಿ್ಲ ಉಲಿೆೇಖಿಸಲಾದ

ಚಟುವಟಿಕ್ಗೆ ರ್ಣವನ್ನು ಸಿಾ ೇಕರಿಸ್ತತಿು ಲಿ ಎೇಂದು

ಹೇಳುವಸಂಸೆ್ಥಯಪಾ ಮಾಣಪತಾ .

• ಯೇಜನೆಯಪಾ ಸ್ಥು ವನೆಮತ್ತು ಅದರ ವಿಷ್ಯಗಳ

ಜವಾಬಾದ ರಿಯನ್ನು ಸಿಾ ೇಕರಿಸ್ತವ ಮುಖಯ

ಕಾಯತನಿವಾತರ್ಕ ಅರ್ಥವಾ ಸಂಸೆ್ಥಯ

ಮುಖಯ ಸೆ ರಿೇಂದ ಸಹಿಘೇಷ್ಣೆ.



THANK YOU



Project Formulation

Project - meaning of

A Project, in common

parlance, is a plan with specified

objectives to be achieved within a

specified time frame and with

specified resources. With

reference to NGOs, a project is a

means to bring certain desirable

changes in the conditions of a

target group, within a specified

time period and cost.

ಯೋಜನೆ -ಅರ್ಥ

ಒಂದು ಪ್ರಾ ಜೆಕ್್ಟ , ಸಾಮಾನ್ಯ

ಪರಿಭಾಷೆಯಲಿ್ಲ , ನಿಗದಿತ

ಸಮಯದೊಳಗೆ ಮತ್ತು ನಿಗದಿತ

ಸಂಪನ್ಮೂ ಲಗಳಂದಿಗೆ ಸಾಧಿಸಬೇಕಾದ

ನಿದಿಿಷ್್ ಉದ್ದ ೇಶಗಳನ್ನು ಹಂದಿರುವ

ಯೇಜನೆಯಾಗಿದ್. ಎನಿಿ ಒಗಳನ್ನು

ಉಲಿ್ೇಖಿಸಿ, ಒಂದು ಯೇಜನೆಯು

ನಿಗದಿತ ಅವಧಿಯಳಗೆ ಮತ್ತು

ವೆಚ್ಚ ದೊಳಗೆ ಗುರಿ ಗುಂಪಿನ್

ಪರಿಸಿಿ ತಿಗಳಲಿ್ಲ ಕೆಲವು ಅಪೇಕ್ಷಣೇಯ

ಬದಲಾವಣೆಗಳನ್ನು ತರುವ

ಸಾಧನ್ವಾಗಿದ್.



Project Formulation 

The process of project

formulation involves

a) Project planning keeping in view the

project ‘idea’

b) Comparative appraisal for determining

priority the project should receive, for

allocation of resources within the financial

constraints.

The exercise of project formulation is

necessary to ensure that the project is

technically sound, economically viable and

socially desirable and fits within the overall

economic objectives of the

donor/sponsoring body.

ಯೇಜನಾ ಸೂತಿಾ ೇಕರಣದ ಪಾ ಕ್ರಾ ಯೆಯು

ಒಳಗಂಡಿರುತು ದ್ .

• ಯೇಜನೆಯ ಯೇಜನೆ ‘ಕಲಪ ನೆ’ ಯನ್ನು

ಗಮನ್ದಲಿ್ಲಟ್್ಟ ಕಂಡುಯೇಜನೆಯೇಜನೆ.

• ಹಣಕಾಸಿನ್ ನಿಬಿಂಧಗಳಲಿ್ಲ ಸಂಪನ್ಮೂ ಲಗಳ

ಹಂಚಿಕೆಗಾಗಿ, ಯೇಜನೆಯು ಪಡೆಯಬೇಕಾದ

ಆದಯ ತೆಯನ್ನು ನಿಧಿರಿಸಲು ತ್ತಲನಾತೂ ಕ

ಮೌಲಯ ಮಾಪನ್.

ಯೇಜನೆಯು ತಂತಿಾ ಕವಾಗಿ

ಉತು ಮವಾಗಿದ್, ಆರ್ಥಿಕವಾಗಿ

ಲಾಭದಾಯಕವಾಗಿದ್ ಮತ್ತು ಸಾಮಾಜಿಕವಾಗಿ

ಅಪೇಕ್ಷಣೇಯವಾಗಿದ್ ಮತ್ತು ದಾನಿ /

ಪ್ರಾ ಯೇಜಕ ಸಂಸಿ್ಥಯ ಒಟ್್ಟ ರೆ ಆರ್ಥಿಕ

ಉದ್ದ ೇಶಗಳಿಗೆ ಹಂದಿಕಳ್ಳು ತು ದ್ ಎಂದು

ಖಚಿತಪಡಿಸಿಕಳು ಲುಯೇಜನಾಸೂತಿಾ ೇಕರಣದ

ವಾಯ ಯಾಮಅಗತಯ .



cont

project formulation requires

lot of time, labour and monetary

inputs. A project has to meet the

various criteria of the implementing

and funding agencies. In case the

project idea is not acceptable to the

organisation or donor/sponsoring

body, whole labour, time and

money spent on preparing it shall

go waste.

ಯೇಜನೆ ಸೂತಿಾ ೇಕರಣಕೆೆ ಸಾಕಷ್್ಟ

ಸಮಯ, ಶಾ ಮ ಮತ್ತು ವಿತಿು ೇಯ

ಒಳಹರಿವಿನ್ ಅಗತಯ ವಿದ್. ಒಂದು

ಯೇಜನೆಯು ಅನ್ನಷ್ಠಾ ನ್ಗಳಿಸುವ

ಮತ್ತು ಧನ್ಸಹಾಯ ನಿೇಡುವ ಏಜೆನಿಿ ಗಳ

ವಿವಿಧ ಮಾನ್ದಂಡಗಳನ್ನು

ಪೂರೈಸಬೇಕಾಗಿದ್. ಒಂದು ವೇಳೆ

ಯೇಜನೆಯ ಕಲಪ ನೆಯು ಸಂಸಿ್ಥ ಅಥವಾ

ದಾನಿ / ಪ್ರಾ ಯೇಜಕ ಸಂಸಿ್ಥ ಗೆ

ಸಿವ ೇಕಾರಾಹಿವಲಿದಿದದ ರೆ, ಸಂಪೂಣಿ

ಶಾ ಮ, ಸಮಯ ಮತ್ತು ಅದನ್ನು

ತಯಾರಿಸಲು ಖರ್ಚಿ ಮಾಡಿದ ಹಣ

ವಯ ಥಿವಾಗುತು ದ್.



Following steps should be followed in project formulation process
Step - Conceptualization ಹಂತ- ಪರಿಕಲಪ ನೆ

a) Identifying the Problem: ಸಮಸ್ಥಯ ಯನ್ನು ಗುರುತಿಸುವುದು: 

Conceptualizing the problem is first step

as it has a direct bearing upon the nature of

program activities. Program activities are the

conscious efforts to reduce or eliminate

problems.

The problem can be of some innate need

which may be economical, medical, educational

or recreational which hampers or undermines a

person’s adequate living, or it may be of stress

(psychological, social, physical or

environmental) which renders the person

ineffective or disturbed in carrying out his social

roles. One must understand the community

problem, consider the background and the

theoretical aspects of the problem.

ಕಾಯಿಕಾ ಮದ ಚ್ಟ್ಟವಟಿಕೆಗಳ

ಸವ ರೂಪವನ್ನು ನೇರವಾಗಿ ಹಂದಿರುವ ಕಾರಣ

ಸಮಸ್ಥಯ ಯನ್ನು ಕಲ್ಲಪ ಸಿಕಳ್ಳು ವುದುಮೊದಲಹೆಜಿೆ .

ಕಾಯಿಕಾ ಮದ ಚ್ಟ್ಟವಟಿಕೆಗಳ್ಳ ಸಮಸ್ಥಯ ಗಳನ್ನು

ಕಡಿಮೆ ಮಾಡಲು ಅಥವಾ ತೊಡೆದುಹಾಕಲು

ಪಾ ಜ್ಞಾ ಪೂವಿಕ ಪಾ ಯತು ಗಳಾಗಿವೆ.

ಸಮಸ್ಥಯ ಯು ಆರ್ಥಿಕ,ವೈದಯ ಕ್ರೇಯ, ಶೈಕ್ಷಣಕ

ಅಥವಾ ಮನ್ರಂಜನೆಯಾಗಿರಬಹುದು, ಅದು

ವಯ ಕ್ರು ಯ ಸಮಪಿಕ ಜಿೇವನ್ವನ್ನು ಅಡಿಿ ಪಡಿಸುತು ದ್

ಅಥವಾ ದುಬಿಲಗಳಿಸುತು ದ್, ಅಥವಾ ಅದು

ಒತು ಡದಿಂದ ಕೂಡಿರಬಹುದು (ಮಾನ್ಸಿಕ,

ಸಾಮಾಜಿಕ, ದೈಹಿಕ ಅಥವಾ ಪರಿಸರ) ಇದು

ವಯ ಕ್ರು ಯನ್ನು ನಿಷ್ಪ ರಿಣಾಮಕಾರಿಯಾಗಿ ಅಥವಾ

ತೊಂದರೆಗಳಗಾಗುವಂತೆ ಮಾಡುತು ದ್ ಅವರ

ಸಾಮಾಜಿಕ ಪ್ರತಾ ಗಳನ್ನು ನಿವಿಹಿಸುತಿು ದಾದ ರೆ.

ಸಮುದಾಯದ ಸಮಸ್ಥಯ ಯನ್ನು ಒಬಬ ರು

ಅಥಿಮಾಡಿಕಳು ಬೇಕು, ಸಮಸ್ಥಯ ಯ ಹಿನೆು ಲ್

ಮತ್ತು ಸೈದಾಧ ಂತಿಕ ಅಂಶಗಳನ್ನು ಪರಿಗಣಸಬೇಕು..



cont

Different tools and sources

may be used to have realistic

interpretation of problem.

Individual contacts, group

meetings, focussed interaction,

surveys, secondary data, research

studies, records available with

different groups organisations or

departments, etc. are the most

common ways of data collection.

ಸಮಸ್ಥಯ ಯ ವಾಸು ವಿಕ

ವಾಯ ಖ್ಯಯ ನ್ವನ್ನು ಹಂದಲು

ವಿಭಿನ್ು ಸಾಧನ್ಗಳ್ಳ ಮತ್ತು

ಮೂಲಗಳನ್ನು ಬಳಸಬಹುದು.

ವೈಯಕ್ರು ಕ ಸಂಪಕಿಗಳ್ಳ, ಗುಂಪು

ಸಭೆಗಳ್ಳ, ಕಂದಿಾ ೇಕೃತ ಸಂವಹನ್,

ಸಮೇಕೆೆ ಗಳ್ಳ, ದಿವ ತಿೇಯ ದತು ಂಶ,

ಸಂಶೇಧನಾ ಅಧಯ ಯನ್ಗಳ್ಳ,

ವಿವಿಧ ಗುಂಪುಗಳ ಸಂಸಿ್ಥ ಗಳ್ಳ

ಅಥವಾ ಇಲಾಖೆಗಳಂದಿಗೆ

ಲಭಯ ವಿರುವ ದಾಖಲ್ಗಳ್ಳ ಇತಯ ದಿ

ದತು ಂಶ ಸಂಗಾ ಹಣೆಯ ಸಾಮಾನ್ಯ

ಮಾಗಿಗಳಾಗಿವೆ.



b) Finding Solution to the Problem ಸಮಸ್ಥಯ ಗೆ ಪರಿಹಾರವನ್ನು ಕಂಡುಹಿಡಿಯುವುದು

Program activities are the possible

solutions to the problem this requires a logical

understanding and analysis of the problem. The

problem may be deals in two ways.

1) Remedial approach provides an immediate

solution and is generally of short-term nature.

2) Developmental approach envisages on

providing a permanent solution to the problem

and has generally a long-term effect..

The solutions can be evolved through

team work by involving other like minded

people, staff and outside experts in the field.

c) Listing the Activities:

Possible activities to achieve the

envisaged solution should be enlisted. Program

activities need not necessarily reduce the effect

of hindering factors only, but also take care of

the promotive activities…

ಕಾಯಿಕಾ ಮದ ಚ್ಟ್ಟವಟಿಕೆಗಳ್ಳ ಸಮಸ್ಥಯ ಗೆ

ಸಂಭವನಿೇಯ ಪರಿಹಾರಗಳಾಗಿವೆ, ಇದಕೆೆ ಸಮಸ್ಥಯ ಯ

ತಕ್ರಿಕ ತಿಳ್ಳವಳಿಕೆ ಮತ್ತು ವಿಶಿ್ೇಷ್ಣೆ ಅಗತಯ ವಾಗಿರುತು ದ್.

ಸಮಸ್ಥಯ ಎರಡು ರಿೇತಿಯಲಿ್ಲ ಆಳವಾಗಿರಬಹುದು.

• ಪರಿಹಾರ ವಿಧಾನ್ವು ತಕ್ಷಣದ ಪರಿಹಾರವನ್ನು ಒದಗಿಸುತು ದ್

ಮತ್ತು ಸಾಮಾನ್ಯ ವಾಗಿ ಅಲಾಪ ವಧಿಯ ಸವ ರೂಪವನ್ನು

ಹಂದಿರುತು ದ್.

• ಅಭಿವೃದಿಧ ವಿಧಾನ್ವು ಸಮಸ್ಥಯ ಗೆ ಶಾಶವ ತ ಪರಿಹಾರವನ್ನು

ಒದಗಿಸಲು ಉದ್ದ ೇಶಿಸಿದ್ ಮತ್ತು ಸಾಮಾನ್ಯ ವಾಗಿ

ದಿೇರ್ಿಕಾಲ್ಲೇನ್ ಪರಿಣಾಮವನ್ನು ಹಂದಿರುತು ದ್ .

ಇತರರು ಮನ್ಸಿಿ ನ್ ಜನ್ರಂತೆ, ಸಿಬಬ ಂದಿ ಮತ್ತು

ಕೆೆೇತಾ ದ ಹರಗಿನ್ ತಜಾ ರನ್ನು ಒಳಗಳ್ಳು ವ ಮೂಲಕ

ತಂಡದ ಕೆಲಸದ ಮೂಲಕ ಪರಿಹಾರಗಳನ್ನು

ವಿಕಸಿಸಬಹುದು.

ಚಟುವಟಿಕೆಗಳನ್ನು ಪಟಿಿ ಮಾಡುವುದು:

Hಹಿಸಿದ ಪರಿಹಾರವನ್ನು ಸಾಧಿಸಲು

ಸಂಭವನಿೇಯ ಚ್ಟ್ಟವಟಿಕೆಗಳನ್ನು ದಾಖಲ್ಲಸಬೇಕು.

ಕಾಯಿಕಾ ಮದ ಚ್ಟ್ಟವಟಿಕೆಗಳ್ಳ ಅಡಿಿಯಾಗುವ ಅಂಶಗಳ

ಪರಿಣಾಮವನ್ನು ಮಾತಾ ಕಡಿಮೆ ಮಾಡಬೇಕಾಗಿಲಿ , ಆದರೆ

ಪಾ ಚಾರ ಚ್ಟ್ಟವಟಿಕೆಗಳ ಬಗೆೆಯೂಕಾಳಜಿ ವಹಿಸುತು ವೆ.



d) Building Consensus opinion: ಒಮೂ ತದ ಅಭಿಪ್ರಾ ಯವನ್ನು ನಿಮಿಸುವುದು:

A project is a team work involving

community people, volunteers and staff. All

aspects of the problem, possible solutions

and action plan should be thoroughly

discussed amongst the entire time.

Concerted interaction will ultimately result

in removal of visualisable impediments and

refinement of the action plan so as to make it

successful. Various components of the

project, their relevance to the people,

requirement of resources, implementation

strategy, etc. should be discussed in detail. It

necessary advice of experts of experts in the

concerned field may also be obtained.

ಯೇಜನೆಯು ಸಮುದಾಯದ ಜನ್ರು,

ಸವ ಯಂಸೇವಕರು ಮತ್ತು ಸಿಬಬ ಂದಿಗಳನ್ನು

ಒಳಗಂಡ ತಂಡದ ಕೆಲಸವಾಗಿದ್. ಸಮಸ್ಥಯ ಯ

ಎಲಿಾ ಅಂಶಗಳ್ಳ, ಸಂಭವನಿೇಯ ಪರಿಹಾರಗಳ್ಳ

ಮತ್ತು ಕ್ರಾ ಯಾ ಯೇಜನೆಯನ್ನು ಸಂಪೂಣಿ

ಸಮಯದ ನ್ಡುವೆ ಕೂಲಂಕಷ್ವಾಗಿ

ಚ್ಚಿಿಸಬೇಕು. ಸಂಯೇಜಿತ ಪರಸಪ ರ ಕ್ರಾ ಯೆಯು

ಅಂತಿಮವಾಗಿ ದೃಷ್್ಟ ಗೇಚ್ರ ಅಡೆತಡೆಗಳನ್ನು

ತೆಗೆದುಹಾಕುತು ದ್ ಮತ್ತು ಕ್ರಾ ಯಾ

ಯೇಜನೆಯನ್ನು ಪರಿಷ್ೆ ರಿಸುವುದರಿಂದ ಅದು

ಯಶಸಿವ ಯಾಗುತು ದ್. ಯೇಜನೆಯ ವಿವಿಧ

ಅಂಶಗಳ್ಳ, ಜನ್ರಿಗೆ ಅವುಗಳ ಪಾ ಸುು ತತೆ,

ಸಂಪನ್ಮೂ ಲಗಳ ಅವಶಯ ಕತೆ, ಅನ್ನಷ್ಠಾ ನ್ ತಂತಾ

ಇತಯ ದಿಗಳನ್ನು ವಿವರವಾಗಿ ಚ್ಚಿಿಸಬೇಕು.

ಸಂಬಂಧಿತ ಕೆೆೇತಾ ದ ತಜಾ ರ ತಜಾ ರ ಅಗತಯ

ಸಲಹೆಯನ್ನು ಸಹ ಪಡೆಯಬಹುದು.



Step II- Planning : ಹಂತ II-ಯೇಜನೆ

Planning is a conscious thinking and

deliberations for creating logical means of

achieving desired goals. It fosters the

thinking of a group of people, posed for

development, and synchronizes their

thoughts with their needs and abilities for a

well considered action, resulting in their

welfare. Planning is necessary for providing

effective services, constructing

infrastructure, setting up an administration

organising conferences, raising funds etc.

ಯೇಜನೆ ಎನ್ನು ವುದು ಪಾ ಜ್ಞಾ ಪೂವಿಕ

ಚಿಂತನೆ ಮತ್ತು ಅಪೇಕೆ್ರತ ಗುರಿಗಳನ್ನು ಸಾಧಿಸುವ

ತಕ್ರಿಕ ವಿಧಾನ್ಗಳನ್ನು ರಚಿಸುವ ಚ್ರ್ಚಿಗಳ್ಳ.

ಇದು ಜನ್ರ ಗುಂಪಿನ್ ಆಲೇಚ್ನೆಯನ್ನು

ಉತೆು ೇಜಿಸುತು ದ್, ಅಭಿವೃದಿಧ ಗೆ ಮುಂದಾಗುತು ದ್,

ಮತ್ತು ಅವರ ಆಲೇಚ್ನೆಗಳನ್ನು ಅವರ

ಅಗತಯ ತೆಗಳ್ಳ ಮತ್ತು ಸಾಮಥಯ ಿಗಳಂದಿಗೆ

ಉತು ಮವಾಗಿ ಪರಿಗಣಸಲಾದ ಕಾಯಿಕೆಾ ಗಿ

ಸಿಂಕಾ ನೈಸ್ಮಾಡುತು ದ್, ಇದರ ಪರಿಣಾಮವಾಗಿ

ಅವರ ಕಲಾಯ ಣವಾಗುತು ದ್. ಪರಿಣಾಮಕಾರಿ

ಸೇವೆಗಳನ್ನು ಒದಗಿಸಲು,

ಮೂಲಸೌಕಯಿಗಳನ್ನು ನಿಮಿಸಲು,

ಸಮೊ ೇಳನ್ಗಳನ್ನು ಆಯೇಜಿಸುವ ಆಡಳಿತವನ್ನು

ಸಿಾಪಿಸಲು, ಹಣವನ್ನು ಸಂಗಾ ಹಿಸಲು ಯೇಜನೆ

ಅಗತಯ .



The basic principles of planning are:ಯೋಜನೆಯಮೂಲತತವ ಗಳು

a) Participation at all levels:

Planning involves discussions with all

concerned departments and individuals. It

should not just come from the top. Planning

ensure participation of all levels instead of

one man at the to deciding everything on his

own thinking.

b) Continuity:

Planning is a continuous process.

Consistent review and introspection is

required, so that any pitfalls in the plan are

removed if the plan is not achieving the

targets. Planning thus has to be done on a

continuous basis.

a. ಎಲ್ಲಾ ಹಂತಗಳಲ್ಲಾ ಭಾಗವಹಿಸುವಿಕೆ:

ಯೇಜನೆಯು ಎಲಿಾ ಸಂಬಂಧಿತ

ಇಲಾಖೆಗಳ್ಳಮತ್ತು ವಯ ಕ್ರು ಗಳಂದಿಗೆ ಚ್ರ್ಚಿಯನ್ನು

ಒಳಗಂಡಿರುತು ದ್. ಅದು ಕವಲ ಮೇಲ್ಲನಿಂದ

ಬರಬಾರದು. ಯೇಜನೆಯು ಒಬಬ ಮನ್ನಷ್ಯ ನ್

ಬದಲು ಎಲಿಾ ಹಂತಗಳ ಭಾಗವಹಿಸುವಿಕೆಯನ್ನು

ಖಚಿತಪಡಿಸುತು ದ್ ಎಲಿವನ್ಮು ತನ್ು ಸವ ಂತ

ಆಲೇಚ್ನೆಯಂದ ನಿಧಿರಿಸುವುದು.

b. ನಿರಂತರತೆ:

ಯೇಜನೆ ನಿರಂತರ ಪಾ ಕ್ರಾ ಯೆ. ಸಿಿ ರವಾದ

ವಿಮಶ್ಿ ಮತ್ತು ಆತೂ ವಲೇಕನ್

ಅಗತಯ ವಿರುತು ದ್, ಇದರಿಂದಾಗಿ ಯೇಜನೆಯು

ಗುರಿಗಳನ್ನು ಸಾಧಿಸದಿದದ ರೆ ಯೇಜನೆಯಲಿ್ಲನ್

ಯಾವುದೇ ಅಪ್ರಯಗಳನ್ನು

ತೆಗೆದುಹಾಕಲಾಗುತು ದ್. ಹಿೇಗೆ ಯೇಜನೆಯನ್ನು

ನಿರಂತರ ಆಧಾರದಮೇಲ್ಮಾಡಬೇಕಾಗಿದ್.



cont

c) Objectivity: In order to

make a plan effective, its

objectives must be stated in

advance, in clear and

unambiguous terms.

d) Evaluation: Effective

methods of evaluation

should be used to ensure the

effectiveness of planning.

c)ವಸುು ನಿಷ್ಠ ತೆ:

ಯೇಜನೆಯನ್ನು

ಪರಿಣಾಮಕಾರಿಯಾಗಿಸಲು, ಅದರ

ಉದ್ದ ೇಶಗಳನ್ನು ಸಪ ಷ್್ ವಾಗಿ,

ಸಪ ಷ್್ ವಾಗಿ ಮತ್ತು ನಿಸಿ ಂದಿಗಧ ವಾಗಿ

ಹೇಳಬೇಕು.

d)ಮೌಲಯ ಮಾಪನ:

ಯೇಜನೆಯ ಪರಿಣಾಮಕಾರಿತವ ವನ್ನು

ಖಚಿತಪಡಿಸಿಕಳು ಲು

ಮೌಲಯ ಮಾಪನ್ದ ಪರಿಣಾಮಕಾರಿ

ವಿಧಾನ್ಗಳನ್ನು ಬಳಸಬೇಕು.



Step III- Objectives :ಹಂತ III-ಉದ್ದ ೇಶಗಳ್ಳ

Objectives are statements of what an

organisation intends to accomplish. The general

purpose of NGOs is to render service to humanity.

However, each NGO has a particular goal which

should be stated in a clear statement, for example, to

provide education to poor children, to provide

vocational training to school dropouts, to extent

soft-loans to farmers, to tackle dowry deaths. Etc.

the objectives should always be stated in positive

terms.

The objectives of the organisation should

preferably be stated as yearly targets, either in

advance or on a year- to year basis. The targets may

or may not be achieve but the targets should be

realistic and pragmatic.

The yearly targets will then transform into

yearly action plans and budgets.

ಉದ್ದ ೇಶಗಳ್ಳ ಒಂದು ಸಂಸಿ್ಥ ಸಾಧಿಸಲು

ಉದ್ದ ೇಶಿಸಿರುವ ಹೇಳಿಕೆಗಳ್ಳ. ಎನಿಿ ಒಗಳ ಸಾಮಾನ್ಯ

ಉದ್ದ ೇಶವೆಂದರೆ ಮಾನ್ವಿೇಯತೆಗೆ ಸೇವೆ

ಸಲಿ್ಲಸುವುದು. ಆದಾಗ್ಯಯ , ಪಾ ತಿ ಎನ್ಜಿಒಗೆ ಒಂದು

ನಿದಿಿಷ್್ ಗುರಿಯದ್, ಅದನ್ನು ಸಪ ಷ್್ ಹೇಳಿಕೆಯಲಿ್ಲ

ಹೇಳಬೇಕು, ಉದಾಹರಣೆಗೆ, ಬಡ ಮಕೆಳಿಗೆ

ಶಿಕ್ಷಣವನ್ನು ನಿೇಡುವುದು, ಶಾಲಾ ಬಿಡುವವರಿಗೆ

ವೃತಿು ಪರ ತರಬೇತಿ ನಿೇಡುವುದು, ರೈತರಿಗೆ ಮೃದು

ಸಾಲವನ್ನು ನಿೇಡುವುದು, ವರದಕೆ್ರ ಣೆ ಸಾವುಗಳನ್ನು

ನಿಭಾಯಸುವುದು. ಇತಯ ದಿ. ಉದ್ದ ೇಶಗಳನ್ನು

ಯಾವಾಗಲೂಸಕಾರಾತೂ ಕವಾಗಿಹೇಳಬೇಕು.

ಸಂಸಿ್ಥಯ ಉದ್ದ ೇಶಗಳನ್ನು ಮುಂಚಿತವಾಗಿ

ಅಥವಾ ವಷ್ಿದಿಂದ ವಷ್ಿಕೆೆ ವಾಷ್ಟಿಕ ಗುರಿಗಳಾಗಿ

ಹೇಳಬೇಕು. ಗುರಿಗಳನ್ನು ಸಾಧಿಸಬಹುದು ಅಥವಾ

ಅನೇಕ ಸಾಧಿಸಲಾಗುವುದಿಲಿ ಆದರೆ ಗುರಿಗಳ್ಳ

ವಾಸು ವಿಕಮತ್ತು ಪ್ರಾ ಯೇಗಿಕವಾಗಿರಬೇಕು.

ನಂತರ ವಾಷ್ಟಿಕ ಗುರಿಗಳ್ಳ ವಾಷ್ಟಿಕ ಕ್ರಾ ಯಾ

ಯೇಜನೆಗಳ್ಳ ಮತ್ತು ಬಜೆಟ್ಗಳಾಗಿ

ರೂಪ್ರಂತರಗಳ್ಳು ತು ವೆ.



Step IV- Organising: ಹಂತ IV-ಸಂಘಟಿಸುವುದು

Organising means systematic

arrangement and allocation of resources

(including human, goods, services and

financial resources) with a view to achieve

the pre-determined goals in the most

effective manner.

Organising involves-

• Drawing an activity plan based on the targets

set;

• Seeking volunteers for delivering the

services;

• Staffing of paid employees, to the extent

necessary;

• Arranging necessary supplies by way of

donations in kind or by procuring from the

market;

ಸಂರ್ಟಿಸುವುದು ಎಂದರೆ ಪೂವಿ

ನಿಧಾಿರಿತ ಗುರಿಗಳನ್ನು ಹೆರ್ಚಚ

ಪರಿಣಾಮಕಾರಿಯಾಗಿ ಸಾಧಿಸುವ

ಉದ್ದ ೇಶದಿಂದ ವಯ ವಸಿಿ ತ ವಯ ವಸಿ್ಥ ಮತ್ತು

ಸಂಪನ್ಮೂ ಲಗಳ ಹಂಚಿಕೆ (ಮಾನ್ವ, ಸರಕು,

ಸೇವೆಗಳ್ಳ ಮತ್ತು ಹಣಕಾಸು

ಸಂಪನ್ಮೂ ಲಗಳನ್ನು ಒಳಗಂಡಂತೆ.

ಸಂಘಟಿಸುವುದುಒಳಗೊಂಡಿರುತು ದೆ-

• ನಿಗದಿಪಡಿಸಿದ ಗುರಿಗಳ ಆಧಾರದ ಮೇಲ್

ಚ್ಟ್ಟವಟಿಕೆಯೇಜನೆಯನ್ನು ಚಿತಿಾ ಸುವುದು;

• ಸೇವೆಗಳನ್ನು ತಲುಪಿಸಲು ಸವ ಯಂಸೇವಕರನ್ನು

ಹುಡುಕುವುದು;

• ಅಗತಯ ವಿರುವ ಮಟ್ಿ ಗೆ ಪ್ರವತಿಸಿದ ನೌಕರರ

ಸಿಬಬ ಂದಿ;

• ದೇಣಗೆಮೂಲಕ ಅಥವಾಮಾರುಕಟ್್ಟ ಯಂದ

ಸಂಪ್ರದಿಸುವ ಮೂಲಕ ಅಗತಯ

ಸಾಮಗಿಾ ಗಳನ್ನು ವಯ ವಸಿ್ಥ ಗಳಿಸುವುದು;



cont

• Arranging finance for the activities of

the organisation which are not being

supported by donations, and for the

administration and overheads.

Once the resources have been

acquired they need to be co-ordinated,

optimally used and controlled in such

a manner that they are instrumental in

the achievement of the desired goals

in the most cost-effective manner.

• ದೇಣಗೆಗಳಿಂದ ಬಂಬಲ್ಲಸದ ಸಂಸಿ್ಥಯ

ಚ್ಟ್ಟವಟಿಕೆಗಳಿಗೆ ಮತ್ತು ಆಡಳಿತ ಮತ್ತು

ಓವಹೆಿಡೆಳಿಗಾಗಿ ಹಣಕಾಸು ವಯ ವಸಿ್ಥ

ಮಾಡುವುದು.

ಸಂಪನ್ಮೂ ಲಗಳನ್ನು ಸಾವ ಧಿೇನ್ಪಡಿಸಿಕಂಡ

ನಂತರ ಅವುಗಳನ್ನು ಸಮನ್ವ ಯಗಳಿಸಬೇಕು,

ಸೂಕು ವಾಗಿ ಬಳಸಬೇಕು ಮತ್ತು ನಿಯಂತಿಾ ಸಬೇಕು,

ಅವುಗಳ್ಳ ಅಪೇಕೆ್ರತ ಗುರಿಗಳನ್ನು ಹೆರ್ಚಚ

ವೆಚ್ಚ ದಾಯಕ ರಿೇತಿಯಲಿ್ಲ ಸಾಧಿಸುವಲಿ್ಲ ಪಾ ಮುಖ

ಪ್ರತಾ ವಹಿಸುತು ವೆ.



Step V- Budgeting  ಹಂತ V-ಬಜೆಟ್

Once the resources necessary in

achieving the organisation’s objectives

have been identified, these are then

translated into monetary terms. The

various sources from which the

necessary funds can be tapped are also

identified. This process in know as

budgeting which involves stating the

various sources from which money is to

be raised during a particular period and

the activities on which the money will

be utilised.

ಸಂಸಿ್ಥಯ ಉದ್ದ ೇಶಗಳನ್ನು

ಸಾಧಿಸಲು ಅಗತಯ ವಾದ

ಸಂಪನ್ಮೂ ಲಗಳನ್ನು ಗುರುತಿಸಿದ ನಂತರ,

ಇವುಗಳನ್ನು ವಿತಿು ೇಯ ಪದಗಳಿಗೆ

ಅನ್ನವಾದಿಸಲಾಗುತು ದ್. ಅಗತಯ

ಹಣವನ್ನು ಟ್ಟಯ ಪ್ ಮಾಡಬಹುದಾದ

ವಿವಿಧ ಮೂಲಗಳನ್ನು ಸಹ

ಗುರುತಿಸಲಾಗುತು ದ್. ಈ ಪಾ ಕ್ರಾ ಯೆಯು

ಬಜೆಟ್ ಎಂದು ತಿಳಿದುಬರುತು ದ್, ಇದು

ಒಂದು ನಿದಿಿಷ್್ ಅವಧಿಯಲಿ್ಲ

ಹಣವನ್ನು ಸಂಗಾ ಹಿಸಬೇಕಾದ ವಿವಿಧ

ಮೂಲಗಳನ್ನು ಮತ್ತು ಹಣವನ್ನು

ಬಳಸಿಕಳ್ಳು ವ ಚ್ಟ್ಟವಟಿಕೆಗಳನ್ನು

ತಿಳಿಸುತು ದ್.



cont

A budget is thus, an important

document for assessing the financial

requirements of an NGO. A budget should

normally be prepared for a period of 12

months, which may be financial year or

calendar year.

The income (sources of funds) and

expenditure (application of funds) sides

should always be balanced showing deficit or

surplus. If there is a deficit then the sources

from which it shall be met or the measures to

reduce expenditure should be indicated.

A budget should be prepared well in

advance. It should be realistic and accurate,

while also providing for certain unforeseen or

abnormal expenditure.

•

ಒಂದು ಬಜೆಟ್, ಒಂದು ಎನಿಿ ಒದ ಹಣಕಾಸಿನ್

ಅವಶಯ ಕತೆಗಳನ್ನು ನಿಣಿಯಸಲು ಒಂದು

ಪಾ ಮುಖ ದಾಖಲ್ಯಾಗಿದ್. ಬಜೆಟ್ ಅನ್ನು

ಸಾಮಾನ್ಯ ವಾಗಿ 12 ತಿಂಗಳ ಅವಧಿಗೆ

ಸಿದಧ ಪಡಿಸಬೇಕು, ಅದು ಹಣಕಾಸು ವಷ್ಿ ಅಥವಾ

ಕಾಯ ಲ್ಂಡರ್ ವಷ್ಿವಾಗಿರಬಹುದು.
•

ಆದಾಯ (ನಿಧಿಯ ಮೂಲಗಳ್ಳ) ಮತ್ತು

ಖರ್ಚಿ (ನಿಧಿಯ ಅನ್ವ ಯ) ಬದಿಗಳ್ಳ

ಯಾವಾಗಲೂ ಕರತೆ ಅಥವಾ ಹೆರ್ಚಚ ವರಿವನ್ನು

ತೊೇರಿಸುವ ಸಮತೊೇಲನ್ದಲಿ್ಲರಬೇಕು.

ಕರತೆಯದದ ರೆ ಅದನ್ನು ಯಾವ ಮೂಲಗಳಿಂದ

ಪೂರೈಸಬೇಕು ಅಥವಾ ವೆಚ್ಚ ವನ್ನು ಕಡಿಮೆ

ಮಾಡುವ ಕಾ ಮಗಳನ್ನು ಸೂಚಿಸಬೇಕು.

ಬಜೆಟ್ ಅನ್ನು ಮೊದಲೇ ರ್ಚನಾು ಗಿ

ಸಿದಧ ಪಡಿಸಬೇಕು. ಇದು ವಾಸು ವಿಕ ಮತ್ತು

ನಿಖರವಾಗಿರಬೇಕು, ಆದರೆ ಕೆಲವು ಅನಿರಿೇಕೆ್ರತ

ಅಥವಾ ಅಸಹಜ ಖರ್ಚಿಗಳನ್ನು ಸಹ

ಒದಗಿಸುತು ದ್.



Step VI- Rising Funds  ಹಂತ VI-ರೈಸಿಂಗ್ಫಂಡಿ್ಸ

Donors play an important role in

translating a project idea into reality.

Donors have to be influenced to consider a

project, convinced about the project’s

viability and persuaded to extend their co-

operation. Raising funds for a project

involves:

a) Identifying the donors: Potential donors

may be individuals, corporate bodies,

industrial houses, other

trusts/organisation, funding agencies,

government etc. donors should be

identified with respect to availability of

funds with them and their conviction to a

particular social cause. To ensure continuity

of its operations, an Ngo should not

depend on one agency alone, it should

rather be supported by a number of

ಯೇಜನೆಯ ಕಲಪ ನೆಯನ್ನು ವಾಸು ವಕೆೆ

ಭಾಷ್ಠಂತರಿಸುವಲಿ್ಲ ದಾನಿಗಳ್ಳ ಪಾ ಮುಖ ಪ್ರತಾ

ವಹಿಸುತು ರೆ. ಯೇಜನೆಯನ್ನು ಪರಿಗಣಸಲು

ದಾನಿಗಳ್ಳ ಪಾ ಭಾವ ಬಿೇರಬೇಕು, ಯೇಜನೆಯ

ಕಾಯಿಸಾಧಯ ತೆಯ ಬಗೆೆ

ಮನ್ವರಿಕೆಯಾಗುತು ದ್ ಮತ್ತು ಅವರ

ಸಹಕಾರವನ್ನು ವಿಸು ರಿಸಲುಮನ್ವೊಲ್ಲಸಬೇಕು.

ಯೇಜನೆಗಾಗಿ ಹಣವನ್ನು ಸಂಗಾ ಹಿಸುವುದು

ಒಳಗಂಡಿರುತು ದ್:..

a) ದಾನಿಗಳನ್ನು ಗುರುತಿಸುವುದು: ಸಂಭಾವಯ ದಾನಿಗಳ್ಳ

ವಯ ಕ್ರು ಗಳ್ಳ, ಕಾರ್ಪಿರೇಟ್ ಸಂಸಿ್ಥ ಗಳ್ಳ, ಕೈಗಾರಿಕಾ

ಸಂಸಿ್ಥ ಗಳ್ಳ, ಇತರ ಟ್ಾ ಸ್್ಗಳ್ಳ / ಸಂಸಿ್ಥ , ಧನ್ಸಹಾಯ

ಸಂಸಿ್ಥ ಗಳ್ಳ, ಸಕಾಿರ ಇತಯ ದಿಗಳಾಗಿರಬಹುದು.

ದಾನಿಗಳನ್ನು ಅವರಂದಿಗೆ ಹಣದ ಲಭಯ ತೆ ಮತ್ತು

ನಿದಿಿಷ್್ ಸಾಮಾಜಿಕ ಕಾರಣಕೆೆ ಅವರ ದೃdhiಕರಣಕೆೆ

ಸಂಬಂಧಿಸಿದಂತೆ ಗುರುತಿಸಬೇಕು. ಅದರ

ಕಾಯಾಿಚ್ರಣೆಗಳ ನಿರಂತರತೆಯನ್ನು

ಖಚಿತಪಡಿಸಿಕಳು ಲು, ಒಂದು ಎನಿಿ ಒ ಕವಲ ಒಂದು

ಏಜೆನಿಿಯನ್ನು ಮಾತಾ ಅವಲಂಬಿಸಬಾರದು, ಅದನ್ನು

ಹಲವಾರುದಾನಿಗಳ್ಳಬಂಬಲ್ಲಸಬೇಕು.



cont

b) Communicating with the donors: the

most common means of

communicating with the donors are

through post, personal visits, giving

advertisements/pamphlets in

newspapers/magazines, distributing

handbills, etc. The initial

communication should be brief but

convincing and persuasive. Interested

donors may be sent detailed proposal

either by post or personally.

b)ದಾನಿಗಳೊಂದಿಗೆಸಂವಹನಮಾಡುವುದು:

ದಾನಿಗಳಂದಿಗೆ ಸಂವಹನ್ ನ್ಡೆಸುವ

ಸಾಮಾನ್ಯ ವಿಧಾನ್ವೆಂದರೆ ರ್ಪೇಸ್್ ,

ವೈಯಕ್ರು ಕ ಭೇಟಿಗಳ್ಳ, ಪತಿಾ ಕೆಗಳ್ಳ /

ನಿಯತಕಾಲ್ಲಕೆಗಳಲಿ್ಲ ಜ್ಞಹಿೇರಾತ್ತಗಳ್ಳ /

ಕರಪತಾ ಗಳನ್ನು ನಿೇಡುವುದು,

ಹಾಯ ಂಡ್ಸಬಿಲ್ಗಳನ್ನು ವಿತರಿಸುವುದು

ಇತಯ ದಿ. ಆರಂಭಿಕ ಸಂವಹನ್ವು

ಸಂಕೆ್ರಪು ವಾಗಿರಬೇಕು ಆದರೆ

ಮನ್ವರಿಕೆಯಾಗುವಂತೆ ಮತ್ತು

ಮನ್ವೊಲ್ಲಸುವಂತಿರಬೇಕು. ಆಸಕು

ದಾನಿಗಳಿಗೆ ವಿವರವಾದ ಪಾ ಸಾು ವನೆಯನ್ನು

ಅಂರ್ಚ ಮೂಲಕ ಅಥವಾ ವೈಯಕ್ರು ಕವಾಗಿ

ಕಳ್ಳಹಿಸಬಹುದು.



cont

c) Preparing Project Proposal: Usually

large funding agencies such as

Government, foreign agencies and

big industrial houses require

information about the project in their

own format. However, they may at

times leave this job to the NGO.

Besides, if the NGO has prepared a

detailed project proposal it will be

helpful in furnishing the information

in the format of the funding agency.

c)ಯೋಜನಾ ಪರ ಸ್ತು ಪವನ್ನು

ಸಿದ್ಧ ಪಡಿಸುವುದು:

ಸಾಮಾನ್ಯ ವಾಗಿ ಸಕಾಿರ, ವಿದೇಶಿ

ಏಜೆನಿಿ ಗಳ್ಳ ಮತ್ತು ದೊಡಿ ಕೈಗಾರಿಕಾ

ಸಂಸಿ್ಥ ಗಳಂತಹ ದೊಡಿ ಧನ್ಸಹಾಯ

ಏಜೆನಿಿ ಗಳ್ಳಯೇಜನೆಯ ಬಗೆೆ ತಮೂ ದೇ

ಆದ ಸವ ರೂಪದಲಿ್ಲ ಮಾಹಿತಿಯನ್ನು

ಬಯಸುತು ವೆ. ಆದಾಗ್ಯಯ , ಅವರು

ಕೆಲವೊಮೊ ಈ ಕೆಲಸವನ್ನು ಎನಿಿ ಒಗೆ

ಬಿಡಬಹುದು. ಇದಲಿದ್, ಎನಿಿ ಒ

ವಿವರವಾದ ಯೇಜನಾ

ಪಾ ಸಾು ವನೆಯನ್ನು ಸಿದಧ ಪಡಿಸಿದರೆ,

ಹಣವನ್ನು ಏಜೆನಿಿಯ ಸವ ರೂಪದಲಿ್ಲ

ಒದಗಿಸಲುಇದುಸಹಾಯಕವಾಗಿರುತು ದ್.



cont

A project proposal should

have sufficient information on the

credibility of organisation the

problem and why it is necessary to

find solution, feasibility or

programme, resources required,

achievements made so far, etc.

ಯೇಜನೆಯ ಪಾ ಸಾು ಪವು

ಸಂರ್ಟ್ನೆಯ ವಿಶಾವ ಸಾಹಿತೆಯ ಬಗೆೆ

ಸಾಕಷ್್ಟ ಮಾಹಿತಿಯನ್ನು

ಹಂದಿರಬೇಕು ಮತ್ತು ಪರಿಹಾರ,

ಕಾಯಿಸಾಧಯ ತೆ ಅಥವಾ ಕಾಯಿಕಾ ಮ,

ಅಗತಯ ವಿರುವ ಸಂಪನ್ಮೂ ಲಗಳ್ಳ,

ಇಲಿ್ಲಯವರೆಗೆ ಮಾಡಿದ ಸಾಧನೆಗಳ್ಳ

ಇತಯ ದಿಗಳನ್ನು ಕಂಡುಹಿಡಿಯುವುದು

ಏಕೆಅಗತಯ ವಾಗಿದ್.
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Framework

• Project definition

• Project management definition

• Project lifecycle

• Areas of expertise

• Project classification

• Project organizations

• Project standards

• Project management software



www.projektor.ee/pm/#framework

What is Project?

Project characteristics?

http://www.projektor.ee/pm/


www.projektor.ee/pm/#framework

Project Characteristics

• Temporary

• Unique

• Definite beginning and end (finite)

• One-time

• Interdisciplinary

• Innovative

• Incremental

http://www.projektor.ee/pm/


www.projektor.ee/pm/#framework

Project Definition

Project is a temporary effort using limited  

resources in order to create the unique and  

measurable outcome

http://www.projektor.ee/pm/


www.projektor.ee/pm/#framework

Project VS Operational Work

• Project - temporary and unique

• Operational work - ongoing and repetitive

?

http://www.projektor.ee/pm/


www.projektor.ee/pm/#framework

Projects and Strategic Plans

Project objectives should be based on real life needs:

•Market demand

•Organizational need

•Customer request

•Technological advance

•Legal requirement

•…

http://www.projektor.ee/pm/


www.projektor.ee/pm/#framework

Project Management Definition

Project management is the application of  

knowledge, skills, tools and techniques to  

project activities to meet project requirements

http://www.projektor.ee/pm/


www.projektor.ee/pm/#framework

Project Management Includes

• Identifying requirements

• Defining project objectives

• Balancing the competing demands of quality, scope,  

time and cost

• Balancing expectations of different stakeholders

http://www.projektor.ee/pm/


PM Triple Constrain

• Higher quality

• Lower price

• Shorter duration

Price

Quality

Time

?



www.projektor.ee/pm/#framework

Project Lifecycle and Areas of  

Expertise

http://www.projektor.ee/pm/


Project Phases and Processes

Initiation

Planning

Execution Control  

Closing

www.projektor.ee/pm/#framework

http://www.projektor.ee/pm/


Initiation Planning Execution/ Control Closing

Scope Scope  
statement

Scope definition  
WBS

Scope verification  
Scope control

Time Activity definition  
Duration estimation  
Activity sequencing  
Schedule development

Schedule control

Cost Cost estimation Budgeting Cost control

Quality Quality planning Quality assurance  
Quality control

Resources Organization planning  
Resource planning

Team building  
Team management

Team close

Info Communication planning Info distribution
Reporting

Final report
Archiving

Risk Risk identification  
Risk analysis  
Response planning

Risk monitoring  
and control

Procurement Purchase planning  
Plan contracting  
Sellers selecting

Contract  
administration

Contract  
close

Integration Project charter Project plan Change control Project close



Project Planning

Scope  
definition

Quality  
planning

Activity  
definition

Activity  
sequencing

Duration  
estimation

Schedule  
development

Organization  
planning

Resource  
planning

Communica-
tion planning

Procurement
planning

Plan  
contracting

Select
sellers

Seller  
responses

Risk  
management

Risk  
identification

Qualitative  
analysis

Quantitative
analysis

Response  
planning

Budgeting
Project  

plan
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n
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u
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o
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www.projektor.ee/pm/#framework

http://www.projektor.ee/pm/


Project Execution and Control

Information
distribution

Project  
execution

Procurement  
management

Reporting

Team  
development

Schedule  
control

Scope
verification

Cost  
control

Quality  
control

Risk  
monitoring

Change  
management

P
la

n
n

in
g

C
lo
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n

g

www.projektor.ee/pm/#framework

http://www.projektor.ee/pm/
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Project Classification

• Construction and industry projects

• Product development and production

• Management projects

• ICT projects

• Health care projects

• Research projects

?

http://www.projektor.ee/pm/
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Project Organizations

• Functional

• Weak matrix

• Balanced matrix

• Strong matrix

• Projectized

• Temporary team

http://www.projektor.ee/pm/


Project Manager’s Role and Org Structure

?
BMBOK Guide

www.projektor.ee/pm/#framework

http://www.projektor.ee/pm/
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Role of Project Manager

• Project management body of knowledge (PMBOK)

• Application area knowledge

• Understanding the project environment

• General management end knowledge skills

• Interpersonal skills

http://www.projektor.ee/pm/


www.projektor.ee/pm/#framework

PM Standards

• PMI – Project Management Institute – www.pmi.org

• PRINCE 2 - Projects In Controlled Environments –

www.axelos.com/best-practice-solutions/prince2

• IPMA – International Project Management Association

– www.ipma.world

http://www.projektor.ee/pm/
http://www.pmi.org/
http://www.axelos.com/best-practice-solutions/prince2
http://www.ipma.world/


www.projektor.ee/pm/#framework

Project Management Software

http://www.projektor.ee/pm/


www.projektor.ee/pm/#framework

Desk Top Software

• MS Project (PC) – www.microsoft.com/project

• Oracle’s Primavera (special versions) -

www.oracle.com/us/corporate/Acquisitions/primav 

era

• Libre Project (free) – www.projectlibre.org

• Omniplan (mac) - www.omnigroup.com/omniplan

• Turbo Project – www.turboproject.com

• …

http://www.projektor.ee/pm/
http://www.microsoft.com/project
http://www.oracle.com/us/corporate/Acquisitions/primav
http://www.projectlibre.org/
http://www.omnigroup.com/omniplan
http://www.turboproject.com/


MS Project

www.microsoft.com/project ?

http://www.microsoft.com/project


Online Environments

• MS Project Online – www.microsoftproject-

online.com

• Zoho – www.zoho.com/projects

• Trac – trac.edgewall.org

• …

?

www.projektor.ee/pm/#framework

http://www.zoho.com/projects
http://www.projektor.ee/pm/


The End of the Framework
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