
Management information system ಮಾಹಿತಿನಿರ್ವಹಣಾರ್ಯ ರ್ಸೆ್ಥ

A Management Information

System (MIS) is an information system used

for decision-making, and for the

coordination, control, analysis, and

visualization of information in an

organization.

The study of the management

information systems involves people,

processes and technology in an

organizational context.

In a corporate setting, the ultimate

goal of the use of a management information

system is to increase the value and profits of

the business.

ಮಾಯ ನೇಜ್ಮ ೆಂಟ್ ಇನ್ಫ ರ್ಮವಷನ್

ಸಿಸ್ಟ ಮ್ (ಎೆಂಐಎಸ್) ಎನ್ನು ವುದು ನಿರ್ಧವರ

ತೆಗೆದುಕೊಳ್ಳ ಲು ಮತ್ತು ಸಂಸೆ್ಥಯಲಿ್ಲನ್

ಮಾಹಿತಿಯ ಸ್ಮನ್ವ ಯ, ನಿಯಂತ್ರ ಣ,

ವಿಶಿ್ೇಷಣೆ ಮತ್ತು ದೃಶ್ಯ ೇಕರಣಕ್ಕಾ ಗಿ

ಬಳ್ಸುರ್ಮಾಹಿತಿರ್ಯ ರ್ಸೆ್ಥಯಾಗಿದೆ.

ನಿರ್ವಹಣಾ ಮಾಹಿತಿ ರ್ಯ ರ್ಸೆ್ಥ ಗಳ್

ಅಧ್ಯ ಯನ್ವು ಸೆಂಸೆಿ ಕ ಸಂದರ್ವದಲಿ್ಲ

ಜನ್ರು, ಪ್ರ ಕ್ರರ ಯೆಗಳು ಮತ್ತು

ತಂತ್ರ ಜ್ಞಾ ನ್ರ್ನ್ನು ಒಳ್ಗೆಂಡಿರುತ್ು ದೆ.

ಸೆಂಸೆಿ ಕ ರ್ಯ ರ್ಸೆ್ಥಯಲಿ್ಲ , ನಿರ್ವಹಣಾ

ಮಾಹಿತಿ ರ್ಯ ರ್ಸೆ್ಥಯ ಬಳ್ಕೆಯ ಅೆಂತಿಮ

ಗುರಿ ರ್ಯ ರ್ಹಾರದ ಮೌಲ್ಯ ಮತ್ತು

ಲಾರ್ರ್ನ್ನು ಹೆಚಿ್ಚ ಸುವುದು.

https://en.wikipedia.org/wiki/Information_system
https://en.wikipedia.org/wiki/Decision-making


cont

This is done by providing

managers with timely and

appropriate information allowing

them to make effective decisions

within a shorter period of time

ರ್ಯ ರ್ಸೆಪ್ಕರಿಗೆ ಸ್ಮಯೇಚ್ಚತ್

ಮತ್ತು ಸೂಕು ವಾದ ಮಾಹಿತಿಯನ್ನು

ಒದಗಿಸುರ್ ಮೂಲ್ಕ ಇದನ್ನು ಕಡಿಮೆ

ಅರ್ಧಿಯಲಿ್ಲ ಪ್ರಿಣಾಮಕ್ಕರಿ

ನಿರ್ಧವರಗಳ್ನ್ನು ತೆಗೆದುಕೊಳ್ಳ ಲು

ಅನ್ನವುಮಾಡಿಕೊಡುತ್ು ದೆ



Technology 

MIS is a hierarchical subset of

information systems. MIS are more

organization-focused narrowing in on

leveraging information technology to

increase business value. Computer science is

more software-focused dealing with the

applications that may be used in MIS.

Electrical computer engineering is

product-focused mainly dealing with the

architecture behind computer systems ERP

software is a subset of MIS and IT

management refers to the technical

management of an IT department which may

include MIS. Principles of Management

Information Systems.

• ಎೆಂಐಎಸ್ ಮಾಹಿತಿ ರ್ಯ ರ್ಸೆ್ಥ ಗಳ್ ಕರ ಮಾನ್ನಗತ್

ಉಪ್ವಿಭಾಗವಾಗಿದೆ. ರ್ಯ ರ್ಹಾರ ಮೌಲ್ಯ ರ್ನ್ನು

ಹೆಚಿ್ಚ ಸ್ಲು ಮಾಹಿತಿ ತಂತ್ರ ಜ್ಞಾ ನ್ರ್ನ್ನು

ಸ್ದುಪ್ಯೇಗಪ್ಡಿಸಿಕೊಳುಳ ರ್ಲಿ್ಲ ಎೆಂಐಎಸ್

ಹೆಚಿ್ಚ ಸಂಸೆ್ಥ -ಕೆಂದ್ರ ೇಕೃತ್ವಾಗಿದೆ. ಕಂಪ್ಯಯ ಟರ್

ವಿಜ್ಞಾ ನ್ವು ಎೆಂಐಎಸ್ು ಲಿ್ಲ ಬಳ್ಸ್ಬಹುದಾದ

ಅಪಿ್ಲಕಶನ್ಗಳೆಂದ್ಗೆ ಹೆಚಿ್ಚ ಸಫ್ಟಟ ವೇರ್-

ಕೆಂದ್ರ ೇಕೃತ್ವಾಗಿದೆ.

• ಎಲೆಕ್ರಟ ಿಕಲ್ ಕಂಪ್ಯಯ ಟರ್ ಎೆಂಜಿನಿಯರಿೆಂಗ್

ಮುಖ್ಯ ವಾಗಿ ಕಂಪ್ಯಯ ಟರ್ ರ್ಯ ರ್ಸೆ್ಥ ಗಳ್ ಹಿೆಂದ್ನ್

ವಾಸುು ಶ್ಲ್ಪ ದೆಂದ್ಗೆ ರ್ಯ ರ್ಹರಿಸುವಾಗ ಉತ್ಪ ನ್ು -

ಕೆಂದ್ರ ೇಕೃತ್ವಾಗಿದೆ ಇಆಪ್ಲವ ಸಫ್ಟಟ ವೇರ್

ಎೆಂಐಎಸ್ು ಉಪ್ವಿಭಾಗವಾಗಿದೆ ಮತ್ತು ಐಟಿ

ನಿರ್ವಹಣೆಯು ಎೆಂಐಎಸ್ ಅನ್ನು

ಒಳ್ಗೆಂಡಿರುರ್ ಐಟಿ ವಿಭಾಗದ ತೆಂತಿರ ಕ

ನಿರ್ವಹಣೆಯನ್ನು ಸೂಚ್ಚಸುತ್ು ದೆ. ನಿರ್ವಹಣಾ

ಮಾಹಿತಿ ರ್ಯ ರ್ಸೆ್ಥ ಗಳ್ ತ್ತ್ವ ಗಳು.
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A career in MIS focuses on

understanding and projecting the

practical use of management

information systems. It studies

the interaction, organization and

processes among technology,

people and information to solve

problems.

ಎೆಂಐಎಸ್ು ಲಿ್ಲನ್ ವೃತಿು ಜಿೇರ್ನ್ವು

ನಿರ್ವಹಣಾ ಮಾಹಿತಿ ರ್ಯ ರ್ಸೆ್ಥ ಗಳ್

ಪ್ರರ ಯೇಗಿಕ ಬಳ್ಕೆಯನ್ನು

ಅರ್ವಮಾಡಿಕೊಳುಳ ವುದು ಮತ್ತು

ಪ್ರ ಕೆಷ ೇಪ್ಲಸುವುದು. ಇದು ಸ್ಮಸ್ಥಯ ಗಳ್ನ್ನು

ಪ್ರಿಹರಿಸ್ಲು ತಂತ್ರ ಜ್ಞಾ ನ್, ಜನ್ರು ಮತ್ತು

ಮಾಹಿತಿಯ ನ್ಡುವಿನ್ ಪ್ರಸ್ಪ ರ ಕ್ರರ ಯೆ,

ಸಂಘಟನೆ ಮತ್ತು ಪ್ರ ಕ್ರರ ಯೆಗಳ್ನ್ನು

ಅಧ್ಯ ಯನ್ಮಾಡುತ್ು ದೆ.



Management ನಿರ್ವಹಣೆ

While management information

systems can be used by any and every

level of management, the decision of

which systems to implement generally

falls upon the chief information

officers (CIO) and chief technology

officers (CTO). These officers are

generally responsible for the overall

technology strategy of an organization

including evaluating how new

technology can help their organization.

They act as decision makers in the

implementation process of new MIS.

ನಿರ್ವಹಣಾ ಮಾಹಿತಿ ರ್ಯ ರ್ಸೆ್ಥ ಗಳ್ನ್ನು

ಯಾವುದೇ ಹಂತ್ದ ನಿರ್ವಹಣೆಯೆಂದ

ಬಳ್ಸ್ಬಹುದಾದರೂ,ಯಾರ್ರ್ಯ ರ್ಸೆ್ಥ ಗಳ್ನ್ನು

ಕ್ಕಯವಗತ್ಗಳಿಸ್ಬೇಕು ಎೆಂಬ ನಿರ್ಧವರವು

ಮುಖ್ಯ ಮಾಹಿತಿ ಅಧಿಕ್ಕರಿಗಳು (ಸಿಐಒ)ಮತ್ತು

ಮುಖ್ಯ ತಂತ್ರ ಜ್ಞಾ ನ್ ಅಧಿಕ್ಕರಿಗಳ್ (ಸಿಟಿಒ)

ರ್ಮಲೆಬರುತ್ು ದೆ.ಹೊಸ್ತಂತ್ರ ಜ್ಞಾ ನ್ವು ತ್ಮಮ

ಸಂಸೆ್ಥ ಗೆ ಹೇಗೆ ಸ್ಹಾಯ ಮಾಡುತ್ು ದೆ

ಎೆಂಬುದನ್ನು ಮೌಲ್ಯ ಮಾಪ್ನ್ ಮಾಡುವುದು

ಸೇರಿದಂತೆ ಸಂಸೆ್ಥಯ ಒಟ್ಟಟ ರೆ ತಂತ್ರ ಜ್ಞಾ ನ್

ತಂತ್ರ ಕೆಾ ಈ ಅಧಿಕ್ಕರಿಗಳು ಸಮಾನ್ಯ ವಾಗಿ

ಜವಾಬ್ದಾ ರರಾಗಿರುತು ರೆ. ಹೊಸ್ ಎೆಂಐಎಸ್

ಅನ್ನಷ್ಠಾ ನ್ ಪ್ರ ಕ್ರರ ಯೆಯಲಿ್ಲ ಅರ್ರು ನಿರ್ಧವರ

ತೆಗೆದುಕೊಳುಳ ರ್ರ್ರಾಗಿ

ಕ್ಕಯವನಿರ್ವಹಿಸುತು ರೆ.

https://en.wikipedia.org/wiki/Chief_information_officer
https://en.wikipedia.org/wiki/Chief_technology_officer
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Once decisions have been made,

IT directors, including MIS directors, are

in charge of the technical

implementation of the system. They are

also in charge of implementing the

policies affecting the MIS (either new

specific policies passed down by the

CIOs or CTOs or policies that align the

new systems with the organizations

overall IT policy). It is also their role to

ensure the availability of data and

network services as well as the security

of the data involved by coordinating IT

activities.

ನಿರ್ಧವರಗಳ್ನ್ನು ತೆಗೆದುಕೊೆಂಡ

ನಂತ್ರ, ಎೆಂಐಎಸ್ ನಿದೇವಶಕರು ಸೇರಿದಂತೆ

ಐಟಿ ನಿದೇವಶಕರು ರ್ಯ ರ್ಸೆ್ಥಯ ತೆಂತಿರ ಕ

ಅನ್ನಷ್ಠಾ ನ್ದ ಉಸುು ವಾರಿ ರ್ಹಿಸುತು ರೆ.

ಎೆಂಐಎಸ್ ರ್ಮಲೆ ಪ್ರಿಣಾಮ ಬೇರುರ್

ನಿೇತಿಗಳ್ನ್ನು ಅನ್ನಷ್ಠಾ ನ್ಗಳಿಸುರ್

ಉಸುು ವಾರಿಯೂ ಅರ್ರ ರ್ಮಲ್ಲದೆ (ಸಿಐಒಗಳು

ಅರ್ವಾ ಸಿಟಿಒಗಳು ಅೆಂಗಿೇಕರಿಸಿದ ಹೊಸ್

ನಿದ್ವಷಟ ನಿೇತಿಗಳು ಅರ್ವಾ ಹೊಸ್

ರ್ಯ ರ್ಸೆ್ಥ ಗಳ್ನ್ನು ಸಂಸೆ್ಥ ಗಳೆಂದ್ಗೆ ಒಟ್ಟಟ ರೆ

ಐಟಿ ನಿೇತಿಯೆಂದ್ಗೆ ಜೇಡಿಸುರ್ ನಿೇತಿಗಳು).

ಡೇಟ್ಟ ಮತ್ತು ನೆಟ್ರ್ರ್ಕವ ಸೇವೆಗಳ್ ಲ್ರ್ಯ ತೆ

ಮತ್ತು ಐಟಿ ಚಟುರ್ಟಿಕೆಗಳ್ನ್ನು ಸಂಘಟಿಸುರ್

ಮೂಲ್ಕ ಒಳ್ಗೆಂಡಿರುರ್ ಡೇಟ್ಟದ

ಸುರಕ್ಷತೆಯನ್ನು ಖ್ಚ್ಚತ್ಪ್ಡಿಸುವುದು ಅರ್ರ

ಪ್ರತ್ರ ವಾಗಿದೆ.



cont

Upon implementation, the

assigned users will have the

appropriate access to relevant

information. It is important to note

that not everyone inputting data into

MIS need necessarily be management

level. It is common practice to have

inputs to MIS be inputted by non-

managerial employees though they

rarely have access to the reports and

decision support platforms offered by

these systems.

ಅನ್ನಷ್ಠಾ ನ್ದ ನಂತ್ರ, ನಿಯೇಜಿತ್

ಬಳ್ಕೆದಾರರು ಸಂಬಂಧಿತ್ ಮಾಹಿತಿಗೆ

ಸೂಕು ಪ್ರ ವೇಶರ್ನ್ನು ಹೊೆಂದ್ರುತು ರೆ.

ಎೆಂಐಎಸೆ್ಥ ಡೇಟ್ಟರ್ನ್ನು ಇನ್ನಪ ಟ್

ಮಾಡುರ್ ಪ್ರ ತಿಯಬಬ ರೂ ನಿರ್ವಹಣಾ

ಮಟಟ ವಾಗಿರಬೇಕ್ಕಗಿಲಿ್ ಎೆಂಬುದನ್ನು

ಗಮನಿಸುವುದು ಮುಖ್ಯ . ಈ ರ್ಯ ರ್ಸೆ್ಥ ಗಳು

ನಿೇಡುರ್ ರ್ರದ್ಗಳು ಮತ್ತು ನಿರ್ಧವರ

ಬೆಂಬಲ್ ಪಿ್ರಟ್ಫಾಮ್ವಗಳಿಗೆ

ಅಪ್ರೂಪ್ವಾಗಿ ಪ್ರ ವೇಶರ್ನ್ನು

ಹೊೆಂದ್ದಾ ರೂ, ರ್ಯ ರ್ಸೆಪ್ಕತ್ರ

ನೌಕರರು ಎೆಂಐಎಸ್ಗೆ ಇನ್ಪುಟ್ಗಳ್ನ್ನು

ಹೊೆಂದ್ರುವುದು ಸಮಾನ್ಯ

ಅಭಾಯ ಸ್ವಾಗಿದೆ.



Types 

• The following are types of information

systems used to create reports, extract

data, and assist in the decision making

processes of middle and operational

level managers.

• Decision support systems (DSS) are

computer program applications used

by middle and higher management to

compile information from a wide range

of sources to support problem solving

and decision making. A DSS is used

mostly for semi-structured and

unstructured decision problems.

•

ಕೆಳ್ಗಿನ್ವುಗಳು ರ್ರದ್ಗಳ್ನ್ನು ರಚ್ಚಸ್ಲು,

ಡೇಟ್ಟರ್ನ್ನು ಹೊರತೆಗೆಯಲು ಮತ್ತು ಮಧ್ಯ ಮ

ಮತ್ತು ಕ್ಕಯಾವಚರಣೆಯಮಟಟ ದ ರ್ಯ ರ್ಸೆಪ್ಕರ

ನಿರ್ಧವರ ತೆಗೆದುಕೊಳುಳ ರ್ ಪ್ರ ಕ್ರರ ಯೆಗಳ್ಲಿ್ಲ

ಸ್ಹಾಯ ಮಾಡಲು ಬಳ್ಸುರ್ ಮಾಹಿತಿ

ರ್ಯ ರ್ಸೆ್ಥ ಗಳ್ ಪ್ರ ಕ್ಕರಗಳಾಗಿವೆ.

• ನಿರ್ಧವರ ಬೆಂಬಲ್ ರ್ಯ ರ್ಸೆ್ಥ ಗಳು (ಡಿಎಸ್ಎಸ್)

ಕಂಪ್ಯಯ ಟರ್ ಪ್ರ ೇಗ್ರ ೆಂ ಅಪಿ್ಲಕಶನ್ಗಳಾಗಿದುಾ ,

ಮಧ್ಯ ಮ ಮತ್ತು ಉನ್ು ತ್ ನಿರ್ವಹಣೆಯು ಸ್ಮಸ್ಥಯ

ಪ್ರಿಹಾರ ಮತ್ತು ನಿರ್ಧವರ

ತೆಗೆದುಕೊಳುಳ ವಿಕೆಯನ್ನು ಬೆಂಬಲ್ಲಸ್ಲು ವಾಯ ಪ್ಕ

ಶ್ರ ೇಣಿಯ ಮೂಲ್ಗಳಿೆಂದ ಮಾಹಿತಿಯನ್ನು

ಕಂಪೈಲ್ಮಾಡಲು ಬಳ್ಸುತ್ು ದೆ. ಅರೆ-ರಚನಾತ್ಮ ಕ

ಮತ್ತು ರಚನೆಯಲಿ್ದ ನಿರ್ಧವರ ಸ್ಮಸ್ಥಯ ಗಳಿಗೆ

ಡಿಎಸ್ಎಸ್ಅನ್ನು ಹೆಚಿ್ಚ ಗಿ ಬಳ್ಸ್ಲಾಗುತ್ು ದೆ.

https://en.wikipedia.org/wiki/Decision_support_system
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• Executive information systems (EIS) is a

reporting tool that provides quick

access to summarized reports coming

from all company levels and

departments such as accounting,

human resources and operations.

• Marketing information systems are

management Information Systems

designed specifically for managing

the marketing aspects of the business.

• ಕ್ಕಯವನಿವಾವಹಕ ಮಾಹಿತಿ ರ್ಯ ರ್ಸೆ್ಥ ಗಳು

(ಇಐಎಸ್) ಒೆಂದು ರ್ರದ್ ಮಾಡುರ್

ಸಧ್ನ್ವಾಗಿದುಾ , ಇದು ಎಲಿಾ ಕಂಪ್ನಿಯ

ಮಟಟ ಗಳು ಮತ್ತು ಅಕೆಂಟಿೆಂಗ್, ಮಾನ್ರ್

ಸಂಪ್ನ್ಮಮ ಲ್ಗಳು ಮತ್ತು

ಕ್ಕಯಾವಚರಣೆಗಳಂತ್ಹ ಇಲಾಖೆಗಳಿೆಂದ ಬರುರ್

ಸಂಕ್ರಷ ಪ್ು ರ್ರದ್ಗಳಿಗೆ ತ್ವ ರಿತ್ ಪ್ರ ವೇಶರ್ನ್ನು

ಒದಗಿಸುತ್ು ದೆ.

• ಮಾಕೆವಟಿೆಂಗ್ ಮಾಹಿತಿ ರ್ಯ ರ್ಸೆ್ಥ ಗಳು

ರ್ಯ ರ್ಹಾರದ ಮಾಕೆವಟಿೆಂಗ್ ಅೆಂಶಗಳ್ನ್ನು

ನಿರ್ವಹಿಸ್ಲು ನಿದ್ವಷಟ ವಾಗಿ

ವಿನಾಯ ಸ್ಗಳಿಸ್ಲಾದ ನಿರ್ವಹಣಾ ಮಾಹಿತಿ

ರ್ಯ ರ್ಸೆ್ಥ ಗಳು.

https://en.wikipedia.org/wiki/Executive_information_system
https://en.wikipedia.org/wiki/Marketing_Information_System
https://en.wikipedia.org/wiki/Marketing


cont

• Accounting information systems are

focused accounting functions.

• Human resource management

systems are used for personnel

aspects.

• Office automation systems

(OAS) support communication and

productivity in the enterprise by

automating workflow and eliminating

bottlenecks. OAS may be implemented

at any and all levels of management.

• ಅಕೆಂಟಿೆಂಗ್ ಮಾಹಿತಿ ರ್ಯ ರ್ಸೆ್ಥ ಗಳು

ಕೆಂದ್ರ ೇಕೃತ್ ಅಕೆಂಟಿೆಂಗ್ಕ್ಕಯವಗಳಾಗಿವೆ.

• ಮಾನ್ರ್ ಸಂಪ್ನ್ಮಮ ಲ್ ನಿರ್ವಹಣಾ

ರ್ಯ ರ್ಸೆ್ಥಯನ್ನು ಸಿಬಬ ೆಂದ್ ಅೆಂಶಗಳಿಗ್ಗಿ

ಬಳ್ಸ್ಲಾಗುತ್ು ದೆ.

• ಆಫೇಸ್ ಆಟೊರ್ಮಷನ್ ಸಿಸ್ಟ ಮ್್

(ಒಎಎಸ್) ಕೆಲ್ಸ್ದ ಹರಿರ್ನ್ನು

ಸ್ವ ಯಂಚ್ಚಲ್ಲತ್ಗಳಿಸುರ್ಮೂಲ್ಕ ಮತ್ತು

ಅಡಚಣೆಗಳ್ನ್ನು ನಿವಾರಿಸುರ್ ಮೂಲ್ಕ

ಉದಯ ಮದಲಿ್ಲ ಸಂರ್ಹನ್ ಮತ್ತು

ಉತಪ ದಕತೆಯನ್ನು ಬೆಂಬಲ್ಲಸುತ್ು ದೆ. OAS

ಅನ್ನು ಯಾವುದೇ ಮತ್ತು ಎಲಿಾ ಹಂತ್ದ

ನಿರ್ವಹಣೆಯಲಿ್ಲ

ಕ್ಕಯವಗತ್ಗಳಿಸ್ಬಹುದು.

https://en.wikipedia.org/wiki/Accounting_information_system
https://en.wikipedia.org/wiki/Accounting
https://en.wikipedia.org/wiki/Human_resource_management_system
https://en.wikipedia.org/wiki/Office_automation
https://en.wikipedia.org/wiki/Workflow
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• School Information Management Systems

(SIMS) cover school administration, often

including teaching and learning materials.

• Enterprise resource planning

(ERP) software facilitates the flow of

information between all business

functions inside the boundaries of the

organization and manage the connections

to outside stakeholders.

• Local databases, can be small, simplified

tools for managers and are considered to

be a primal or base level version of a MIS.

• ಶಾಲಾ ಮಾಹಿತಿ ನಿರ್ವಹಣಾ ರ್ಯ ರ್ಸೆ್ಥ ಗಳು

(ಸಿಮ್್)ಶಾಲಾ ಆಡಳಿತ್ರ್ನ್ನು ಒಳ್ಗಳುಳ ತ್ು ವೆ,

ಇದರಲಿ್ಲ ಬೇಧ್ನೆಮತ್ತು ಕಲ್ಲಕ್ಕಸಮಗಿರ ಗಳು

ಸೇರಿವೆ.

• ಎೆಂಟರ್ಪ್ರ ೈಸ್ ರಿಸೇಸ್ವ ಪಿ್ರನಿೆಂಗ್

(ಇಆರ್ಪ್ಲ) ಸಫ್ಟಟ ವೇರ್ ಸಂಸೆ್ಥಯ

ಗಡಿಯಳ್ಗಿನ್ ಎಲಿಾ ರ್ಯ ರ್ಹಾರ ಕ್ಕಯವಗಳ್

ನ್ಡುವೆ ಮಾಹಿತಿಯ ಹರಿರ್ನ್ನು

ಸುಗಮಗಳಿಸುತ್ು ದೆ ಮತ್ತು ಹೊರಗಿನ್

ಮಧ್ಯ ಸೆ್ ಗ್ರರಿಗೆ ಸಂಪ್ಕವಗಳ್ನ್ನು

ನಿರ್ವಹಿಸುತ್ು ದೆ.

• ಸೆ್ ಳಿೇಯ ದತ್ು ಸಂಚಯಗಳು, ರ್ಯ ರ್ಸೆಪ್ಕರಿಗೆ

ಸ್ಣಣ , ಸ್ರಳಿೇಕೃತ್ ಸಧ್ನ್ಗಳಾಗಿರಬಹುದು

ಮತ್ತು ಇದನ್ನು MIS ನ್ ಪ್ರರ ರ್ಮಿಕ ಅರ್ವಾ

ಮೂಲ್ ಮಟಟ ದ ಆವೃತಿು ಯೆೆಂದು

ಪ್ರಿಗಣಿಸ್ಲಾಗುತ್ು ದೆ.

https://en.wikipedia.org/wiki/School_Information_Management_System
https://en.wikipedia.org/wiki/Enterprise_resource_planning
https://en.wikipedia.org/wiki/Database


Advantages and disadvantages 
ಅನ್ನಕೂಲ್ಹಾಗೂಅನಾನ್ನಕೂಲ್ಗಳು

• The following are some of the benefits that

can be attained using MIS:

• Improve an organization's operational

efficiency, add value to existing products,

engender innovation and new product

development, and help managers make

better decisions.

• Companies are able to identify their

strengths and weaknesses due to the

presence of revenue reports, employee

performance records etc. Identifying these

aspects can help a company improve its

business processes and operations.

• Giving an overall picture of the company.

• ಎೆಂಐಎಸ್ ಬಳ್ಸಿ ಪ್ಡೆಯಬಹುದಾದ ಕೆಲ್ವು

ಪ್ರ ಯೇಜನ್ಗಳು ಈ ಕೆಳ್ಗಿನಂತಿವೆ:

• ಸಂಸೆ್ಥಯ ಕ್ಕಯಾವಚರಣೆಯ ದಕ್ಷತೆಯನ್ನು

ಸುರ್ಧರಿಸಿ, ಅಸಿು ತ್ವ ದಲಿ್ಲರುರ್ ಉತ್ಪ ನ್ು ಗಳಿಗೆ

ಮೌಲ್ಯ ರ್ನ್ನು ಸೇರಿಸಿ, ನಾವಿೇನ್ಯ ತೆ ಮತ್ತು ಹೊಸ್

ಉತ್ಪ ನ್ು ಅಭಿವೃದಿ್ಯನ್ನು ಹೆಚಿ್ಚ ಸಿಮತ್ತು ಉತ್ು ಮ

ನಿರ್ಧವರಗಳ್ನ್ನು ತೆಗೆದುಕೊಳ್ಳ ಲು ರ್ಯ ರ್ಸೆಪ್ಕರಿಗೆ

ಸ್ಹಾಯಮಾಡುತ್ು ದೆ.

• ಆದಾಯ ರ್ರದ್ಗಳು, ನೌಕರರ ಕ್ಕಯವಕ್ಷಮತೆಯ

ದಾಖ್ಲೆಗಳು ಇರುವುದರಿೆಂದ ಕಂಪ್ನಿಗಳು ತ್ಮಮ

ಸಮರ್ಯ ವ ಮತ್ತು ದೌಬವಲ್ಯ ಗಳ್ನ್ನು ಗುರುತಿಸ್ಲು

ಸಧ್ಯ ವಾಗುತ್ು ದೆ. ಈ ಅೆಂಶಗಳ್ನ್ನು

ಗುರುತಿಸುವುದು ಕಂಪ್ನಿಯು ತ್ನ್ು ರ್ಯ ರ್ಹಾರ

ಪ್ರ ಕ್ರರ ಯೆಗಳು ಮತ್ತು ಕ್ಕಯಾವಚರಣೆಗಳ್ನ್ನು

ಸುರ್ಧರಿಸ್ಲು ಸ್ಹಾಯ ಮಾಡುತ್ು ದೆ. ಕಂಪ್ನಿಯ

ಒಟ್ಟಟ ರೆ ಚ್ಚತ್ರ ರ್ನ್ನು ನಿೇಡಲಾಗುತಿು ದೆ.



cont

• Acting as a communication and planning tool.

• The availability of customer data and

feedback can help the company to align

its business processes according to the needs

of its customers. The effective management

of customer data can help the company to

perform direct marketing and promotion

activities.

• MIS can help a company gain a competitive

advantage.

• MIS reports can help with decision-making as

well as reduce downtime for actionable

items.

• ಸಂರ್ಹನ್ ಮತ್ತು ಯೇಜನಾ ಸಧ್ನ್ವಾಗಿ

ಕ್ಕಯವನಿರ್ವಹಿಸುವುದು.

• ಗ್ರ ಹಕರ ಡೇಟ್ಟಮತ್ತು ಪ್ರ ತಿಕ್ರರ ಯೆಯ ಲ್ರ್ಯ ತೆಯು

ಕಂಪ್ನಿಯು ತ್ನ್ು ಗ್ರ ಹಕರ ಅಗತ್ಯ ಗಳಿಗೆ

ಅನ್ನಗುಣವಾಗಿ ತ್ನ್ು ರ್ಯ ರ್ಹಾರ ಪ್ರ ಕ್ರರ ಯೆಗಳ್ನ್ನು

ಹೊೆಂದ್ಸ್ಲು ಸ್ಹಾಯ ಮಾಡುತ್ು ದೆ. ಗ್ರ ಹಕರ

ಡೇಟ್ಟದ ಪ್ರಿಣಾಮಕ್ಕರಿ ನಿರ್ವಹಣೆ ಕಂಪ್ನಿಗೆ

ನೇರ ಮಾರುಕಟ್ಟಟ ಮತ್ತು ಪ್ರ ಚ್ಚರ

ಚಟುರ್ಟಿಕೆಗಳ್ನ್ನು ನಿರ್ವಹಿಸ್ಲು ಸ್ಹಾಯ

ಮಾಡುತ್ು ದೆ.

• ಕಂಪ್ನಿಯು ಸ್ಪ ರ್ಧವತ್ಮ ಕ ಲಾರ್ರ್ನ್ನು ಪ್ಡೆಯಲು

ಎೆಂಐಎಸ್ ಸ್ಹಾಯಮಾಡುತ್ು ದೆ.

• ಎೆಂಐಎಸ್ ರ್ರದ್ಗಳು ನಿರ್ಧವರ

ತೆಗೆದುಕೊಳುಳ ರ್ಲಿ್ಲ ಸ್ಹಾಯ ಮಾಡುತ್ು ದೆ ಮತ್ತು

ಕ್ರರ ಯಾತ್ಮ ಕ ರ್ಸುು ಗಳಿಗೆ ಅಲ್ರ್ಯ ತೆಯನ್ನು ಕಡಿಮೆ

ಮಾಡುತ್ು ದೆ.

https://en.wikipedia.org/wiki/Business_process
https://en.wikipedia.org/wiki/Competitive_advantage


Some of the disadvantages of MIS systems:
ಎೆಂಐಎಸ್ರ್ಯ ರ್ಸೆ್ಥ ಗಳ್ ಕೆಲ್ವುಅನಾನ್ನಕೂಲ್ಗಳು

• Retrieval and dissemination are

dependent on technology

hardware and software.

• Potential for inaccurate

information.

• ಮರುಪ್ಡೆಯುವಿಕೆ ಮತ್ತು

ಪ್ರ ಸರವು ತಂತ್ರ ಜ್ಞಾ ನ್

ಯಂತರ ೆಂಶ ಮತ್ತು

ಸಫ್ಟಟ ವೇರ್ ಅನ್ನು

ಅರ್ಲಂಬಸಿರುತ್ು ದೆ.

• ತ್ಪ್ರಪ ದ ಮಾಹಿತಿಗ್ಗಿ

ಸಂಭಾರ್ಯ .



Enterprise applications:ಎೆಂಟರ್ಪ್ರ ೈಸ್ ಅಪಿ್ಲಕಶನ್ಗಳು

• Enterprise systems—also known as enterprise

resource planning (ERP) systems—provide

integrated software modules and a unified

database that personnel use to plan, manage,

and control core business processes across

multiple locations. Modules of ERP systems

may include finance, accounting, marketing,

human resources, production, inventory

management, and distribution.

• Supply chain management (SCM) systems

enable more efficient management of the

supply chain by integrating the links in a

supply chain. This may include suppliers,

manufacturers, wholesalers, retailers, and

final customers.

• ಎೆಂಟರ್ಪ್ರ ೈಸ್ ಸಿಸ್ಟ ಮ್್ -ಎೆಂಟರ್ಪ್ರ ೈಸ್ ರಿಸೇಸ್ವ

ಪಿ್ರನಿೆಂಗ್ (ಇಆರ್ಪ್ಲ) ಸಿಸ್ಟ ಮ್್ ಎೆಂದೂ ಕರೆಯಲ್ಪ ಡುತ್ು ದೆ-

ಸಂಯೇಜಿತ್ ಸಫ್ಟಟ ವೇರ್ ಮಾಡ್ಯಯ ಲ್ಗಳು ಮತ್ತು

ಏಕ್ರೇಕೃತ್ ಡೇಟ್ಟಬೇಸ್ ಅನ್ನು ಒದಗಿಸುತ್ು ದೆ, ಇದು ಅನೇಕ

ಸೆ್ಳ್ಗಳ್ಲಿ್ಲ ಪ್ರ ಮುಖ್ ರ್ಯ ರ್ಹಾರ ಪ್ರ ಕ್ರರ ಯೆಗಳ್ನ್ನು

ಯೇಜಿಸ್ಲು, ನಿರ್ವಹಿಸ್ಲು ಮತ್ತು ನಿಯಂತಿರ ಸ್ಲು

ಸಿಬಬ ೆಂದ್ ಬಳ್ಸುತ್ು ದೆ. ಇಆರ್ಪ್ಲ ರ್ಯ ರ್ಸೆ್ಥ ಗಳ್

ಮಾಡ್ಯಯ ಲ್ಗಳು ಹಣಕ್ಕಸು, ಲೆಕಾ ಪ್ತ್ರ ನಿರ್ವಹಣೆ,

ಮಾಕೆವಟಿೆಂಗ್, ಮಾನ್ರ್ ಸಂಪ್ನ್ಮಮ ಲ್, ಉತಪ ದನೆ,

ದಾಸು ನ್ನ ನಿರ್ವಹಣೆ ಮತ್ತು ವಿತ್ರಣೆಯನ್ನು

ಒಳ್ಗೆಂಡಿರಬಹುದು.

• ಸ್ರಬರಾಜು ಸ್ರಪ್ಳಿಯಲಿ್ಲನ್ ಲ್ಲೆಂರ್ಕಗಳ್ನ್ನು

ಸಂಯೇಜಿಸುರ್ಮೂಲ್ಕ ಸ್ರಬರಾಜು ಸ್ರಪ್ಳಿಯ ಹೆಚಿ್ಚ

ಪ್ರಿಣಾಮಕ್ಕರಿ ನಿರ್ವಹಣೆಯನ್ನು ಪ್ಯರೈಕೆ ಸ್ರಪ್ಳಿ

ನಿರ್ವಹಣೆ (ಎಸ್ಸಿಎೆಂ) ರ್ಯ ರ್ಸೆ್ಥ ಗಳು ಶಕು ಗಳಿಸುತ್ು ವೆ.

ಇದು ಪ್ಯರೈಕೆದಾರರು, ತ್ಯಾರಕರು, ಸ್ಗಟು

ವಾಯ ಪ್ರರಿಗಳು, ಚ್ಚಲಿ್ರೆ ವಾಯ ಪ್ರರಿಗಳು ಮತ್ತು ಅೆಂತಿಮ

ಗ್ರ ಹಕರನ್ನು ಒಳ್ಗೆಂಡಿರಬಹುದು.

https://en.wikipedia.org/wiki/Enterprise_resource_planning
https://en.wikipedia.org/wiki/Supply_chain_management
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• Customer Relationship Management

(CRM) systems help businesses manage

relationships with potential and current

customers and business partners across

marketing, sales, and service.

• Knowledge management system (KMS) helps

organizations facilitate the collection, recording,

organization, retrieval, and dissemination of

knowledge. This may include documents,

accounting records, unrecorded procedures,

practices, and skills. Knowledge management

(KM) as a system covers the process of

knowledge creation and acquisition from

internal processes and the external world. The

collected knowledge is incorporated in

organizational policies and procedures, and

then disseminated to the stakeholders.

•

ಗ್ರ ಹಕ ಸಂಬಂಧ್ ನಿರ್ವಹಣೆ (ಸಿಆಎವೆಂ) ರ್ಯ ರ್ಸೆ್ಥ ಗಳು

ವಾಯ ಪ್ರರೇದಯ ಮವುಸಂಭಾರ್ಯ ಮತ್ತು ಪ್ರ ಸುು ತ್ ಗ್ರ ಹಕರು

ಮತ್ತು ವಾಯ ಪ್ರರ ಪ್ರಲುದಾರರೆಂದ್ಗೆ ಮಾಕೆವಟಿೆಂಗ್,

ಮಾರಾಟ ಮತ್ತು ಸೇವೆಯಾದಯ ೆಂತ್ ಸಂಬಂಧ್ಗಳ್ನ್ನು

ನಿರ್ವಹಿಸ್ಲುಸ್ಹಾಯಮಾಡುತ್ು ದೆ.

• ಜ್ಞಾ ನ್ ನಿರ್ವಹಣಾ ರ್ಯ ರ್ಸೆ್ಥ (ಕೆಎೆಂಎಸ್) ಸಂಸೆ್ಥ ಗಳಿಗೆ

ಜ್ಞಾ ನ್ ಸಂಗರ ಹಣೆ, ಧ್ವ ನಿಮುದರ ಣ, ಸಂಘಟನೆ,

ಮರುಪ್ಡೆಯುವಿಕೆ ಮತ್ತು ಪ್ರ ಸರರ್ನ್ನು

ಸುಲ್ರ್ಗಳಿಸ್ಲು ಸ್ಹಾಯ ಮಾಡುತ್ು ದೆ. ಇದು

ದಾಖ್ಲೆಗಳು, ಲೆಕಾ ಪ್ತ್ರ ದಾಖ್ಲೆಗಳು, ದಾಖ್ಲಾಗದ

ಕ್ಕಯವವಿರ್ಧನ್ಗಳು, ಅಭಾಯ ಸ್ಗಳು ಮತ್ತು ಕಶಲ್ಯ ಗಳ್ನ್ನು

ಒಳ್ಗೆಂಡಿರಬಹುದು. ಜ್ಞಾ ನ್ ನಿರ್ವಹಣೆ (ಕೆಎೆಂ) ಒೆಂದು

ರ್ಯ ರ್ಸೆ್ಥಯಾಗಿ ಜ್ಞಾ ನ್ ರಚನೆ ಮತ್ತು ಆೆಂತ್ರಿಕ ಪ್ರ ಕ್ರರ ಯೆಗಳು

ಮತ್ತು ಬ್ದಹಯ ಪ್ರ ಪಂಚದ್ೆಂದ ಸವ ಧಿೇನ್ಪ್ಡಿಸಿಕೊಳುಳ ರ್

ಪ್ರ ಕ್ರರ ಯೆಯನ್ನು ಒಳ್ಗೆಂಡಿದೆ. ಸಂಗರ ಹಿಸಿದ ಜ್ಞಾ ನ್ರ್ನ್ನು

ಸೆಂಸೆಿ ಕ ನಿೇತಿಗಳು ಮತ್ತು ಕ್ಕಯವವಿರ್ಧನ್ಗಳ್ಲಿ್ಲ

ಸಂಯೇಜಿಸ್ಲಾಗಿದೆ, ಮತ್ತು ನಂತ್ರ ಅದನ್ನು

ಮಧ್ಯ ಸೆ್ ಗ್ರರಿಗೆ ಪ್ರ ಸರಮಾಡಲಾಗುತ್ು ದೆ.

https://en.wikipedia.org/wiki/Knowledge_management
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Project Appraisal

• Project appraisal means “the

assessment of a project”.

• It is made for both proposed (Ex-ante

analysis) and executed projects (Post-

ante analysis).

• For an financial institution project

appraisal “is a process whereby a

leading financial institution makes an

independent and objective assessment

of the various aspects of an investment

proposition for arriving at a financial

decision and is aimed at determining

the viability of the project”

• ಪ್ರಾ ಜೆಕ್್ಟ ಮೌಲ್ಯ ಮಾಪನ ಎಂದರೆ

“ಯೋಜನೆಯಮೌಲ್ಯ ಮಾಪನ”.

• ಇದನ್ನು ಪಾ ಸ್ತಾ ವಿತ (ಮಾಜಿ-ಹಂದಿನ

ವಿಶ್ಲ ೋಷಣೆ) ಮತ್ತಾ ಕಾಯಯಗತಗೊಳಿಸಿದ

ಯೋಜನೆಗಳಿಗೆ (ನಂತರದ ವಿಶ್ಲ ೋಷಣೆ)

ತಯಾರಿಸಲಾಗುತಾ ದೆ.

• ಹಣಕಾಸು ಸಂಸೆ್ಥಯ ಯೋಜನಾ

ಮೌಲ್ಯ ಮಾಪನಕಾಾ ಗಿ “ಒಂದು ಪಾ ಮುಖ

ಹಣಕಾಸು ಸಂಸೆ್ಥಯು ಹಣಕಾಸಿನ

ನಿರ್ಧಯರಕ್ಕಾ ಬರಲು ಹೂಡಿಕ್ಕ ಪಾ ಸ್ತಾ ಪದ

ವಿವಿಧಅಂಶಗಳ ಸವ ತಂತಾ ಮತ್ತಾ ವಸುಾ ನಿಷಠ

ಮೌಲ್ಯ ಮಾಪನವನ್ನು ಮಾಡುತಾ ದೆ ಮತ್ತಾ

ಯೋಜನೆಯ ಕಾಯಯಸ್ತಧಯ ತೆಯನ್ನು

ನಿಧಯರಿಸುವಗುರಿಯನ್ನು ಹಂದಿದೆ”



cont

• Project appraisal is the process of

assessing and questioning

proposals before resources are

committed.

• It is a means by which

partnerships can choose the best

projects to help them achieve

what they want for their

community.

• …But appraisal has been a source

of confusion and difficulty for

projects in the past.

• ಯೋಜನಾ ಮೌಲ್ಯ ಮಾಪನವು

ಸಂಪನ್ಮೂ ಲ್ಗಳನ್ನು ಮಾಡುವಮೊದಲು

ಪಾ ಸ್ತಾ ಪಗಳನ್ನು ನಿಣಯಯಿಸುವುದು

ಮತ್ತಾ ಪಾ ಶ್ನು ಸುವಪಾ ಕ್ರಾ ಯೆ.

• ಪ್ರಲುದಾರಿಕ್ಕಗಳು ತಮೂ

ಸಮುದಾಯಕಾಾ ಗಿ ತಮಗೆ

ಬೇಕಾದುದನ್ನು ಸ್ತಧಿಸಲು ಸಹಾಯ

ಮಾಡಲು ಉತಾ ಮ ಯೋಜನೆಗಳನ್ನು

ಆಯೆಾ ಮಾಡುವಸ್ತಧನವಾಗಿದೆ.

• ಆದರೆ ಮೌಲ್ಯ ಮಾಪನವು ಈ ಹಂದೆ

ಯೋಜನೆಗಳಿಗೆ ಗೊಂದಲ್ ಮತ್ತಾ

ತಂದರೆಗಳಮೂಲ್ವಾಗಿದೆ.



Meaning of Project Appraisal

• Project Appraisal is the analysis of costs

and benefits of a proposed project with a

goal of assuring a rational allocation of

limited financial resources amongst

alternate investment opportunities with

the objective of achieving specific goals.

• Project Appraisal is mainly the process of

transmitting information accumulated

through feasibility studies into a

comprehensive form in order to enable

the decision maker undertake a

comprehensive appraisal of various

projects and embark on a specific project

or projects by allocating resources.
•

• ಪ್ರಾ ಜೆಕ್್ಟ ಅಪ್ಾ ೋಸಲ್ ಎನ್ನು ವುದು ಉದೆದ ೋಶ್ನತ

ಯೋಜನೆಯ ವೆಚ್ಚ ಗಳು ಮತ್ತಾ ಪಾ ಯೋಜನಗಳ

ವಿಶ್ಲ ೋಷಣೆಯಾಗಿದುದ , ನಿದಿಯಷ್ ಗುರಿಗಳನ್ನು

ಸ್ತಧಿಸುವ ಉದೆದ ೋಶದಿಂದ ಪಯಾಯಯ ಹೂಡಿಕ್ಕ

ಅವಕಾಶಗಳ ನಡುವೆ ಸಿೋಮಿತ ಹಣಕಾಸು

ಸಂಪನ್ಮೂ ಲ್ಗಳ ತರ್ಯಬದಧ ಹಂಚಿಕ್ಕಯನ್ನು

ಖಾತರಿಪಡಿಸುವಗುರಿಯನ್ನು ಹಂದಿದೆ.

• ಪ್ರಾ ಜೆಕ್್ಟ ಮೌಲ್ಯ ಮಾಪನವು ಮುಖಯ ವಾಗಿ

ಕಾಯಯಸ್ತಧಯ ತಾ ಅಧಯ ಯನಗಳ ಮೂಲ್ರ್

ಸಂಗಾ ಹಸಿದ ಮಾಹತಿಯನ್ನು ಸಮಗಾ ರೂಪಕ್ಕಾ

ರವಾನಿಸುವ ಪಾ ಕ್ರಾ ಯೆಯಾಗಿದುದ , ನಿರ್ಧಯರ

ತೆಗೆದುಕೊಳುು ವವರು ವಿವಿಧಯೋಜನೆಗಳ ಸಮಗಾ

ಮೌಲ್ಯ ಮಾಪನವನ್ನು ಕೈಗೊಳು ಲು ಮತ್ತಾ

ಸಂಪನ್ಮೂ ಲ್ಗಳನ್ನು ಹಂಚುವಮೂಲ್ರ್ ನಿದಿಯಷ್

ಯೋಜನೆ ಅಥವಾ ಯೋಜನೆಗಳನ್ನು ಕೈಗೊಳು ಲು

ಸ್ತಧಯ ವಾಗುತಾ ದೆ.



Objectives of Project Appraisal

• To extract relevant information

for determining the success or

failure of a project.

• To apply standard yardsticks for

determining the rate of success

or failure of a project.

• To determine the expected costs

and benefits of the project.

• To arrive at specific conclusions

regarding the project.

• ಯೋಜನೆಯ ಯಶಸುು ಅಥವಾ

ವೈಫಲ್ಯ ವನ್ನು ನಿಧಯರಿಸಲು ಸಂಬಂಧಿತ

ಮಾಹತಿಯನ್ನು ಹರತೆಗೆಯಲು.

• ಯೋಜನೆಯ ಯಶಸಿು ನ ಪಾ ಮಾಣ ಅಥವಾ

ವೈಫಲ್ಯ ವನ್ನು ನಿಧಯರಿಸಲು ಪಾ ಮಾಣಿತ

ಗಜರ್ಡಿಿ ಗಳನ್ನು (alatekolu)

ಅನವ ಯಿಸುವುದು.

• ಯೋಜನೆಯ ನಿರಿೋಕಿ್ರತ ವೆಚ್ಚ ಗಳು ಮತ್ತಾ

ಪಾ ಯೋಜನಗಳನ್ನು ನಿಧಯರಿಸಲು.

• ಯೋಜನೆಗೆ ಸಂಬಂಧಿಸಿದಂತೆ ನಿದಿಯಷ್

ತಿೋಮಾಯನಗಳಿಗೆ ಬರಲು.



Significance of Project Appraisal:ಯೋಜನಾಮೌಲ್ಯ ಮಾಪನದಮಹತವ

• It helps in arriving at specific and

predicted results.

• It evaluates the desirability of the

project.

• It provides information to

determine the success or failure of

a project.

• It employs existing norms to predict

the rate of success or failure of the

project.

• It verifies the hypothesis framed for

the project.

• ನಿದಿಯಷ್ ಮತ್ತಾ icted ಹಸಲಾದ

ಫಲಿತಾಂಶಗಳನ್ನು ತಲುಪಲು ಇದು ಸಹಾಯ

ಮಾಡುತಾ ದೆ.

• ಇದು ಯೋಜನೆಯ ಅಪೇಕ್ಷಣಿೋಯತೆಯನ್ನು

ಮೌಲ್ಯ ಮಾಪನಮಾಡುತಾ ದೆ.

• ಯೋಜನೆಯ ಯಶಸುು ಅಥವಾ ವೈಫಲ್ಯ ವನ್ನು

ನಿಧಯರಿಸಲು ಇದು ಮಾಹತಿಯನ್ನು

ಒದಗಿಸುತಾ ದೆ.

• ಯೋಜನೆಯ ಯಶಸಿು ನ ಪಾ ಮಾಣ ಅಥವಾ

ವೈಫಲ್ಯ ವನ್ನು Hಹಸಲು ಇದು ಅಸಿಾ ತವ ದಲಿಲ ರುವ

gÀÆrüUÀ¼À£ÀÄß ಬಳಸಿಕೊಳುು ತಾ ದೆ.

• ಇದು ಯೋಜನೆಗಾಗಿ ರೂಪಿಸಲಾದ Hಹೆಯನ್ನು

ಪರಿಶ್ನೋಲಿಸುತಾ ದೆ.



What can a Project Appraisal deliver?
ಪ್ರಾ ಜೆಕ್್ಟ ಮೌಲ್ಯ ಮಾಪನವುಏನ್ನತಲುಪಿಸಬಹುದು?

• Be consistent and objective in choosing

projects.

• Make sure their program benefits all

sections of the community.

• Provide documentation to meet

financial and audit requirements.

• Appraisal justifies spending money on a

project.

• Appraisal is an important decision

making tool.

• Appraisal lays the foundations for

delivery.

• ಯೋಜನೆಗಳನ್ನು ಆಯೆಾಮಾಡುವಲಿಲ

ಸೆಿ ರ ಮತ್ತಾ ವಸುಾ ನಿಷಠ ರಾಗಿರಿ.

• ಅವರ ಪ್ಾ ೋಗಾಾ ಂ ಸಮುದಾಯದ ಎಲಾಲ

ವಿಭಾಗಗಳಿಗೆ ಪಾ ಯೋಜನವನ್ನು

ನಿೋಡುತಾ ದೆ ಎಂದುಖಚಿತಪಡಿಸಿಕೊಳಿು .

• ಹಣಕಾಸು ಮತ್ತಾ ಲೆರ್ಾ ಪರಿಶೋಧನೆಯ

ಅವಶಯ ರ್ತೆಗಳನ್ನು ಪೂರೈಸಲು

ದಸ್ತಾ ವೇಜನ್ನು ಒದಗಿಸಿ.

• ಮೌಲ್ಯ ಮಾಪನವು ಯೋಜನೆಗೆ

ಹಣವನ್ನು ಖಚುಯ ಮಾಡುವುದನ್ನು

ಸಮರ್ಥಯಸುತಾ ದೆ.

• ಮೌಲ್ಯ ಮಾಪನವು ಒಂದು ಪಾ ಮುಖ

ನಿರ್ಧಯರ ತೆಗೆದುಕೊಳುು ವಸ್ತಧನವಾಗಿದೆ.

• ಮೌಲ್ಯ ಮಾಪನವು ವಿತರಣೆಗೆ

ಅಡಿಪ್ರಯವನ್ನು ಹಾಕುತಾ ದೆ.



Essentials of a Good Appraisal Systems

ಉತಾ ಮಮೌಲ್ಯ ಮಾಪನವಯ ವಸೆ್ಥ ಗಳಅಗತಯ UÀ¼ÀÄ

• Project application, appraisal and

approval functions are separate.

• All the necessary information is

gathered for appraisal.

• Race/tribal equality and other

equality issues are given proper

consideration.

• Those involved in appraisal have

appropriate technical expertise.

• There are realistic allowances for

time involved.

• ಪ್ರಾ ಜೆಕ್್ಟ ಅಪಿಲ ಕೇಶನ್, ಮೌಲ್ಯ ಮಾಪನ

ಮತ್ತಾ ಅನ್ನಮೊೋದನೆ ಕಾಯಯಗಳು

ಪಾ ತೆಯ ೋರ್ವಾಗಿವೆ.

• ಮೌಲ್ಯ ಮಾಪನಕಾಾ ಗಿ ಅಗತಯ ವಿರುವ ಎಲಾಲ

ಮಾಹತಿಯನ್ನು ಸಂಗಾ ಹಸಲಾಗುತಾ ದೆ.

• ಜನಾಂಗ / ಬುಡರ್ಟ್್ಟ ಸಮಾನತೆ ಮತ್ತಾ

ಇತರ ಸಮಾನತೆಯ ವಿಷಯಗಳಿಗೆ

ಸರಿಯಾದ ಪರಿಗಣನೆಯನ್ನು

ನಿೋಡಲಾಗುತಾ ದೆ.

• ಮೌಲ್ಯ ಮಾಪನದಲಿಲ ತಡಗಿರುವವರು

ಸೂರ್ಾ ತಾಂತಿಾ ರ್ ಪರಿಣತಿಯನ್ನು

ಹಂದಿರುತಾಾ ರೆ.

• ಒಳಗೊಂಡಿರುವ ಸಮಯಕ್ಕಾ ವಾಸಾ ವಿರ್

ಭತೆಯ ಗಳಿವೆ.



THANK YOU



What is monitoring and evaluation (M&E)?

Monitoring is the systematic and

routine collection of information from

projects and programmes for four main

purposes:

• To learn from experiences to improve

practices and activities in the future;

• To have internal and external accountability

of the resources used and the results

obtained;

• To take informed decisions on the future of

the initiative;

• To promote empowerment of beneficiaries

of the initiative.

ಮಾನಿಟರಿಂಗ್ ಎನ್ನು ವುದು ನಾಲ್ಕು

ಮುಖ್ಯ ಉದ್ದ ೇಶಗಳಿಗಾಗಿ ಯೇಜನೆಗಳು ಮತ್ತು

ಕಾರ್ಯಕ್ರ ಮಗಳಿಿಂದ ವ್ಯ ವ್ಸಿ್ಥ ತ ಮತ್ತು

ವಾಡಿಕೆರ್ಮಾಹಿತಿರ್ನ್ನು ಸಂಗರ ಹಿಸುತು ದ್:

• ಭವಿಷ್ಯ ದಲಿ್ಲ ಅಭ್ಯಯ ಸಗಳು ಮತ್ತು

ಚಟುವ್ಟಿಕೆಗಳನ್ನು ಸುಧಾರಸಲ್ಕ

ಅನ್ನಭವ್ಗಳಿಿಂದ ಕ್ಲ್ಲರ್ಲ್ಕ;

• ಬಳಸ್ಥದ ಸಂಪನ್ಮೂ ಲಗಳ ಆಿಂತರಕ್ ಮತ್ತು

ಬಾಹ್ಯ ಹೊಣೆಗಾರಕೆರ್ನ್ನು ಹೊಿಂದಲ್ಕ ಮತ್ತು

ಪಡೆದ ಫಲ್ಲತಿಂಶಗಳು;

• ಉಪಕ್ರ ಮದ ಭವಿಷ್ಯ ದ ಬಗೆ್ಗ ತಿಳುವ್ಳಿಕೆಯುಳಳ

ನಿಧಾಯರಗಳನ್ನು ತೆಗ್ಗದುಕೊಳುಳ ವುದು;

• ಉಪಕ್ರ ಮದ ಫಲಾನ್ನಭವಿಗಳ ಸಬಲ್ಲೇಕ್ರಣವ್ನ್ನು

ಉತೆು ೇಜಿಸುವುದು



cont

Monitoring is a periodically

recurring task already beginning in

the planning stage of a project or

programme. Monitoring allows

results, processes and experiences

to be documented and used as a

basis to steer decision-making and

learning processes. Monitoring is

checking progress against plans. The

data acquired through monitoring is

used for evaluation.

ಮೇಲಿ್ಲಚಾರಣೆ ಎನ್ನು ವುದು

ಪ್ರರ ಜೆಕ್್ಟ ಅಥವಾ ಪ್ರ ೇಗಾರ ಿಂನ

ಯೇಜನಾ ಹಂತದಲಿ್ಲ ಈಗಾಗಲೇ

ಪ್ರರ ರಂಭವಾಗುವ್ ನಿರ್ತಕಾಲ್ಲಕ್ವಾಗಿ

ಮರುಕ್ಳಿಸುವ್ ಕಾರ್ಯವಾಗಿದ್.

ಮಾನಿಟರಿಂಗ್ ಫಲ್ಲತಿಂಶಗಳು,

ಪರ ಕ್ರರ ಯೆಗಳು ಮತ್ತು ಅನ್ನಭವ್ಗಳನ್ನು

ದಾಖ್ಲ್ಲಸಲ್ಕ ಮತ್ತು ನಿಧಾಯರ

ತೆಗ್ಗದುಕೊಳುಳ ವ್ ಮತ್ತು ಕ್ಲ್ಲಕೆರ್

ಪರ ಕ್ರರ ಯೆಗಳನ್ನು ನಡೆಸಲ್ಕ ಆಧಾರವಾಗಿ

ಬಳಸಲ್ಕ ಅನ್ನಮತಿಸುತು ದ್.

ಮಾನಿಟರಿಂಗ್ ಯೇಜನೆಗಳ ವಿರುದಧ

ಪರ ಗತಿರ್ನ್ನು ಪರಶೇಲ್ಲಸುತಿು ದ್.

ಮೇಲಿ್ಲಚಾರಣೆರ್ ಮೂಲಕ್ ಪಡೆದ

ಡೇಟಾವ್ನ್ನು ಮೌಲಯ ಮಾಪನಕಾು ಗಿ

ಬಳಸಲಾಗುತು ದ್..



Definition of evaluation

Evaluation can be defined as

a process which determines as

systematically and as objectively as

possible the relevance,

effectiveness, efficiency,

sustainability and impact of

activities in the light of a project /

programme performance, focusing

on the analysis of the progress

made towards the achievement of

the stated objectives..

ಮೌಲಯ ಮಾಪನವ್ನ್ನು ಒಿಂದು

ಪರ ಕ್ರರ ಯೆ ಎಿಂದು

ವಾಯ ಖ್ಯಯ ನಿಸಬಹುದು, ಇದು ಒಿಂದು

ಯೇಜನೆ / ಕಾರ್ಯಕ್ರ ಮದ

ಕಾರ್ಯಕ್ಷಮತೆರ್ ಬೆಳಕ್ರನಲಿ್ಲ

ಚಟುವ್ಟಿಕೆಗಳ ಪರ ಸುು ತತೆ,

ಪರಣಾಮಕಾರತಿ , ದಕ್ಷತೆ, ಸುಸಿ್ಥ ರತೆ

ಮತ್ತು ಪರ ಭ್ಯವ್ವ್ನ್ನು ವ್ಯ ವ್ಸಿ್ಥ ತವಾಗಿ

ಮತ್ತು ವ್ಸುು ನಿಷ್ಠ ವಾಗಿ

ನಿರ್ಯರಸುತು ದ್, ಹೇಳಲಾದ

ಉದ್ದ ೇಶಗಳು ಸಾರ್ನೆರ್ತು ಸಾಧಿಸ್ಥದ

ಪರ ಗತಿರ್ ವಿಶಿ್ೇಷ್ಣೆರ್ ಮೇಲೆ

ಕಿಂದ್ರ ೇಕ್ರಸುತು ದ್..



cont

Evaluation is assessing, as

systematically and objectively as

possible, a completed project or

programme (or a phase of an

ongoing project or programme that

has been completed).

Evaluations appraise data and

information that inform strategic

decisions, thus improving the

project or programme in the future.

• ಮೌಲಯ ಮಾಪನವು ಸಾರ್ಯ ವಾದಷ್್ಟ

ವ್ಯ ವ್ಸಿ್ಥ ತವಾಗಿ ಮತ್ತು ವ್ಸುು ನಿಷ್ಠ ವಾಗಿ,

ಪೂಣಯಗಿಂಡ ಯೇಜನೆ ಅಥವಾ

ಪ್ರ ೇಗಾರ ಿಂ (ಅಥವಾ ಪೂಣಯಗಿಂಡಿರುವ್

ಅಥವಾ ನಡೆಯುತಿು ರುವ್ ಯೇಜನೆ

ಕಾರ್ಯಕ್ರ ಮದ ಒಿಂದು ಹಂತ)

ನಿಣಯಯಿಸುವುದು.

ಮೌಲಯ ಮಾಪನಗಳು ಕಾರ್ಯತಂತರ ದ

ನಿಧಾಯರಗಳನ್ನು ತಿಳಿಸುವ್ ಡೇಟಾ ಮತ್ತು

ಮಾಹಿತಿರ್ನ್ನು ಮೌಲಯ ಮಾಪನ

ಮಾಡುತು ವೆ, ಹಿೇಗಾಗಿ ಭವಿಷ್ಯ ದಲಿ್ಲ

ಯೇಜನೆ ಅಥವಾ ಕಾರ್ಯಕ್ರ ಮವ್ನ್ನು

ಸುಧಾರಸುತು ದ್.



cont

Evaluations should help to

draw conclusions about five main

aspects of the intervention:

• relevance

• effectiveness

• efficiency

• impact

• sustainability

ಮೌಲಯ ಮಾಪನಗಳು

ಹ್ಸು ಕೆಷ ೇಪದ ಐದು ಮುಖ್ಯ

ಅಿಂಶಗಳ ಬಗೆ್ಗ ತಿೇಮಾಯನಗಳನ್ನು

ತೆಗ್ಗದುಕೊಳಳ ಲ್ಕ ಸಹಾರ್

ಮಾಡುತು ದ್:

• ಪರ ಸುು ತತೆ

• ಪರಣಾಮಕಾರತಿ

• ದಕ್ಷತೆ

• ಪರ ಭ್ಯವ್

• ಸುಸಿ್ಥ ರತೆ



Information gathered

in relation to these

aspects during the

monitoring process

provides the basis for the

evaluative analysis.

ಮೇಲಿ್ಲಚಾರಣೆರ್

ಪರ ಕ್ರರ ಯೆರ್ಲಿ್ಲ ಈ ಅಿಂಶಗಳಿಗ್ಗ

ಸಂಬಂಧಿಸ್ಥದಂತೆ ಸಂಗರ ಹಿಸ್ಥದ

ಮಾಹಿತಿಯು ಮೌಲಯ ಮಾಪನ

ವಿಶಿ್ೇಷ್ಣೆಗ್ಗ ಆಧಾರವ್ನ್ನು

ನಿೇಡುತು ದ್.



Purpose of Evaluation Evaluation has several purposes, which include the following:

• It assists to determine the degree of

achievement of the objectives.

• It determines and identifies the problems

associated with programme planning and

implementation.

• It generates data that allows for cumulative

learning which, in turn, contributes to better

designed programmes, improved

management and a better assessment of their

impact. The key words in this scenario are

“lessons learned”.

• It assists in the reformulation of objectives,

policies, and strategies in projects /

programmes.

• ಇದು ಉದ್ದ ೇಶಗಳ ಸಾರ್ನೆರ್ ಮಟ್ ವ್ನ್ನು

ನಿರ್ಯರಸಲ್ಕ ಸಹಾರ್ಮಾಡುತು ದ್.

• ಇದು ಕಾರ್ಯಕ್ರ ಮ ಯೇಜನೆ ಮತ್ತು

ಅನ್ನಷ್ಠಠ ನಕೆು ಸಂಬಂಧಿಸ್ಥದ ಸಮಸ್ಯಯ ಗಳನ್ನು

ನಿರ್ಯರಸುತು ದ್ ಮತ್ತು ಗುರುತಿಸುತು ದ್.

• ಇದು ಸಂಚಿತ ಕ್ಲ್ಲಕೆಗ್ಗ ಅನ್ನವು ಮಾಡಿಕೊಡುವ್

ಡೇಟಾವ್ನ್ನು ಉತಾ ದ್ಸುತು ದ್, ಇದುಉತು ಮವಾಗಿ

ವಿನಾಯ ಸಗಳಿಸಲಾದ ಕಾರ್ಯಕ್ರ ಮಗಳು,

ಸುಧಾರತ ನಿವ್ಯಹ್ಣೆ ಮತ್ತು ಅವುಗಳ ಪರ ಭ್ಯವ್ದ

ಉತು ಮ ಮೌಲಯ ಮಾಪನಕೆು ಕೊಡುಗ್ಗ ನಿೇಡುತು ದ್.

ಈ ಸನಿು ವೇಶದಲಿ್ಲನ ಪರ ಮುಖ್ ಪದಗಳು “ಕ್ಲ್ಲತ

ಪ್ರಠಗಳು”.

• ಯೇಜನೆಗಳು / ಕಾರ್ಯಕ್ರ ಮಗಳಲಿ್ಲನ

ಉದ್ದ ೇಶಗಳು, ನಿೇತಿಗಳು ಮತ್ತು ಕಾರ್ಯತಂತರ ಗಳ

ಸುಧಾರಣೆಗ್ಗ ಇದು ಸಹಾರ್ಮಾಡುತು ದ್.



Monitoring & Evaluation
ಮೇಲಿ್ಲಚಾರಣೆಮತ್ತು ಮೌಲಯ ಮಾಪನ

M&E is an embedded concept

and constitutive part of every project or

programme design (“must be”). M&E is

not an imposed control instrument by

the donor or an optional accessory

(“nice to have”) of any project or

programme. M&E is ideally understood

as dialogue on development and its

progress between all stakeholders.

ಎಿಂ & ಇ ಎನ್ನು ವುದು ಪರ ತಿ ಯೇಜನೆ

ಅಥವಾ ಪ್ರ ೇಗಾರ ಿಂ ವಿನಾಯ ಸದ ಎಿಂಬೆಡೆಡ್

ಪರಕ್ಲಾ ನೆ ಮತ್ತು ರಚನಾತೂ ಕ್ ಭ್ಯಗವಾಗಿದ್

(“ಇರಬೇಕು”). ಎಿಂ & ಇ ಎನ್ನು ವುದು ದಾನಿ

ಅಥವಾ ಯಾವುದೇ ಪ್ರರ ಜೆಕ್್ಟ ಅಥವಾ

ಪ್ರ ೇಗಾರ ಿಂನ ಐಚ್  ಿಕ್ ಪರಕ್ರ (“ಸಂತೇಷ್

ಹೊಿಂದಲ್ಕ”) ನಿಿಂದ ವಿಧಿಸಲಾ ಟ್ ನಿಯಂತರ ಣ

ಸಾರ್ನವ್ಲಿ . ಅಭಿವೃದ್ಧ ರ್ ಸಂಭ್ಯಷ್ಣೆ ಮತ್ತು

ಎಲಿಾ ಮರ್ಯ ಸಿ ಗಾರರ ನಡುವಿನ

ಪರ ಗತಿಯೆಿಂದು ಎಿಂ & ಇ ಅನ್ನು ಆದಶಯವಾಗಿ

ಅರ್ಥಯಸಲಾಗಿದ್.



cont

In general, monitoring is

integral to evaluation. During an

evaluation, information from

previous monitoring processes is

used to understand the ways in

which the project or programme

developed and stimulated change.

Monitoring focuses on the

measurement of the following

aspects of an intervention:

ಸಾಮಾನಯ ವಾಗಿ,

ಮೇಲಿ್ಲಚಾರಣೆಯು ಮೌಲಯ ಮಾಪನಕೆು

ಅವಿಭ್ಯಜಯ ವಾಗಿದ್. ಮೌಲಯ ಮಾಪನದ

ಸಮರ್ದಲಿ್ಲ , ಪ್ರರ ಜೆಕ್್ಟ ಅಥವಾ

ಪ್ರ ೇಗಾರ ಿಂ ಅಭಿವೃದ್ಧ ಹೊಿಂದ್ದ ಮತ್ತು

ಬದಲಾವ್ಣೆರ್ನ್ನು ಉತೆು ೇಜಿಸುವ್

ವಿಧಾನಗಳನ್ನು ಅಥಯಮಾಡಿಕೊಳಳ ಲ್ಕ

ಹಿಿಂದ್ನ ಮಾನಿಟರಿಂಗ್ ಪರ ಕ್ರರ ಯೆಗಳ

ಮಾಹಿತಿರ್ನ್ನು ಬಳಸಲಾಗುತು ದ್.

ಮಾನಿಟರಿಂಗ್ ಹ್ಸು ಕೆಷ ೇಪದ ಕೆಳಗಿನ

ಅಿಂಶಗಳ ಮಾಪನದ ಮೇಲೆ

ಕಿಂದ್ರ ೇಕ್ರಸುತು ದ್:



cont

• On quantity and quality of the

implemented activities (outputs: What

do we do? How do we manage our

activities?)

• On processes inherent to a project or

programme (outcomes: What were the

effects /changes that occurred as a

result of your intervention?)

• On processes external to an

intervention (impact: Which broader,

long-term effects were triggered by the

implemented activities in combination

with other environmental factors?)

• ಕಾರ್ಯಗತಗಳಿಸ್ಥದ ಚಟುವ್ಟಿಕೆಗಳ

ಪರ ಮಾಣ ಮತ್ತು ಗುಣಮಟ್ ದ ಮೇಲೆ

(ಫಲ್ಲತಿಂಶಗಳು:ನಾವು ಏನ್ನಮಾಡಬೇಕು?

ನಮೂ ಚಟುವ್ಟಿಕೆಗಳನ್ನು ನಾವು ಹೇಗ್ಗ

ನಿವ್ಯಹಿಸುತೆು ೇವೆ?)

• ಯೇಜನೆ ಅಥವಾ ಪ್ರ ೇಗಾರ ಿಂಗ್ಗ

ಅಿಂತಗಯತವಾಗಿರುವ್ ಪರ ಕ್ರರ ಯೆಗಳಲಿ್ಲ

(ಫಲ್ಲತಿಂಶಗಳು: ನಿಮೂ ಹ್ಸು ಕೆಷ ೇಪದ

ಪರಣಾಮವಾಗಿಸಂಭವಿಸ್ಥದ ಪರಣಾಮಗಳು

/ ಬದಲಾವ್ಣೆಗಳುಯಾವುವು?)

• ಹ್ಸು ಕೆಷ ೇಪಕೆು ಹೊರಗಿನ ಪರ ಕ್ರರ ಯೆಗಳ ಮೇಲೆ

(ಪರಣಾಮ: ಇತರ ಪರಸರೇರ್ ಅಿಂಶಗಳ

ಸಂಯೇಜನೆಯಿಂದ್ಗ್ಗ

ಕಾರ್ಯಗತಗಳಿಸ್ಥದ ಚಟುವ್ಟಿಕೆಗಳಿಿಂದ

ಯಾವ್ ವಿಶಾಲ, ದ್ೇರ್ಯಕಾಲ್ಲೇನ

ಪರಣಾಮಗಳನ್ನು ಪರ ಚೇದ್ಸಲಾಯಿತ್ತ?)



cont

The evaluation process is

an analysis or interpretation

of the collected data which

delves deeper into the

relationships between the

results of the

project/programme, the

effects produced by the

project/programme and the

overall impact of the

project/programme.

ಮೌಲಯ ಮಾಪನ ಪರ ಕ್ರರ ಯೆಯು

ಸಂಗರ ಹಿಸ್ಥದ ದತು ಿಂಶದ ವಿಶಿ್ೇಷ್ಣೆ

ಅಥವಾ ವಾಯ ಖ್ಯಯ ನವಾಗಿದುದ , ಇದು

ಯೇಜನೆರ್ / ಕಾರ್ಯಕ್ರ ಮದ

ಫಲ್ಲತಿಂಶಗಳು, ಯೇಜನೆ /

ಪ್ರ ೇಗಾರ ಿಂನಿಿಂದ ಉತಾ ತಿು ಯಾಗುವ್

ಪರಣಾಮಗಳು ಮತ್ತು ಯೇಜನೆ /

ಕಾರ್ಯಕ್ರ ಮದ ಒಟ್ಾ ರೆ ಪರ ಭ್ಯವ್ದ

ನಡುವಿನ ಸಂಬಂರ್ಗಳನ್ನು ಆಳವಾಗಿ

ಪರಶೇಲ್ಲಸುತು ದ್.



Evaluation Research

• What is evaluation research?

• Evaluation research, also known as

program evaluation, refers to research

purpose instead of a specific method.

Evaluation research is the systematic

assessment of the worth or merit of

time, money, effort and resources

spent in order to achieve a goal.

• Evaluation research is closely related to

but slightly different from more

conventional social research.

• ಮೌಲ್ಯ ಮಾಪನ ಸಂಶೋಧನೆ, ಪ್ರ ೋಗ್ರ ಾಂ

ಮೌಲ್ಯ ಮಾಪನ ಎಾಂದೂ ಕರೆಯಲ್ಪ ಡುತ್ತ ದೆ,

ಇದು ಒಾಂದು ನಿರ್ದಿಷ್ಟ ವಿಧಾನದ ಬದಲು

ಸಂಶೋಧನಾ ಉದೆದ ೋಶವನ್ನು ಸೂಚಿಸುತ್ತ ದೆ.

ಮೌಲ್ಯ ಮಾಪನ ಸಂಶೋಧನೆಯು ಒಾಂದು

ಗುರಿ ಸಾಧಿಸಲು ಖರ್ಚಿ ಮಾಡಿದ ಸಮಯ,

ಹಣ, ಶರ ಮ ಮತ್ತತ ಸಂಪನ್ಮೂ ಲ್ಗಳಮೌಲ್ಯ

ಅಥವಾ ಅಹಿತೆಯ ವಯ ವಸಿ್ಥ ತ್

ಮೌಲ್ಯ ಮಾಪನವಾಗಿದೆ. ಮೌಲ್ಯ ಮಾಪನ

ಸಂಶೋಧನೆಯು ನಿಕಟ ಸಂಬಂಧ

ಹಾಂರ್ದದೆ ಆದರೆ ಹೆರ್ಚು ಸಾಾಂಪರ ದಾಯಿಕ

ಸಾಮಾಜಿಕ ಸಂಶೋಧನೆಯಿಾಂದ ಸವ ಲ್ಪ

ಭಿನು ವಾಗಿದೆ.

https://www.questionpro.com/blog/social-research/


cont

It uses many of the same methods used in

traditional social research, but because it takes

place within an organizational context, it requires

team skills, interpersonal skills, management skills,

political smartness, and other skills that social

research does not need much. Evaluation research

also requires one to keep in mind the interests of

the stakeholders.

• Evaluation research is a type of applied research,

and so it is intended to have some real-world

effect. Many methods like surveys and experiments

can be used to do evaluation research. The process

of evaluation research consisting of data analysis

and reporting is a rigorous, systematic process that

involves collecting data about organizations,

processes, projects, services, and/or resources.

Evaluation research enhances knowledge and

decision-making, and leads to practical

applications.

• ಇದು ಸಾಾಂಪರ ದಾಯಿಕ ಸಾಮಾಜಿಕ ಸಂಶೋಧನೆಯಲಿ್ಲ

ಬಳಸಲಾಗುವ ಒಾಂದೇ ರಿೋತಿಯ ಹಲ್ವು ವಿಧಾನಗಳನ್ನು

ಬಳಸುತ್ತ ದೆ, ಆದರೆ ಇದು ಸಾಾಂಸಿ್ಥ ಕ ಸನಿು ವೇಶದಲಿ್ಲ

ನಡೆಯುವುದರಿಾಂದ, ಇದಕೆ್ಕ ತಂಡದ ಕೌಶಲ್ಯ ಗಳು, ಪರಸಪ ರ

ಕೌಶಲ್ಯ ಗಳು, ನಿವಿಹಣಾ ಕೌಶಲ್ಯ ಗಳು, ರಾಜಕೋಯ

ಚಾಣಾಕ್ಷತೆ ಮತ್ತತ ಸಾಮಾಜಿಕ ಸಂಶೋಧನೆಗೆ ಹೆರ್ಚು

ಅಗತ್ಯ ವಿಲಿ್ದ ಇತ್ರ ಕೌಶಲ್ಯ ಗಳು ಬೇಕಾಗುತ್ತ ವೆ.

ಮೌಲ್ಯ ಮಾಪನ ಸಂಶೋಧನೆಗೆ ಮಧಯ ಸಿ ಗ್ರರ

ಹಿತಾಸಕತ ಗಳನ್ನು ಗಮನದಲಿ್ಲರಿಸ್ಥಕೊಳಳ ಬೇಕು

• ಮೌಲ್ಯ ಮಾಪನಸಂಶೋಧನೆಯುಒಾಂದು ರಿೋತಿಯ

ಅನವ ಯಿಕ ಸಂಶೋಧನೆಯಾಗಿದೆ, ಮತ್ತತ

ಆದದ ರಿಾಂದ ಇದು ಕ್ಕಲ್ವು ನೈಜ-ಪರ ಪಂಚದ

ಪರಿಣಾಮವನ್ನು ಬೋರುವ ಉದೆದ ೋಶವನ್ನು

ಹಾಂರ್ದದೆ. ಮೌಲ್ಯ ಮಾಪನ ಸಂಶೋಧನೆ

ಮಾಡಲುಸಮೋಕೆ್ಕ ಗಳುಮತ್ತತ ಪರ ಯೋಗಗಳಂತ್ಹ

ಅನೇಕ ವಿಧಾನಗಳನ್ನು ಬಳಸಬಹುದು. ದತಾತ ಾಂಶ

ವಿಶಿ್ೋಷ್ಣೆ ಮತ್ತತ ವರರ್ದ ಮಾಡುವಿಕ್ಕಯನ್ನು

ಒಳಗಾಂಡಿರುವಮೌಲ್ಯ ಮಾಪನಸಂಶೋಧನೆಯ

ಪರ ಕರ ಯೆಯು ಕಠಿಣ, ವಯ ವಸಿ್ಥ ತ್ ಪರ ಕರ ಯೆಯಾಗಿದುದ

ಅದು ಸಂಸಿ್ಥ ಗಳು, ಪರ ಕರ ಯೆಗಳು, ಯೋಜನೆಗಳು,

ಸೇವೆಗಳು ಮತ್ತತ / ಅಥವಾ ಸಂಪನ್ಮೂ ಲ್ಗಳ ಬಗೆೆ

ಡೇಟಾವನ್ನು ಸಂಗರ ಹಿಸುವುದನ್ನು



Why do evaluation research?

• The common goal of most evaluations is to extract

meaningful information from the audience and

provide valuable insights to evaluators such as

sponsors, donors, client-groups, administrators,

staff, and other relevant constituencies. Most often,

feedback is perceived as useful if it helps in

decision-making. However, evaluation research

does not always create an impact that can be

applied anywhere else, sometimes they fail to

influence short-term decisions. It is also equally

true that initially, it might seem to not have any

influence, but can have a delayed impact when the

situation is more favorable. In spite of this, there is

a general agreement that the major goal of

evaluation research should be to improve decision-

making through the systematic utilization of

measurable feedback.

• ಹೆಚಿು ನ ಮೌಲ್ಯ ಮಾಪನಗಳ ಸಾಮಾನಯ ಗುರಿ ಪ್ರ ೋಕ್ಷಕರಿಾಂದ

ಅಥಿಪೂಣಿಮಾಹಿತಿಯನ್ನು ಹರತೆಗೆಯುವುದುಮತ್ತತ

ಪ್ರರ ಯೋಜಕರು, ದಾನಿಗಳು, ಕಿ್ಕ ಲಾಂಟ್-ಗುಾಂಪುಗಳು,

ನಿವಾಿಹಕರು, ಸ್ಥಬಬ ಾಂರ್ದ ಮತ್ತತ ಇತ್ರ ಸಂಬಂಧಿತ್

ಕೆ್ಕೋತ್ರ ಗಳಂತ್ಹ ಮೌಲ್ಯ ಮಾಪಕರಿಗೆ ಅಮೂಲ್ಯ ವಾದ

ಒಳನೋಟಗಳನ್ನು ಒದಗಿಸುವುದು. ಹೆಚಾು ಗಿ, ಪರ ತಿಕರ ಯೆ

ನಿಧಾಿರ ತೆಗೆದುಕೊಳಳ ಲು ಸಹಾಯ ಮಾಡಿದರೆ ಅದು

ಉಪಯುಕತ ವೆಾಂದು ಗರ ಹಿಸಲಾಗುತ್ತ ದೆ. ಆದಾಗ್ಯಯ ,

ಮೌಲ್ಯ ಮಾಪನ ಸಂಶೋಧನೆಯು ಯಾವಾಗಲೂ

ಬೇರೆಲಿ್ಲಯೂ ಅನವ ಯಿಸಬಹುದಾದ ಪರಿಣಾಮವನ್ನು

ಸೃಷ್ಟಟ ಸುವುರ್ದಲಿ್ , ಕ್ಕಲ್ವೊಮ್ಮೂ ಅವು ಅಲಾಪ ವಧಿಯ

ನಿಧಾಿರಗಳ ಮೇಲೆ ಪರ ಭಾವ ಬೋರಲು ವಿಫಲ್ವಾಗುತ್ತ ವೆ.

ಆರಂಭದಲಿ್ಲ , ಇದು ಯಾವುದೇ ಪರ ಭಾವವನ್ನು

ಹಾಂರ್ದಲಿ್ವೆಾಂದು ತೋರುತ್ತ ದೆ, ಆದರೆ ಪರಿಸಿ್ಥ ತಿ ಹೆರ್ಚು

ಅನ್ನಕೂಲ್ಕರವಾದಾಗ ವಿಳಂಬವಾದ ಪರಿಣಾಮವನ್ನು

ಬೋರುತ್ತ ದೆ ಎಾಂಬುದು ಸಹ ಅಷ್ಟ ೋ ನಿಜ. ಇದರ

ಹರತಾಗಿಯೂ, ಅಳೆಯಬಹುದಾದ ಪರ ತಿಕರ ಯೆಯ

ವಯ ವಸಿ್ಥ ತ್ ಬಳಕ್ಕಯ ಮೂಲ್ಕ ನಿಧಾಿರ

ತೆಗೆದುಕೊಳುಳ ವಿಕ್ಕಯನ್ನು ಸುಧಾರಿಸುವುದು

ಮೌಲ್ಯ ಮಾಪನ ಸಂಶೋಧನೆಯ ಪರ ಮುಖ

ಗುರಿಯಾಗಿರಬೇಕುಎಾಂಬಸಾಮಾನಯ ಒಪಪ ಾಂದವಿದೆ.



Below are some of the benefits of evaluation research

• Gain insights about a project or 

program and its operations 

Evaluation Research lets you

understand what works and what

doesn’t, where we were, where we are

and where we are headed towards. You

can find out the areas of improvement

and identify strengths. So, it will help

you to figure out what do you need to

focus more on and if there are any

threats to your business. You can also

find out if there are currently hidden

sectors in the market that are yet

untapped.

• ಯೋಜನೆ ಅಥವಾ ಪ್ರ ೋಗ್ರ ಾಂ ಮತ್ತತ ಅದರ

ಕಾಯಾಿಚರಣೆಗಳ ಬಗೆೆ ಒಳನೋಟಗಳನ್ನು
ಪಡೆಯಿರಿ.

ಮೌಲ್ಯ ಮಾಪನಸಂಶೋಧನೆ ನಿಮಗೆ ಏನ್ನ

ಕ್ಕಲ್ಸ ಮಾಡುತ್ತ ದೆ ಮತ್ತತ ಏನ್ನ ಮಾಡುವುರ್ದಲಿ್ ,

ನಾವು ಎಲಿ್ಲದೆದ ೋವೆ,ನಾವು ಎಲಿ್ಲದೆದ ೋವೆ ಮತ್ತತ ನಾವು

ಎಲಿ್ಲಗೆ ಹೋಗುತೆತ ೋವೆ ಎಾಂಬುದನ್ನು

ಅಥಿಮಾಡಿಕೊಳಳ ಲು ನಿಮಗೆ ಅನ್ನಮತಿಸುತ್ತ ದೆ.

ನಿೋವು ಸುಧಾರಣೆಯ ಕೆ್ಕೋತ್ರ ಗಳನ್ನು

ಕಂಡುಹಿಡಿಯಬಹುದು ಮತ್ತತ ಸಾಮಥಯ ಿಗಳನ್ನು

ಗುರುತಿಸಬಹುದು. ಆದದ ರಿಾಂದ, ನಿೋವು ಹೆರ್ಚು

ಗಮನಹರಿಸಬೇಕಾದದುದ ಮತ್ತತ ನಿಮೂ

ವಯ ವಹಾರಕೆ್ಕ ಯಾವುದೇ ಬೆದರಿಕ್ಕಗಳಿದದ ರೆ ಅದನ್ನು

ಕಂಡುಹಿಡಿಯಲು ಇದು ನಿಮಗೆ ಸಹಾಯ

ಮಾಡುತ್ತ ದೆ. ಮಾರುಕಟ್ಟಟ ಯಲಿ್ಲ ಪರ ಸುತ ತ್ ಗುಪತ

ವಲ್ಯಗಳು ಇನ್ಮು ಅಳವಡಿಸಲಾಗಿಲಿ್ವೇ ಎಾಂದು

ನಿೋವುಕಂಡುಹಿಡಿಯಬಹುದು.



con

• Improve practice

It is essential to gauge your

past performance and understand

what went wrong in order to deliver

better services to your customers.

Unless it is a two-way

communication, there is no way to

improve on what you have to offer.

Evaluation research gives an

opportunity to your employees and

customers to express how they feel

and if there’s anything they would

like to change. It also lets you modify

or adopt a practice such that it

increases the chances of success.

• ಅಭಾಯ ಸವನ್ನು ಸುಧಾರಿಸ್ಥ

ನಿಮೂ ಗ್ರ ಹಕರಿಗೆ ಉತ್ತ ಮ ಸೇವೆಗಳನ್ನು

ತ್ಲುಪಿಸಲು ನಿಮೂ ಹಿಾಂರ್ದನ

ಕಾಯಿಕ್ಷಮತೆಯನ್ನು ಅಳೆಯುವುದು ಮತ್ತತ

ಏನ್ನ ತ್ಪ್ರಪ ಗಿದೆ ಎಾಂಬುದನ್ನು

ಅಥಿಮಾಡಿಕೊಳುಳ ವುದು ಅತ್ಯ ಗತ್ಯ . ಇದು

ರ್ದವ ಮುಖ ಸಂವಹನವಲಿ್ರ್ದದದ ರೆ, ನಿೋವು ಏನ್ನ

ನಿೋಡಬೇಕ್ಕಾಂಬುದನ್ನು ಸುಧಾರಿಸಲುಯಾವುದೇ

ಮಾಗಿವಿಲಿ್ . ಮೌಲ್ಯ ಮಾಪನ

ಸಂಶೋಧನೆಯು ನಿಮೂ ಉದ್ಯ ೋಗಿಗಳು ಮತ್ತತ

ಗ್ರ ಹಕರಿಗೆ ಅವರು ಹೇಗೆ ಭಾವಿಸುತಾತ ರೆ

ಎಾಂಬುದನ್ನು ವಯ ಕತ ಪಡಿಸಲು ಮತ್ತತ ಅವರು

ಏನಾದರೂ ಬದಲಾಗಲು ಬಯಸ್ಥದರೆ ಅದನ್ನು

ವಯ ಕತ ಪಡಿಸಲು ಅವಕಾಶವನ್ನು ನಿೋಡುತ್ತ ದೆ.

ಇದು ಯಶಸಿ್ಥ ನ ಸಾಧಯ ತೆಗಳನ್ನು

ಹೆಚಿು ಸುವಂತ್ಹ ಅಭಾಯ ಸವನ್ನು

ಮಾಪಿಡಿಸಲು ಅಥವಾ ಅಳವಡಿಸ್ಥಕೊಳಳ ಲು

ಸಹನಿಮಗೆಅನ್ನಮತಿಸುತ್ತ ದೆ.



con

• Assess the effects

After evaluating the efforts, you can

see how well you are meeting objectives

and targets. Evaluations let you measure if

the intended benefits are really reaching the

targeted audience and if yes, then how

effectively.

• Build capacity

Evaluations help you to analyze the

demand pattern and predict if you will need

more funds, upgrade skills and improve the

efficiency of operations. It lets you find the

gaps in the production to delivery chain and

possible ways to fill them.

• ಪರಿಣಾಮಗಳನ್ನು ನಿಣಿಯಿಸ್ಥ

ಪರ ಯತ್ು ಗಳನ್ನು ಮೌಲ್ಯ ಮಾಪನ

ಮಾಡಿದನಂತ್ರ, ನಿೋವುಉದೆದ ೋಶಗಳುಮತ್ತತ

ಗುರಿಗಳನ್ನು ಎಷ್ಟಟ ಚೆನಾು ಗಿ

ಪೂರೈಸುತಿತ ರ್ದದ ೋರಿ ಎಾಂಬುದನ್ನು ನಿೋವು

ನೋಡಬಹುದು. ಉದೆದ ೋಶಿತ್

ಪರ ಯೋಜನಗಳು ನಿಜವಾಗಿಯೂ ಉದೆದ ೋಶಿತ್

ಪ್ರ ೋಕ್ಷಕರನ್ನು ತ್ಲುಪುತಿತ ದೆಯೇಮತ್ತತ ಹೌದು

ಎಾಂದಾದರೆ, ಎಷ್ಟಟ ಪರಿಣಾಮಕಾರಿಯಾಗಿ

ಮೌಲ್ಯ ಮಾಪನಗಳನ್ನು ಮೌಲ್ಯ ಮಾಪನ

ಮಾಡಲುನಿಮಗೆ ಅನ್ನಮತಿಸುತ್ತ ದೆ.

ಸಾಮಥಯ ಿವನ್ನು ಬೆಳೆಸ್ಥಕೊಳಿಳ

ಬೇಡಿಕ್ಕಯ ಮಾದರಿಯನ್ನು ವಿಶಿ್ೋಷ್ಟಸಲು

ಮತ್ತತ ನಿಮಗೆ ಹೆಚಿು ನ ಹಣದ

ಅಗತ್ಯ ವಿದೆಯೇ,ಕೌಶಲ್ಯ ಗಳನ್ನು ಅಪ್ಗೆರ ೋಡ್

ಮಾಡಲು ಮತ್ತತ ಕಾಯಾಿಚರಣೆಗಳ

ದಕ್ಷತೆಯನ್ನು ಸುಧಾರಿಸಲು

ಮೌಲ್ಯ ಮಾಪನಗಳು ನಿಮಗೆ ಸಹಾಯ

ಮಾಡುತ್ತ ವೆ. ವಿತ್ರಣಾ ಸರಪಳಿಗೆ

ಉತಾಪ ದನೆಯಲಿ್ಲನ ಅಾಂತ್ರವನ್ನು ಮತ್ತತ

ಅವುಗಳನ್ನು ತ್ತಾಂಬಲು ಸಂಭವನಿೋಯ

ಮಾಗಿಗಳನ್ನು ಕಂಡುಹಿಡಿಯಲು ಇದು

ನಿಮೂ ನ್ನು ಅನ್ನಮತಿಸುತ್ತ ದೆ.



Methods of evaluation research

• All market research methods

involve collecting and analyzing the

data, making decisions about the

validity of the information and

deriving relevant inferences from it.

Evaluation research comprises of

planning, conducting and analyzing

the results which include the use of

data collection techniques and

applying statistical methods.

• ಎಲಿಾ ಮಾರುಕಟ್ಟಟ ಸಂಶೋಧನಾ ವಿಧಾನಗಳು

ಡೇಟಾವನ್ನು ಸಂಗರ ಹಿಸುವುದು ಮತ್ತತ

ವಿಶಿ್ೋಷ್ಟಸುವುದು, ಮಾಹಿತಿಯ ಸ್ಥಾಂಧುತ್ವ ದ ಬಗೆೆ

ನಿಧಾಿರಗಳನ್ನು ತೆಗೆದುಕೊಳುಳ ವುದು ಮತ್ತತ

ಅದರಿಾಂದ ಸಂಬಂಧಿತ್ ಅನ್ನಮಾನಗಳನ್ನು

ಪಡೆಯುವುದು ಒಳಗಾಂಡಿರುತ್ತ ದೆ.

ಮೌಲ್ಯ ಮಾಪನ ಸಂಶೋಧನೆಯು ದತಾತ ಾಂಶ

ಸಂಗರ ಹ ತಂತ್ರ ಗಳ ಬಳಕ್ಕ ಮತ್ತತ

ಸಂಖ್ಯಯ ಶಾಸ್ಥತ ರೋಯ ವಿಧಾನಗಳನ್ನು ಅನವ ಯಿಸುವ

ಫಲ್ಲತಾಾಂಶಗಳನ್ನು ಯೋಜಿಸುವುದು,

ನಡೆಸುವುದು ಮತ್ತತ ವಿಶಿ್ೋಷ್ಟಸುವುದನ್ನು

ಒಳಗಾಂಡಿದೆ.



cont

Some of the evaluation methods which

are quite popular are input measurement,

output or performance measurement, impact

or outcomes assessment, quality assessment,

process evaluation, benchmarking, standards,

cost analysis, organizational effectiveness,

program evaluation methods, and LIS-

centered methods. There are also a few types

of evaluations that do not always result in a

meaningful assessment such as descriptive

studies, formative evaluations, and

implementation analysis. Evaluation research

is more about information-processing and

feedback functions of evaluation.

• ಇನ್ನಪ ಟ್ ಮಾಪನ, ಉತಾಪ ದನೆ ಅಥವಾ

ಕಾಯಿಕ್ಷಮತೆ ಮಾಪನ, ಪರಿಣಾಮ ಅಥವಾ

ಫಲ್ಲತಾಾಂಶಗಳ ಮೌಲ್ಯ ಮಾಪನ, ಗುಣಮಟಟ ದ

ಮೌಲ್ಯ ಮಾಪನ, ಪರ ಕರ ಯೆ ಮೌಲ್ಯ ಮಾಪನ,

ಮಾನದಂಡ, ಮಾನದಂಡಗಳು, ವೆಚು ವಿಶಿ್ೋಷ್ಣೆ,

ಸಾಾಂಸಿ್ಥ ಕ ಪರಿಣಾಮಕಾರಿತ್ವ , ಕಾಯಿಕರ ಮ

ಮೌಲ್ಯ ಮಾಪನ ವಿಧಾನಗಳು ಮತ್ತತ ಎಲ್ಐಎಸ್

ಕಾಂರ್ದರ ತ್ ವಿಧಾನಗಳು ಸಾಕಷ್ಟಟ ಜನಪಿರ ಯವಾಗಿರುವ

ಕ್ಕಲ್ವು ಮೌಲ್ಯ ಮಾಪನ ವಿಧಾನಗಳು. ವಿವರಣಾತ್ೂ ಕ

ಅಧಯ ಯನಗಳು, ರಚನಾತ್ೂ ಕ ಮೌಲ್ಯ ಮಾಪನಗಳು

ಮತ್ತತ ಅನ್ನಷ್ಠಾ ನ ವಿಶಿ್ೋಷ್ಣೆಯಂತ್ಹ ಅಥಿಪೂಣಿ

ಮೌಲ್ಯ ಮಾಪನಕೆ್ಕ ಯಾವಾಗಲೂ ಕಾರಣವಾಗದ

ಕ್ಕಲ್ವು ರಿೋತಿಯ ಮೌಲ್ಯ ಮಾಪನಗಳು ಸಹ ಇವೆ.

ಮೌಲ್ಯ ಮಾಪನ ಸಂಶೋಧನೆಯು ಮಾಹಿತಿ-

ಸಂಸೆ ರಣೆ ಮತ್ತತ ಮೌಲ್ಯ ಮಾಪನದ ಪರ ತಿಕರ ಯೆ

ಕಾಯಿಗಳ ಬಗೆೆ ಹೆರ್ಚು .



cont

These methods can be broadly classified

as quantitative and qualitative methods.

• Quantitative methods

The outcome of the quantitative

research methods is an answer to the questions

below and is used to measure anything

tangible.

• How many?

• Who was involved?

• What were the outcomes?

• What was the price? 

The best way to collect quantitative data

is through surveys, questionnaires and polls.

You can also create pre-tests and post-tests,

review existing documents and databases or

gather clinical data.

ಈ ವಿಧಾನಗಳನ್ನು ಪರಿಮಾಣಾತ್ೂ ಕ ಮತ್ತತ

ಗುಣಾತ್ೂ ಕ ವಿಧಾನಗಳಾಗಿ ವಿಶಾಲ್ವಾಗಿ

ವಗಿೋಿಕರಿಸಬಹುದು.

ಪರಿಮಾಣಾತ್ಮ ಕ ವಿಧಾನಗಳು

ಪರಿಮಾಣಾತ್ೂ ಕ ಸಂಶೋಧನಾ ವಿಧಾನಗಳ

ಫಲ್ಲತಾಾಂಶವು ಕ್ಕಳಗಿನ ಪರ ಶ್ು ಗಳಿಗೆ ಉತ್ತ ರವಾಗಿದೆಮತ್ತತ

ಸಪ ಷ್ಟ ವಾದ ಯಾವುದನಾು ದರೂ ಅಳೆಯಲು

ಬಳಸಲಾಗುತ್ತ ದೆ.

ಎಷ್ಟಟ ?

ಯಾರುಭಾಗಿಯಾಗಿದದ ರು?

ಫಲ್ಲತಾಾಂಶಗಳುಯಾವುವು?

ಬೆಲೆ ಏನ್ನ?

ಸಮೋಕೆ್ಕ ಗಳು, ಪರ ಶಾು ವಳಿಗಳು ಮತ್ತತ ಸಮೋಕೆ್ಕ ಗಳಮೂಲ್ಕ

ಪರಿಮಾಣಾತ್ೂ ಕ ಡೇಟಾವನ್ನು ಸಂಗರ ಹಿಸಲು ಉತ್ತ ಮ

ಮಾಗಿವಾಗಿದೆ. ನಿೋವು ಪೂವಿ-ಪರಿೋಕೆ್ಕ ಗಳು ಮತ್ತತ

ನಂತ್ರದ ಪರಿೋಕೆ್ಕ ಗಳನ್ನು ಸಹ ರಚಿಸಬಹುದು,

ಅಸ್ಥತ ತ್ವ ದಲಿ್ಲರುವ ದಾಖಲೆಗಳು ಮತ್ತತ

ದತ್ತ ಸಂಚಯಗಳನ್ನು ಪರಿಶಿೋಲ್ಲಸಬಹುದು ಅಥವಾ

ಕಿನಿಕಲ್ಡೇಟಾವನ್ನು ಸಂಗರ ಹಿಸಬಹುದು.

https://www.questionpro.com/blog/quantitative-research/
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• Surveys are used to gather opinions,

feedback or ideas of your employees or

customers and consist of various question

types. They can be conducted by a person

face-to-face or by telephone, by mail, or

online. Online surveys do not require the

intervention of any human and are far more

efficient and practical. You can see the survey

results on dashboard of research tools and

dig deeper using filter criteria based on

various factors such as age, gender, location,

etc.

• ನಿಮೂ ಉದ್ಯ ೋಗಿಗಳು ಅಥವಾ ಗ್ರ ಹಕರ

ಅಭಿಪ್ರರ ಯಗಳು, ಪರ ತಿಕರ ಯೆ ಅಥವಾ

ಆಲೋಚನೆಗಳನ್ನು ಸಂಗರ ಹಿಸಲು ಸಮೋಕೆ್ಕ ಗಳನ್ನು

ಬಳಸಲಾಗುತ್ತ ದೆ ಮತ್ತತ ವಿವಿಧ ಪರ ಶ್ು

ಪರ ಕಾರಗಳನ್ನು ಒಳಗಾಂಡಿರುತ್ತ ದೆ. ಒಬಬ

ವಯ ಕತ ಯಿಾಂದ ಮುಖ್ಯಮುಖಿಯಾಗಿ ಅಥವಾ

ದೂರವಾಣಿ ಮೂಲ್ಕ, ಮೇಲ್ಮೂಲ್ಕ ಅಥವಾ

ಆನ್ಲೈನ್ಮೂಲ್ಕ ಅವುಗಳನ್ನು ನಡೆಸಬಹುದು.

ಆನ್ಲೈನ್ ಬದುಕುಳಿಯುವಿಕ್ಕಯು ಯಾವುದೇ

ಮಾನವನ ಹಸತ ಕೆ್ಕ ೋಪದ ಅಗತ್ಯ ವಿಲಿ್ ಮತ್ತತ ಹೆರ್ಚು

ಪರಿಣಾಮಕಾರಿ ಮತ್ತತ ಪ್ರರ ಯೋಗಿಕವಾಗಿದೆ.

ಸಂಶೋಧನಾ ಪರಿಕರಗಳ ಡ್ಯಯ ಶ್ಬೋಡ್ಿನಲಿ್ಲ

ನಿೋವು ಸಮೋಕೆ್ಕಯ ಫಲ್ಲತಾಾಂಶಗಳನ್ನು

ನೋಡಬಹುದು ಮತ್ತತ ವಯಸಿು , ಲ್ಲಾಂಗ, ಸಿ ಳ

ಇತಾಯ ರ್ದಗಳ ವಿವಿಧ ಅಾಂಶಗಳ ಆಧಾರದ ಮೇಲೆ

ಫಿಲ್ಟ ರ್ ಮಾನದಂಡಗಳನ್ನು ಬಳಸ್ಥಕೊಾಂಡು

ಆಳವಾಗಿಅಗೆಯಬಹುದು.



cont

Quantitative data measure the

depth and breadth of an initiative, for

instance, the number of people who

participated in the non-profit event, the

number of people who enrolled for a

new course at the university.

Quantitative data collected before and

after a program can show its results and

impact.

ಪರಿಮಾಣಾತ್ೂ ಕ ದತಾತ ಾಂಶವು

ಒಾಂದು ಉಪಕರ ಮದ ಆಳ ಮತ್ತತ

ಅಗಲ್ವನ್ನು ಅಳೆಯುತ್ತ ದೆ,

ಉದಾಹರಣೆಗೆ, ಲಾಭೋದೆದ ೋಶವಿಲಿ್ದ

ಈವೆಾಂಟ್ನಲಿ್ಲ ಭಾಗವಹಿಸ್ಥದ ಜನರ

ಸಂಖ್ಯಯ , ವಿಶವ ವಿದಾಯ ಲ್ಯದಲಿ್ಲ ಹಸ

ಕೊೋಸ್ಿಗೆ ದಾಖಲಾದ ಜನರ ಸಂಖ್ಯಯ .

ಕಾಯಿಕರ ಮದ ಮೊದಲು ಮತ್ತತ

ನಂತ್ರ ಸಂಗರ ಹಿಸ್ಥದ ಪರಿಮಾಣಾತ್ೂ ಕ

ದತಾತ ಾಂಶವು ಅದರ ಫಲ್ಲತಾಾಂಶಗಳು

ಮತ್ತತ ಪರ ಭಾವವನ್ನು ತೋರಿಸುತ್ತ ದೆ.



cont

• The accuracy of quantitative data to be

used for evaluation research depends

on how well the sample represents the

population, the ease of analysis, and

their consistency. Quantitative methods

can fail if the questions are not framed

correctly and not distributed to the

right audience. Also, quantitative data

do not provide an understanding of the

context and may not be apt for complex

issues.

• ಮೌಲ್ಯ ಮಾಪನ ಸಂಶೋಧನೆಗೆ ಬಳಸಬೇಕಾದ

ಪರಿಮಾಣಾತ್ೂ ಕ ದತಾತ ಾಂಶದ ನಿಖರತೆಯು

ಮಾದರಿಯು ಜನಸಂಖ್ಯಯ ಯನ್ನು ಎಷ್ಟಟ

ಚೆನಾು ಗಿ ಪರ ತಿನಿಧಿಸುತ್ತ ದೆ, ವಿಶಿ್ೋಷ್ಣೆಯ

ಸುಲ್ಭತೆ ಮತ್ತತ ಅವುಗಳ ಸಿ್ಥ ರತೆಯನ್ನು

ಅವಲಂಬಸ್ಥರುತ್ತ ದೆ. ಪರ ಶ್ು ಗಳನ್ನು ಸರಿಯಾಗಿ

ರೂಪಿಸರ್ದದದ ರೆ ಮತ್ತತ ಸರಿಯಾದ ಪ್ರ ೋಕ್ಷಕರಿಗೆ

ವಿತ್ರಿಸರ್ದದದ ರೆ ಪರಿಮಾಣಾತ್ೂ ಕ ವಿಧಾನಗಳು

ವಿಫಲ್ಗಳಳ ಬಹುದು. ಅಲಿ್ದೆ, ಪರಿಮಾಣಾತ್ೂ ಕ

ದತಾತ ಾಂಶವು ಸಂದಭಿದ ತಿಳುವಳಿಕ್ಕಯನ್ನು

ಒದಗಿಸುವುರ್ದಲಿ್ ಮತ್ತತ ಸಂಕೋಣಿ

ವಿಷ್ಯಗಳಿಗೆಸೂಕತ ವಾಗಿರುವುರ್ದಲಿ್ .



Qualitative methods

• Qualitative research methods are

used where quantitative methods

cannot solve the problem, i.e. they

are used to measure intangible

values. They answer questions such

as

• What is the value added?

• How satisfied are you with our

service?

• How likely are you to recommend

us to your friends?

• What will improve your experience?

• ಗುಣಾತ್ೂ ಕ ವಿಧಾನಗಳು ಸಮಸ್ಥಯ ಯನ್ನು

ಪರಿಹರಿಸಲು ಸಾಧಯ ವಾಗದಂತ್ಹ

ಗುಣಾತ್ೂ ಕ ಸಂಶೋಧನಾ ವಿಧಾನಗಳನ್ನು

ಬಳಸಲಾಗುತ್ತ ದೆ, ಅಾಂದರೆ ಅವುಗಳನ್ನು

ಅಮೂತ್ಿ ಮೌಲ್ಯ ಗಳನ್ನು ಅಳೆಯಲು

ಬಳಸಲಾಗುತ್ತ ದೆ. ಎಾಂಬ ಪರ ಶ್ು ಗಳಿಗೆ

ಅವರುಉತ್ತ ರಿಸುತಾತ ರೆ.

• ಸೇರಿಸ್ಥದಮೌಲ್ಯ ಏನ್ನ?

• ನಮೂ ಸೇವೆಯಲಿ್ಲ ನಿೋವು ಎಷ್ಟಟ

ತೃಪತ ರಾಗಿರ್ದದ ೋರಿ?

• ನಿಮೂ ಸ್ಥು ೋಹಿತ್ರಿಗೆ ನಮೂ ನ್ನು ಶಿಫಾರಸು

ಮಾಡಲುನಿೋವು ಎಷ್ಟಟ ಸಾಧಯ ?

• ನಿಮೂ ಅನ್ನಭವವನ್ನು ಏನ್ನ

ಸುಧಾರಿಸುತ್ತ ದೆ?



cont

• Qualitative data is collected

through observation, interviews,

case studies, and focus groups. The

steps for creating a qualitative

study involve examining,

comparing and contrasting, and

understanding patterns. Analysts

conclude after identification of

themes, clustering similar data, and

finally reducing to points that make

sense.

• ವಿೋಕ್ಷಣೆ, ಸಂದಶಿನಗಳು, ಕಸ್ ಸಟ ಡಿೋಸ್

ಮತ್ತತ ಫೋಕಸ್ ಗುಾಂಪುಗಳ ಮೂಲ್ಕ

ಗುಣಾತ್ೂ ಕ ಡೇಟಾವನ್ನು

ಸಂಗರ ಹಿಸಲಾಗುತ್ತ ದೆ. ಗುಣಾತ್ೂ ಕ

ಅಧಯ ಯನವನ್ನು ರಚಿಸುವ ಹಂತ್ಗಳು

ಮಾದರಿಗಳನ್ನು ಪರಿೋಕೆಸುವುದು,

ಹೋಲ್ಲಸುವುದು ಮತ್ತತ

ವಯ ತಿರಿಕತ ಗಳಿಸುವುದು ಮತ್ತತ

ಅಥಿಮಾಡಿಕೊಳುಳ ವುದು

ಒಳಗಾಂಡಿರುತ್ತ ದೆ. ಥೋಮ್ಗಳನ್ನು

ಗುರುತಿಸ್ಥದ ನಂತ್ರ, ಒಾಂದೇ ರಿೋತಿಯ

ಡೇಟಾವನ್ನು ಕಿಸಟ ರಿಾಂಗ್ ಮಾಡಿದ ನಂತ್ರ

ಮತ್ತತ ಅಾಂತಿಮವಾಗಿ ಅಥಿಪೂಣಿವಾದ

ಬಾಂದುಗಳಿಗೆ ಇಳಿಸ್ಥದ ನಂತ್ರ ವಿಶಿ್ೋಷ್ಕರು

ತಿೋಮಾಿನಿಸುತಾತ ರೆ.



cont

• Observations may help explain behaviors

as well as the social context that is

generally not discovered by quantitative

methods. Observations of behavior and

body language can be done by watching

a participant, recording audio or video.

Structured interviews can be conducted

with people alone or in a group under

controlled conditions, or they may be

asked open-ended qualitative research

questions. Qualitative research methods

are also used to understand a person’s

perceptions and motivations.

• ಪರಿಮಾಣಾತ್ೂ ಕ ವಿಧಾನಗಳಿಾಂದ ಸಾಮಾನಯ ವಾಗಿ

ಕಂಡುಹಿಡಿಯಲಾಗದ ನಡವಳಿಕ್ಕಗಳನ್ನು ಮತ್ತತ

ಸಾಮಾಜಿಕ ಸಂದಭಿವನ್ನು ವಿವರಿಸಲು

ಅವಲೋಕನಗಳು ಸಹಾಯ ಮಾಡಬಹುದು.

ಭಾಗವಹಿಸುವವರನ್ನು ವಿೋಕೆ ಸ್ಥ, ಆಡಿಯೋ

ಅಥವಾ ವಿೋಡಿಯ ರೆಕಾಡಿಿಾಂಗ್ ಮಾಡುವ

ಮೂಲ್ಕ ವತ್ಿನೆ ಮತ್ತತ ದೇಹ ಭಾಷ್ಯ

ಅವಲೋಕನಗಳನ್ನು ಮಾಡಬಹುದು. ನಿಯಂತಿರ ತ್

ಪರಿಸಿ್ಥ ತಿಗಳಲಿ್ಲ ಜನರಾಂರ್ದಗೆ ಮಾತ್ರ ಅಥವಾ

ಗುಾಂಪಿನಲಿ್ಲ ರಚನಾತ್ೂ ಕ ಸಂದಶಿನಗಳನ್ನು

ನಡೆಸಬಹುದು, ಅಥವಾ ಅವರನ್ನು ಮುಕತ -ಮುಕತ

ಗುಣಾತ್ೂ ಕ ಸಂಶೋಧನಾ ಪರ ಶ್ು ಗಳನ್ನು

ಕಳಬಹುದು. ವಯ ಕತ ಯ ಗರ ಹಿಕ್ಕಗಳು ಮತ್ತತ

ಪ್ರ ೋರಣೆಗಳನ್ನು ಅಥಿಮಾಡಿಕೊಳಳ ಲು ಗುಣಾತ್ೂ ಕ

ಸಂಶೋಧನಾ ವಿಧಾನಗಳನ್ನು ಸಹ

ಬಳಸಲಾಗುತ್ತ ದೆ.



cont

• The strength of this method is that group

discussion can provide ideas and

stimulate memories with topics cascading

as discussion occurs. The accuracy of

qualitative data depends on how well

contextual data explains complex issues

and complements quantitative data. It

helps get the answer of “why” and “how”,

after getting an answer to “what”. The

limitations of qualitative data for

evaluation research are that they are

subjective, time-consuming, costly and

difficult to analyze and interpret.

• ಈ ವಿಧಾನದ ಶಕತ ಏನೆಾಂದರೆ, ಗುಾಂಪು

ಚಚೆಿಯುವಿಚಾರಗಳನ್ನು ಒದಗಿಸುತ್ತ ದೆ ಮತ್ತತ

ಚಚೆಿ ನಡೆಯುವಾಗ ವಿಷ್ಯಗಳ

ಕಾಯ ಸೆ್ಥ ೋಡಿಾಂಗ್ನಾಂರ್ದಗೆ ನೆನಪುಗಳನ್ನು

ಉತೆತ ೋಜಿಸುತ್ತ ದೆ. ಗುಣಾತ್ೂ ಕ ದತಾತ ಾಂಶದ

ನಿಖರತೆಯು ಸಂದಭೋಿಚಿತ್ ದತಾತ ಾಂಶವು

ಸಂಕೋಣಿ ಸಮಸ್ಥಯ ಗಳನ್ನು ಎಷ್ಟಟ ಚೆನಾು ಗಿ

ವಿವರಿಸುತ್ತ ದೆ ಮತ್ತತ ಪರಿಮಾಣಾತ್ೂ ಕ

ದತಾತ ಾಂಶವನ್ನು ಪೂರೈಸುತ್ತ ದೆ ಎಾಂಬುದರಮೇಲೆ

ಅವಲಂಬತ್ವಾಗಿರುತ್ತ ದೆ. “ಏನ್ನ” ಎಾಂಬ

ಉತ್ತ ರವನ್ನು ಪಡೆದ ನಂತ್ರ “ಏಕ್ಕ” ಮತ್ತತ

“ಹೇಗೆ” ಎಾಂಬ ಉತ್ತ ರವನ್ನು ಪಡೆಯಲು ಇದು

ಸಹಾಯ ಮಾಡುತ್ತ ದೆ. ಮೌಲ್ಯ ಮಾಪನ

ಸಂಶೋಧನೆಗ್ಗಿ ಗುಣಾತ್ೂ ಕ ದತಾತ ಾಂಶದ

ಮತಿಗಳೆಾಂದರೆ ಅವು ವಯ ಕತ ನಿಷ್ಾ , ಸಮಯ

ತೆಗೆದುಕೊಳುಳ ವ, ದುಬಾರಿ ಮತ್ತತ ವಿಶಿ್ೋಷ್ಟಸಲು

ಮತ್ತತ ವಾಯ ಖ್ಯಯ ನಿಸಲುಕಷ್ಟ .



cont

• Survey software can be used for

both the evaluation research

methods. You can use above

sample questions for evaluation

research and send a survey in

minutes using research software.

Using a tool for research simplifies

the process right from creating a

survey, importing contacts,

distributing the survey and

generating reports that aid in

research.

• ಮೌಲ್ಯ ಮಾಪನ ಸಂಶೋಧನಾ

ವಿಧಾನಗಳಿಗೆ ಸಮೋಕೆ್ಕ ಸಾಫ್ಟಟ ವೇರ್ ಅನ್ನು

ಬಳಸಬಹುದು. ಮೌಲ್ಯ ಮಾಪನ

ಸಂಶೋಧನೆಗ್ಗಿ ನಿೋವು ಮೇಲ್ಲನ ಮಾದರಿ

ಪರ ಶ್ು ಗಳನ್ನು ಬಳಸಬಹುದು ಮತ್ತತ

ಸಂಶೋಧನಾ ಸಾಫ್ಟಟ ವೇರ್ ಬಳಸ್ಥ

ನಿಮಷ್ಗಳಲಿ್ಲ ಸಮೋಕೆ್ಕಯನ್ನು

ಕಳುಹಿಸಬಹುದು. ಸಂಶೋಧನೆಗ್ಗಿ ಒಾಂದು

ಸಾಧನವನ್ನು ಬಳಸುವುದು ಸಮೋಕೆ್ಕಯನ್ನು

ರಚಿಸುವುದು, ಸಂಪಕಿಗಳನ್ನು ಆಮದು

ಮಾಡಿಕೊಳುಳ ವುದು, ಸಮೋಕೆ್ಕಯನ್ನು

ವಿತ್ರಿಸುವುದು ಮತ್ತತ ಸಂಶೋಧನೆಗೆ

ಸಹಾಯ ಮಾಡುವ ವರರ್ದಗಳನ್ನು

ರಚಿಸುವುದರಿಾಂದ ಪರ ಕರ ಯೆಯನ್ನು

ಸರಳಗಳಿಸುತ್ತ ದೆ.



Examples of evaluation research
ಮೌಲ್ಯ ಮಾಪನಸಂಶೋಧನೆಯಉದಾಹರಣೆಗಳು

• Evaluation research questions lay the

foundation of a successful evaluation.

They define the topics that will be

evaluated. Keeping evaluation questions

ready not only saves time and money,

but also makes it easier to decide what

data to collect, how to analyze it, and

how to report it.

• Evaluation research questions must be

developed and agreed on in the

planning stage, however, ready-made

research templates can also be used.

• ಮೌಲ್ಯ ಮಾಪನ ಸಂಶೋಧನಾ ಪರ ಶ್ು ಗಳು ಯಶಸ್ಥವ

ಮೌಲ್ಯ ಮಾಪನದ ಅಡಿಪ್ರಯವನ್ನು ಹಾಕುತ್ತ ವೆ.

ಮೌಲ್ಯ ಮಾಪನ ಮಾಡಬೇಕಾದ ವಿಷ್ಯಗಳನ್ನು

ಅವರು ವಾಯ ಖ್ಯಯ ನಿಸುತಾತ ರೆ. ಮೌಲ್ಯ ಮಾಪನ

ಪರ ಶ್ು ಗಳನ್ನು ಸ್ಥದಧ ವಾಗಿರಿಸುವುದರಿಾಂದ ಸಮಯ

ಮತ್ತತ ಹಣವನ್ನು ಉಳಿಸುವುದಲಿ್ದೆ, ಯಾವ

ಡೇಟಾವನ್ನು ಸಂಗರ ಹಿಸಬೇಕು, ಅದನ್ನು ಹೇಗೆ

ವಿಶಿ್ೋಷ್ಟಸಬೇಕು ಮತ್ತತ ಅದನ್ನು ಹೇಗೆ ವರರ್ದ

ಮಾಡಬೇಕು ಎಾಂಬುದನ್ನು ನಿಧಿರಿಸಲು

ಸುಲ್ಭವಾಗುತ್ತ ದೆ.

• ಮೌಲ್ಯ ಮಾಪನ ಪರ ಶ್ು ಗಳನ್ನು

ಸ್ಥದಧ ವಾಗಿರಿಸುವುದರಿಾಂದ ಸಮಯ ಮತ್ತತ

ಹಣವನ್ನು ಉಳಿಸುವುದಲಿ್ದೆ,ಯಾವಡೇಟಾವನ್ನು

ಸಂಗರ ಹಿಸಬೇಕು, ಅದನ್ನು ಹೇಗೆ ವಿಶಿ್ೋಷ್ಟಸಬೇಕು

ಮತ್ತತ ಅದನ್ನು ಹೇಗೆ ವರರ್ದ ಮಾಡಬೇಕು

ಎಾಂಬುದನ್ನು ನಿಧಿರಿಸಲುಸುಲ್ಭವಾಗುತ್ತ ದೆ.



Process evaluation research question examples:
ಪರ ಕರ ಯೆಮೌಲ್ಯ ಮಾಪನಸಂಶೋಧನಾಪರ ಶ್ು ಉದಾಹರಣೆಗಳು:

• How often do you use our product in a day?

• Were approvals taken from all stakeholders?

• Can you report the issue from the system?

• Can you submit the feedback from the

system?

• Was each task done as per the standard

operating procedure?

• What were the barriers to the

implementation of each task?

• Were any improvement areas discovered?

• ಒಾಂದು ರ್ದನದಲಿ್ಲ ನಿೋವು ನಮೂ ಉತ್ಪ ನು ವನ್ನು ಎಷ್ಟಟ

ಬಾರಿಬಳಸುತಿತ ೋರಿ?

• ಎಲಿಾ ಮಧಯ ಸಿ ಗ್ರರಿಾಂದ ಅನ್ನಮೊೋದನೆಗಳನ್ನು

ತೆಗೆದುಕೊಳಳ ಲಾಗಿದೆಯೇ?

• ಸ್ಥಸಟ ಮು ಾಂದ ನಿೋವು ಸಮಸ್ಥಯ ಯನ್ನು ವರರ್ದ

ಮಾಡಬಹುದೇ?

• ನಿೋವು ವಯ ವಸಿ್ಥಯಿಾಂದ ಪರ ತಿಕರ ಯೆಯನ್ನು

ಸಲಿ್ಲಸಬಹುದೇ?

• ಸಾಟ ಯ ಾಂಡಡ್ಿ ಆಪರೇಟಾಂಗ್ ಕಾಯಿವಿಧಾನದ

ಪರ ಕಾರ ಪರ ತಿಯಾಂದು ಕಾಯಿವನ್ನು

ಮಾಡಲಾಗಿದೆಯೇ?

• ಪರ ತಿ ಕಾಯಿದ ಅನ್ನಷ್ಠಾ ನಕೆ್ಕ ಇರುವ ಅಡೆತ್ಡೆಗಳು

ಯಾವುವು?

• ಯಾವುದೇ ಸುಧಾರಣಾ ಪರ ದೇಶಗಳನ್ನು

ಕಂಡುಹಿಡಿಯಲಾಗಿದೆಯೇ?



Outcome evaluation research question examples:

• How satisfied are you with our product?

• Did the program produce intended

outcomes?

• What were the unintended outcomes?

• Has the program increased the knowledge

of participants?

• Were the participants of the program

employable before the course started?

• Do participants of the program have the

skills to find a job after the course ended?

• Is the knowledge of participants better

compared to those who did not participate

in the program?

• ನಮೂ ಉತ್ಪ ನು ರ್ದಾಂದ ನಿೋವು ಎಷ್ಟಟ

ತೃಪತ ರಾಗಿರ್ದದ ೋರಿ?

• ಪ್ರ ೋಗ್ರ ಾಂ ಉದೆದ ೋಶಿತ್ ಫಲ್ಲತಾಾಂಶಗಳನ್ನು

ನಿೋಡಿದೆಯೇ?

• ಅನಪೇಕೆತ್ ಫಲ್ಲತಾಾಂಶಗಳುಯಾವುವು?

• ಕಾಯಿಕರ ಮವು ಭಾಗವಹಿಸುವವರ ಜ್ಞಾ ನವನ್ನು

ಹೆಚಿು ಸ್ಥದೆ?

• ಕೊೋಸ್ಿ ಪ್ರರ ರಂಭವಾಗುವ ಮೊದಲು

ಕಾಯಿಕರ ಮದ ಭಾಗವಹಿಸುವವರು

ಉದ್ಯ ೋಗದಲಿ್ಲದಾದ ರೆಯೇ?

• ಕಾಯಿಕರ ಮದ ಭಾಗವಹಿಸುವವರು ಕೊೋಸ್ಿ

ಮುಗಿದ ನಂತ್ರ ಕ್ಕಲ್ಸ ಹುಡುಕುವ ಕೌಶಲ್ಯ ವನ್ನು

ಹಾಂರ್ದದಾದ ರೆಯೇ?

• ಕಾಯಿಕರ ಮದಲಿ್ಲ ಭಾಗವಹಿಸದವರಿಗೆ

ಹೋಲ್ಲಸ್ಥದರೆ ಭಾಗವಹಿಸುವವರ ಜ್ಞಾ ನ

ಉತ್ತ ಮವಾಗಿದೆಯೇ?



Thank you



Logical Framework  Approach
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– Logical Framework Analysis

– Logical Framework Approach

– Log frame

– Project Framework

– Log frame matrix

2 Terminologies



Definition
Logical Framework:

A tool to help strengthen project design, implementation and evaluation.

ತಾರ್ಕಿಕ ಚೌಕಟ್ಟು : ಯೋಜನೆಯ ವಿನ್ಯಾ ಸ, ಅನುಷ್ಠಾ ನ ಮತ್ತು
ಮೌಲ್ಾ ಮಾಪನವನುು ಬಲ್ಪಡಿಸಲುಸಹಾಯಮಾಡುವಸಾಧನ.

Logical Framework Approach (LFA):

An analytical process and set of tools used to support objectives-oriented  
project design, implementation and evaluation.

ವಿಶ್ಲ ೋಷಣಾತ್ಮ ಕ ಪರ ರ್ಕರ ಯೆ ಮತ್ತು ಉದ್ದ ೋಶ-ಆಧಾರಿತ್ ಯೋಜನೆ ವಿನ್ಯಾ ಸ,
ಅನುಷ್ಠಾ ನ ಮತ್ತು ಮೌಲ್ಾ ಮಾಪನವನುು ಬೆಂಬಲಿಸಲು ಬಳಸುವ
ಸಾಧನಗಳ ಸೆಟ್.
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The LFA describes a project in a logical way so that it is:

ಎಲ್ಎಫ್ಎ ಒೆಂದುಯೋಜನೆಯನುು ತಾರ್ಕಿಕ ರಿೋತಿಯಲಿಲ

ವಿವರಿಸುತ್ು ದ್ ಆದ್ದ ರಿೆಂದ್ ಅದು

• Well designedಉತ್ು ಮವಾಗಿ ವಿನ್ಯಾ ಸಗೊಳಿಸಲಾಗಿದ್

• Described objectivelyವಸುು ನಿಷಾ ವಾಗಿ ವಿವರಿಸಲಾಗಿದ್

• Can be evaluatedಮೌಲ್ಾ ಮಾಪನಮಾಡಬಹುದು

• Clearly structuredಸಪ ಷು ವಾಗಿ ರಚನೆಯಾಗಿದ್

4 Why LFA?



The Logical Framework

A simple tool which helps you:ನಿಮಗೆ ಸಹಾಯಮಾಡುವ ಸರಳಸಾಧನ:

– Organize your thinking;ನಿಮಮ ಆಲೋಚನೆಯನುು ಸಂಘಟಿಸಿ;

– Relate activities and investment to expected results;

– ನಿರಿೋರಿ್ಕತ್ ಫಲಿತಾೆಂಶಗಳಿಗೆ ಚಟ್ಟವಟಿಕೆಗಳುಮತ್ತು ಹೂಡಿಕೆಯನುು ಸಂಬಂಧ;

– Set performance indicators;ಕಾಯಿಕ್ಷಮತೆಸೂಚಕಗಳನುು ಹೆಂದಿಸಿ.

– Allocate responsibilities;ಜವಾಬ್ದದ ರಿಗಳನುು ನಿಯೋಜಿಸಿ

– Communicate information on the project concisely and

unambiguously.ಯೋಜನೆಯಮಾಹಿತಿಯನುು ಸಂರಿ್ಕಪು ವಾಗಿಮತ್ತು

ನಿಸಸ ೆಂದಿಗಧ ವಾಗಿ
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– e (iterative)ವಿಶ್ಲ ೋಷಣೆಹಂತ್ (ಪುನರಾವತ್ಿನೆ)

– PreparatoryThe Analysis stag / analysisಪೂವಿಭಾವಿವಿಶ್ಲ ೋಷಣೆ

– Stakeholder analysisಮಧಾ ಸಥ ಗಾರರ ವಿಶ್ಲ ೋಷಣೆ

– Problem analysisಸಮಸೆಾ ವಿಶ್ಲ ೋಷಣೆ

– Analysis of objectivesಉದ್ದ ೋಶಗಳ ವಿಶ್ಲ ೋಷಣೆ

– Analysis of strategiesತಂತ್ರ ಗಳ ವಿಶ್ಲ ೋ+

– .ಷಣೆ

– The Planning stage (iterative)ಯೋಜನ್ಯಹಂತ್ (ಪುನರಾವತ್ಿನೆ)

– Logical Framework Matrix Preparation

– ತಾರ್ಕಿಕ ಫ್ರ ೋಮವ ರ್ಕಿಮಾಾ ಟಿರ ರ್ಕಸ ತ್ಯಾರಿ

6 The two Main Stages of LFA
ಎಲ್ಎಫ್ಎಯಎರಡುಮುಖ್ಾ ಹಂತ್ಗಳು



Preparatory analysis

Analysis of policy, sector and institutional context within  which your project is going to be

implemented.

ನಿಮಮ ಯೋಜನೆಕಾಯಿಗತ್ಗೊಳಳ ಲಿರುವ ನಿೋತಿ, ವಲ್ಯಮತ್ತು ಸಾೆಂಸಿಥ ಕಸಂದ್ರ್ಿದ್ ವಿಶ್ಲ ೋಷಣೆ.

Key documents to refer to would include donor’s country  strategy papers and relevant Government 

development policy  documents.

ಉಲ್ಲ ೋಖಿಸಬೇಕಾದ್ ಪರ ಮುಖ್ ದಾಖ್ಲ್ಗಳಲಿಲ ದಾನಿಗಳ ದೇಶದ್ ಕಾಯಿತಂತ್ರ ಪತಿರ ಕೆಗಳು ಮತ್ತು

ಸಂಬಂಧಿತ್ ಸಕಾಿರಿ ಅಭಿವೃದಿಧ ನಿೋತಿದಾಖ್ಲ್ಗಳುಸೇರಿವೆ.

Not a new analysis but to ensure that the development of the project idea takes account of these

elements of the operating environment.

ಹಸ ವಿಶ್ಲ ೋಷಣೆಯಲ್ಲ ಆದ್ರೆ ಯೋಜನೆಯ ಕಲ್ಪ ನೆಯ ಅಭಿವೃದಿಧಯು ಆಪರೇಟಿೆಂಗ್ ಪರಿಸರದ್

ಈಅೆಂಶಗಳನುು ಗಣನೆಗೆ ತೆಗೆದುಕೊಳುಳ ತ್ು ದ್ ಎೆಂದುಖ್ಚಿತ್ಪಡಿಸಿಕೊಳಳ ಲು.
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– The key questions:ಪರ ಮುಖ್ ಪರ ಶ್ು ಗಳು: 

– Whose problems or opportunities are we analyzing?

– ನ್ಯವುಯಾರಸಮಸೆಾ ಗಳನುು ಅಥವಾಅವಕಾಶಗಳನುು ವಿಶ್ಲ ೋಷಿಸುತಿು ದ್ದ ೋವೆ?

– Who will benefit or loose-out, and how, from a proposed project  intervention’?

– ಉದ್ದ ೋಶಿತ್ಯೋಜನೆಯಹಸು ಕಿೆೋಪದಿೆಂದ್ಯಾರುಪರ ಯೋಜನ ಪಡೆಯುತಾು ರೆಅಥವಾಸಡಿಲ್ಗೊಳಿಸುತಾು ರೆ, ಮತ್ತು

ಹೇಗೆ?

– Stakeholder analysis matrix :ಮಧಾ ಸಥ ಗಾರರ ವಿಶ್ಲ ೋಷಣೆಮಾಾ ಟಿರ ರ್ಕಸ : 

– The basic characteristics of the stakeholdersಮಧಾ ಸಥ ಗಾರರಮೂಲ್ಗುಣಲ್ಕ್ಷಣಗಳು ಸಮಸೆಾ (ಗಳು) 

– How they are affected by the problem(s)ಅವರುಹೇಗೆ ಪರ ಭಾವಿತ್ರಾಗುತಾು ರೆ

– Their interests (and possible actions to address it )ಅವರ ಆಸರ್ಕು ಗಳು (ಮತ್ತು ಅದ್ನುು ಪರಿಹರಿಸಲುಸಂರ್ವನಿೋಯ

ಕರ ಮಗಳು

– Potential (Capacity and motivation to bring about change)

– ಸಂಭಾವಾ (ಬದ್ಲಾವಣೆಯನುು ತ್ರಲುಸಾಮಥಾ ಿಮತ್ತು ಪ್ರ ೋರಣೆ)

8 Stakeholder analysisಮಧಾ ಸಥ ಗಾರರ ವಿಶ್ಲ ೋಷಣೆ



– Analysis of the negative aspects of an existing situation and establishing
the cause and effect relationships between the identified problems.
ಅಸಿು ತ್ವ ದ್ಲಿಲ ರುವ ಪರಿಸಿಥ ತಿಯ negative ಣಾತ್ಮ ಕ ಅೆಂಶಗಳವಿಶ್ಲ ೋಷಣೆಮತ್ತು ಸಾಥ ಪನೆ ಗುರುತಿಸಲಾದ್
ಸಮಸೆಾ ಗಳ ನಡುವಿನಕಾರಣಮತ್ತು ಪರಿಣಾಮದ್ಸಂಬಂಧಗಳು.

– Identify major existing problems,ಅಸಿು ತ್ವ ದ್ಲಿಲ ರುವಪರ ಮುಖ್ಸಮಸೆಾ ಗಳನುು ಗುರುತಿಸಿ,

– Select an individual starter, a focal problem for analysisಪರ ತೆಾ ೋಕಸಾು ರ್ಿರ್ಅನುು ಆಯೆೆ ಮಾಡಿ, ವಿಶ್ಲ ೋಷಣೆಗೆಕೆಂದ್ರ
ಸಮಸೆಾ

– Look for related problems to the starter problemಸಾು ರ್ಿರ್ಸಮಸೆಾ ಗೆಸಂಬಂಧಿಸಿದ್ಸಮಸೆಾ ಗಳನುು ನೋಡಿ

– Begin to construct the problem tree by establishing a hierarchy
ಕರ ಮಾನುಗತ್ವನುು ಸಾಥ ಪಿಸುವಮೂಲ್ಕಸಮಸೆಾ ಯಮರವನುು ನಿರ್ಮಿಸಲುಪ್ರರ ರಂಭಿಸಿ

– All other problems are then sorted in the same way: what causesthat?

– ಎಲಾಲ ಇತ್ರಸಮಸೆಾ ಗಳನುು ನಂತ್ರಒೆಂದೇರಿೋತಿಯಲಿಲ ವಿೆಂಗಡಿಸಲಾಗುತ್ು ದ್: ಅದುಏನುಕಾರಣವಾಗುತ್ು ದ್?

– Connect the problems with cause-effect arrows – clearly showing keylinks

– ಕಾರಣ-ಪರಿಣಾಮದ್ಬ್ದಣಗಳೆಂದಿಗೆಸಮಸೆಾ ಗಳನುು ಸಂಪರ್ಕಿಸಿ -ಪರ ಮುಖ್ಲಿೆಂರ್ಕ್‌ಗಳನುು ಸಪ ಷು ವಾಗಿ
ತೋರಿಸುತ್ು ದ್

– Review the diagram, verify its validity and completeness and make necessary  adjustment

– ರೇಖಾಚಿತ್ರ ವನುು ಪರಿಶಿೋಲಿಸಿ, ಅದ್ರಸಿೆಂಧುತ್ವ ಮತ್ತು ಸಂಪೂಣಿತೆಯನುು ಪರಿಶಿೋಲಿಸಿಮತ್ತು ಅಗತ್ಾ
ಹೆಂದಾಣಿಕೆಮಾಡಿ

9 Problem Analysis – Creating  Problem tree ಸಮಸೆಾ ವಿಶ್ಲ ೋಷಣೆ - ಸಮಸೆಾ ಮರವನುು ರಚಿಸುವುದು

Identify
problems  
Connect
them



– Reformulate all negative situations of the problems analysis into  positive situations that are 

desirable, realistically achievable.

– ಸಮಸೆಾ ಗಳ ವಿಶ್ಲ ೋಷಣೆಯಎಲಾಲ ನಕಾರಾತ್ಮ ಕ ಸನಿು ವೇಶಗಳನುು ಅಪೇಕ್ಷಣಿೋಯ, 

ವಾಸು ವಿಕವಾಗಿಸಾಧಿಸಬಹುದಾದ್ ಸಕಾರಾತ್ಮ ಕ ಸನಿು ವೇಶಗಳಾಗಿಮರುರೂಪಿಸಿ.

– Check the means-ends relationships to ensure validity and  completeness of the hierarchy (cause-

effect relationships are turned  into means-ends linkages).

– ಕರ ಮಾನುಗತ್ತೆಯಸಿೆಂಧುತ್ವ ಮತ್ತು ಸಂಪೂಣಿತೆಯನುು ಖ್ಚಿತ್ಪಡಿಸಿಕೊಳಳ ಲುಸಾಧನ-ಅೆಂತ್ಾ ದ್

ಸಂಬಂಧಗಳನುು ಪರಿಶಿೋಲಿಸಿ (ಕಾರಣ-ಪರಿಣಾಮದ್ಸಂಬಂಧಗಳನುು ಸಾಧನ-ತ್ತದಿಗಳ

ಸಂಪಕಿಗಳಾಗಿ ಪರಿವತಿಿಸಲಾಗುತ್ು ದ್).

– Work from the bottom upwards to ensure that cause-effect  relationships have become 

means-ends relationships.

– ಕಾರಣ-ಪರಿಣಾಮದ್ಸಂಬಂಧಗಳುಸಾಧನ-ಅೆಂತ್ಾ ದ್ಸಂಬಂಧಗಳಾಗಿಮಾಪಿಟಿು ವೆ

ಎೆಂದುಖ್ಚಿತ್ಪಡಿಸಿಕೊಳಳ ಲು ಕೆಳಗಿನಿೆಂದ್ಮೇಲ್ಕೆೆ ಕೆಲ್ಸಮಾಡಿ.

– Draw connecting lines to indicate the means-ends relationships.

– ಸಾಧನ-ಅೆಂತ್ಾ ದ್ಸಂಬಂಧಗಳನುು ಸೂಚಿಸಲುಸಂಪರ್ಕಿಸುವರೇಖೆಗಳನುು ಎಳೆಯಿರರಿ.

10 Analysis of Objectives – establishing  objective tree ಉದ್ದ ೋಶಗಳ ವಿಶ್ಲ ೋಷಣೆ - ವಸುು ನಿಷಾ

ವೃಕ್ಷವನುು ಸಾಥ ಪಿಸುವುದು

Convert:

1. Problem to
objectives

2. Cause-effect to
means-end



Strategy selection:ಕಾಯಿತಂತ್ರ ಆಯೆೆ : 

– Strategic: Expected contribution to key policy objectives

– ಕಾಯಿತಂತ್ರ : ಪರ ಮುಖ್ನಿೋತಿ ಉದ್ದ ೋಶಗಳಿಗೆ ನಿರಿೋರಿ್ಕತ್ಕೊಡುಗೆ

– Social/distributional: Distribution of costs and benefits to target groups

– ಸಾಮಾಜಿಕ / ವಿತ್ರಣೆ: ಗುರಿಗುೆಂಪುಗಳಿಗೆ ವೆಚಚ ಮತ್ತು ಪರ ಯೋಜನಗಳ ವಿತ್ರಣೆ

– Financial: Capital and operating cost implications, financial sustainability

– ಹಣಕಾಸು: ಬಂಡವಾಳಮತ್ತು ನಿವಿಹಣಾವೆಚಚ ದ್ ಪರಿಣಾಮಗಳು , ಆರ್ಥಿಕ

ಸುಸಿಥ ರತೆ

– Economic: Economic return, cost-benefit, cost effectiveness, etc.

– ಆರ್ಥಿಕ: ಆರ್ಥಿಕಲಾರ್, ವೆಚಚ -ಲಾರ್, ವೆಚಚ ಪರಿಣಾಮಕಾರಿತ್ವ , ಇತಾಾ ದಿ.

– Technical: feasibility Appropriateness, use of local resources, market  suitability

ತಾೆಂತಿರ ಕ: ಕಾಯಿಸಾಧಾ ತೆಸೂಕು ತೆ, ಸಥ ಳಿೋಯಸಂಪನ್ಮಮ ಲ್ಗಳಬಳಕೆ, 

ಮಾರುಕಟ್ಟು ಯಸೂಕು ತೆ

– Environmental: Environmental impact, environmental costs vs. benefits

– ಪರಿಸರ: ಪರಿಸರಿೋಯಪರಿಣಾಮ, ಪರಿಸರ ವೆಚಚ ಗಳುಮತ್ತು ಪರ ಯೋಜನಗಳು

11 Analysis of Strategiesತಂತ್ರ ಗಳ ವಿಶ್ಲ ೋಷಣೆ



1
2

Logical Framework Matrix

• 4 columns and 4 (or more) rows
Logic of intervention/Narrative  

summary

Objectively Verifiable  

Indicatorsವಸುು ನಿಷಾ

ವಾಗಿ

ಪರಿಶಿೋಲಿಸಬಹುದಾ
ದ್ಸೂಚಕಗಳು

Sources of  

Verification

ಪರಿಶಿೋಲ್ನೆ

ಯ

ಮೂಲ್ಗ
ಳು

Assumptions

ಊಹೆಗಳ

Overall objective/Goal/Impact

Purpose/outcomes

Results/outputs

Activities/Processes Inputs/Resources/Means Costs



Colum 1: Intervention logic (Top-down logic)

ಹಸು ಕಿೆೋಪದ್ ತ್ಕಿ (ಟಾಪ್-ಡೌನ್ ತ್ಕಿ

 Identifies what the project intends to do (strategy of  intervention) and 
shows the causal relationship between the  different levels of the objectives.

ಯೋಜನೆಯುಏನುಮಾಡಲುಉದ್ದ ೋಶಿಸಿದ್ ಎೆಂಬುದ್ನುು ಗುರುತಿಸುತ್ು ದ್ (ಹಸು ಕಿೆ ೋಪದ್

ತಂತ್ರ ) ಮತ್ತು ಉದ್ದ ೋಶಗಳ ವಿವಿಧಹಂತ್ಗಳ ನಡುವಿನಸಾೆಂದ್ಭಿಿಕಸಂಬಂಧವನುು

ತೋರಿಸುತ್ು ದ್.

Define the overall objective to which your project

Contributes ನಿಮಮ ಪ್ರರ ಜೆಕು ು ಒಟಾು ರೆ ಉದ್ದ ೋಶವನುು ವಿವರಿಸಿಕೊಡುಗೆ ನಿೋಡುತ್ು ದ್

Define the Purpose to be achieved by the projectಯೋಜನೆಯಿರೆಂದ್

ಸಾಧಿಸಬೇಕಾದ್ಉದ್ದ ೋಶವನುು ವಿವರಿಸಿ.

Define the Results for achieving the Purpose.ಉದ್ದ ೋಶವನುು ಸಾಧಿಸಲು

ಫಲಿತಾೆಂಶಗಳನುು ವಿವರಿಸಿ.

Define the Activities for achieving each result. ಪರ ತಿ ಫಲಿತಾೆಂಶವನುು

ಸಾಧಿಸಲುಚಟ್ಟವಟಿಕೆಗಳನುು ವಿವರಿಸಿ.
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COLUM 4: ASSUMPTIONS (BOTTOM-UPLOGIC)ನಿಯೋಜನೆಗಳು (ಬ್ದರ್ಮ್-ಅಪ್ಲಾಜಿರ್ಕ)

 What external factors may impact on project implementation  and the long-term 

sustainability of benefits, but are outside  project management’s control?

 ಯೋಜನೆಯ ಅನುಷ್ಠಾ ನ ಮತ್ತು ಪರ ಯೋಜನಗಳ ದಿೋಘಿಕಾಲಿೋನ ಸುಸಿಥ ರತೆಯ ಮೇಲ್

ಯಾವಬ್ದಹಾ ಅೆಂಶಗಳು ಪರಿಣಾಮ ಬೋರಬಹುದು, ಆದ್ರೆಯೋಜನ್ಯ ನಿವಿಹಣೆಯ

ನಿಯಂತ್ರ ಣದ್ಹರಗಿದ್?

 Once the Activities have been carried out, and if the  Assumptions at this level 

hold true, results will be achieved;

 ಚಟ್ಟವಟಿಕೆಗಳನುು ಒಮ್ಮಮ ನಡೆಸಿದ್ನಂತ್ರ, ಮತ್ತು ಈಮರ್ು ದ್ಲಿಲ Hಹೆಗಳು
ನಿಜವಾಗಿದ್ದ ರೆ, ಫಲಿತಾೆಂಶಗಳನುು ಸಾಧಿಸಲಾಗುತ್ು ದ್;

 Once these Results and the Assumptions at this level are fulfilled, the

Project Purpose will be achieved; and ಈ ಫಲಿತಾೆಂಶಗಳು ಮತ್ತು ಈ

ಮರ್ು ದ್ಲಿಲ ump ಹೆಗಳನುು ಪೂರೈಸಿದ್ ನಂತ್ರ, ಯೋಜನೆಯ

ಉದ್ದ ೋಶವನುು ಸಾಧಿಸಲಾಗುತ್ು ದ್;ಮತ್ತು

 Once the Purpose has been achieved and the Assumptions at this level are

fulfilled, contribution to the achievement of the Overall Objectives will have

been made by the project.ಒಮ್ಮಮ ಉದ್ದ ೋಶವನುು ಸಾಧಿಸಿದ್ನಂತ್ರ ಮತ್ತು ಈ

ಮರ್ು ದ್ಲಿಲ Hಹೆಗಳನುು ಪೂರೈಸಿದ್ ನಂತ್ರ, ಒಟಾು ರೆ ಉದ್ದ ೋಶಗಳ ಸಾಧನೆಗೆ

ಕೊಡುಗೆಯನುು ಯೋಜನೆಯಿರೆಂದ್ಮಾಡಲಾಗುವುದು.



COLUMN 2&3: OVI AND MOV (HORIZONTALLOGIC)

 Specification of OVI (QQTTP)

 Quality -The kind (or nature) of the change,(how well)

 Quantity -The scope/extent of the change,(how much,how many)

 Timing - When the change should have taken place (bywhen)

 Target group -(for whom)

 Place - Location (where)

 ಗುಣಮರ್ು - ಬದ್ಲಾವಣೆಯರಿೋತಿಯ (ಅಥವಾಸವ ಭಾವ), (ಎಷ್ಟು ಚೆನ್ಯು ಗಿ)

 ಪರ ಮಾಣ -ಬದ್ಲಾವಣೆಯವಾಾ ಪಿು /ವಾಾ ಪಿು , (ಎಷ್ಟು , ಎಷ್ಟು )

 ಸಮಯ - ಬದ್ಲಾವಣೆ ಯಾವಾಗ ಆಗಬೇಕು (ಯಾವಾಗ) ಗುರಿ ಗುೆಂಪು -

(ಯಾರಿಗಾಗಿ)

 ಸಥ ಳ - ಸಥ ಳ (ಎಲಿಲ )
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Column 2&3: OVI and MOV (Horizontal  Logic)

• Check usefulness of OVI

• Is the information available from existing sources (statistics, records, etc.)?

• Is the information reliable and up-to-date?

• Is special data-gathering required?

• If  so, do the benefits justify the costs?

OVI ಯಉಪಯುಕು ತೆಯನುು

*ಅಸಿು ತ್ವ ದ್ಲಿಲ ರುವಮೂಲ್ಗಳಿೆಂದ್ (ಅೆಂರ್ಕಅೆಂಶಗಳು,ದಾಖ್ಲ್ಗಳು, ಇತಾಾ ದಿ)ಮಾಹಿತಿ ಲ್ರ್ಾ ವಿದ್ಯೇ?

*ಮಾಹಿತಿಯುವಿಶ್ವವ ಸಾಹಿ ಮತ್ತು ನವಿೋಕೃತ್ವಾಗಿದ್ಯೇ? *

• ವಿಶೇಷದ್ತಾು ೆಂಶಸಂಗರ ಹಣೆ ಅಗತ್ಾ ವಿದ್ಯೇ?

• ಹಾಗಿದ್ದ ಲಿಲ , ಪರ ಯೋಜನಗಳು ವೆಚಚ ವನುು ಸಮರ್ಥಿಸುತ್ು ವೆಯೇ?

• Avoid costly and/or unreliable indicators.

ದುಬ್ದರಿಮತ್ತು / ಅಥವಾವಿಶ್ವವ ಸಾಹಿವಲ್ಲ ದ್ಸೂಚಕಗಳನುು ತ್ಪಿಪ ಸಿ. 16



Column 2&3: OVI and MOV (Horizontal  Logic)

The MOV should specify:

 What information to be made available,

 Where, in what form the information/documented source  should be
collected

 Who should collect/provide the information

 When/how regularly it should be provided 

MOV ನಿದಿಿಷು ಪಡಿಸಬೇಕು: (ಪರಿಶಿೋಲ್ನೆಯಸಾಧನಗಳು)

 ಯಾವಮಾಹಿತಿಯನುು ಲ್ರ್ಾ ವಾಗುವಂತೆಮಾಡಬೇಕು, 

 ಎಲಿಲ , ಯಾವರೂಪದ್ಲಿಲ ಮಾಹಿತಿ / ದಾಖ್ಲಿತ್ಮೂಲ್ವನುು ಸಂಗರ ಹಿಸಬೇಕು

 ಯಾರುಮಾಹಿತಿಯನುು ಸಂಗರ ಹಿಸಬೇಕು / ಒದ್ಗಿಸಬೇಕು

ಯಾವಾಗ / ಎಷ್ಟು ನಿಯರ್ಮತ್ವಾಗಿಅದ್ನುು ಒದ್ಗಿಸಬೇಕು
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– Stage One - Top down (Objectives)

– Stage Two - Bottom up (Assumptions)

– Stage Three - Work across (OVI and MOV)

– ಮೊದ್ಲ್ಹಂತ್ -ಟಾಪ್ಡೌನ್ (ಉದ್ದ ೋಶಗಳು) 

– ಎರಡನೇಹಂತ್ -ಬ್ದರ್ಮ್ಅಪ್ Hಹೆಗಳು) 

– ಮೂರನೇಹಂತ್ -ಅಡಡ ಲಾಗಿ ಕೆಲ್ಸಮಾಡಿ (OVI ಮತ್ತು MOV)

18 Three stages to success



– Will the inputs and activities clearly lead to the outputs required to

achieve the purpose and contribute to the goal?ಒಳಹರಿವುಮತ್ತು ಚಟ್ಟವಟಿಕೆಗಳು ಅಗತ್ಾ ವಿರುವ

ºÉÆgÀºÁPÀÄªÀÅzÀÄ/GvÁàzÀ£É ಸಪ ಷು ವಾಗಿಕಾರಣವಾಗುತ್ು ವೆ ಉದ್ದ ೋಶವನುು ಸಾಧಿಸಿಮತ್ತು
ಗುರಿಗೆಕೊಡುಗೆ ನಿೋಡುವುದೇ?

– Will the indicators and means of verification effectively measure the  progress of the project?

ಪರಿಶಿೋಲ್ನೆಯಸೂಚಕಗಳುಮತ್ತು ವಿಧಾನಗಳುಯೋಜನೆಯಪರ ಗತಿಯನುು

ಪರಿಣಾಮಕಾರಿಯಾಗಿ ಅಳೆಯುತ್ು ವೆಯೇ?

– Are the assumptions reasonable or do they indicate a level of risk, which  suggests that the project is 

unlikely to get off the ground or be  completed? (The killer assumption) Hಹೆಗಳು ಸಮಂಜಸವೇಅಥವಾ

ಅವುಗಳುಅಪ್ರಯದ್ಮರ್ು ವನುು ಸೂಚಿಸುತ್ು ವೆಯೇ, ಇದುಯೋಜನೆಯುನೆಲ್ದಿೆಂದ್ಹರಬರಲು

ಅಥವಾಪೂಣಿಗೊಳಳ ಲು ಅಸಂರ್ವವೆೆಂದುಸೂಚಿಸುತ್ು ದ್?

– Is the project staff committed to the objectives and indicators identified

and see them as realistic and achievable?ಯೋಜನ್ಯಸಿಬಬ ೆಂದಿ ಗುರುತಿಸಲಾದ್ಉದ್ದ ೋಶಗಳುಮತ್ತು

ಸೂಚಕಗಳಿಗೆ ಬದ್ಧ ರಾಗಿದಾದ ರೆಯೇ? ಮತ್ತು ಅವುಗಳನುು ವಾಸು ವಿಕ ಮತ್ತು ಸಾಧಿಸಬಹುದಾದಂತೆ
ನೋಡುತಿು ೋರಾ?

– Are there any changes, which could be made which will make the project  more practical and workable?

– ಯಾವುದೇಬದ್ಲಾವಣೆಗಳಿವೆಯೇ, ಅದ್ನುು ಮಾಡಬಹುದಾದ್ರೆ ಅದುಯೋಜನೆಯನುು ಹೆಚ್ಚಚ

ಪ್ರರ ಯೋಗಿಕಮತ್ತು ಕಾಯಿಸಾಧಾ ವಾಗಿಸುತ್ು ದ್?
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– Write it up and share to relevant stakeholders to contribute and/or  agree.

– ಕೊಡುಗೆಮತ್ತು / ಅಥವಾಒಪಿಪ ಕೊಳಳ ಲು ಅದ್ನುು ಬರೆಯಿರರಿಮತ್ತು ಸಂಬಂಧಿತ್

ಮಧಾ ಸಥ ಗಾರರಿಗೆಹಂಚಿಕೊಳಿಳ .

– Link it to the project cycle management (Planning, implementation,  evaluation)

– ಅದ್ನುು ಪ್ರರ ಜೆರ್ಕು ಸೈಕಲ್ ನಿವಿಹಣೆಗೆ ಲಿೆಂರ್ಕಮಾಡಿ (ಯೋಜನೆ, ಅನುಷ್ಠಾ ನ, 

ಮೌಲ್ಾ ಮಾಪನ)

– As the project progresses and situations change, return to the log  frame and revise it 

accordingly.

ಯೋಜನೆಯುಮುೆಂದುವರೆದಂತೆಮತ್ತು ಸಂದ್ರ್ಿಗಳು ಬದ್ಲಾದಂತೆ, ಲಾಗ್ಫ್ರ ೋಮ್ಗೆ

ಹಿೆಂತಿರುಗಿಮತ್ತು ಅದ್ಕೆೆ ತ್ಕೆೆಂತೆ ಪರಿಷೆ ರಿಸಿ.

20 Final steps



21Source: http://www.tools4dev.org/resources/logical-framework-logframe-template/

http://www.tools4dev.org/resources/logical-framework-logframe-template/


LFA 4 Research (Logic)
Narrative summary

Goal/Impact (ultimate  
benefit)

Long term wide spread change which the outcome contributes towards
• How this research program will contribute to improving the lives of people and their  

environment (ultimate benefit to people/environment).

Purpose/Outcomes
(results of uptake)

Effects or behavior changes resulting from uptake of research outputs
• Changes to policy or practice;
• Changes to conceptual understanding of a topic;
• Changes in behavior or attitudes of influential individuals/organizations

Results/Outputs (body
of knowledge)

Research results, up-take service, capacity building:
• High quality, relevant research is completed
• Research is made accessible and evidence-informed discussions are facilitated
• Capacity is built to carry out, communicate and to use research evidence

Activities/Processes  
(The project)

Major groups of activities which are of a different nature:
• Conducting experiments
• Setting up an infrastructure
• Executing case studies
• Disseminating knowledge 22



LFA 4 Research (OVI)
Indicators

Goal/Impact Reduction in Mortality rates, improvements in life expectancy, improvement in quality of  
life etc

Purpose/Outcomes Policy changed as a result of the evidence generated by the research
% of people with correct understanding of the issue addressed by the research
% of individuals/organizations practicing the recommended behavior

Results/Outputs Number of peer-reviewed primary research papers made available in open access format.  
Number of seminars involving a panel of research experts discussing the latest research  
findings have been facilitated within relevant southern policy-making institutions.
Relevant decision makers as identified by stakeholder analysis rate policy briefs as ‘useful’  
or ‘very useful’ on a five point scale.
Increase in score awarded to draft papers carried out by experts blinded to whether the  
paper was written pre or post training.

Activities/Processes Number of case studies/experiments completed.  
Number of research subjects included.
Number of research staffs received trainings/mentorships.
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LFA 4 Research (MOV)
MOV

Goal/Impact Population surveys (e.g. DHS, Census, etc.)

Purpose/Outcomes Policy documents revised or newly developed.  
Surveys of individuals/organizations.

Results/Outputs Publications  
Seminar reports  
Opinion reports  
Scoring reports

Activities/Processes Research progress reports  
Training reports etc.
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Guiding questions:

– Q1: Is the particular condition external to the project, i.e., not part of  

the project strategy and not included in the first column?

– Q2: Is the respective external condition really crucial for the success of  

the project?

– Q3: How likely is it that the respective assumption holds true?

25 LFA 4 Research (Assumptions)



Example: Integrated Pest Management (Fruit Fly)
Narrative summary Objectively Verifiable indicators Means of  

verification
Assumptions

Goal Increased income of farmers;
reduced insecticide pollution

20% increase in net income of
mango farmers in Kenya by 2020

Economic,  
environment  
reports

Mangos production  
continues as main  
source of economy

Purpose Increased production of good  
quality Mangos increased;  
Decreased expenditure in  
insecticides

50% reduction in the amount of  
mango produce being rejected by  
buyers in Kenya by 2020.
30% decrease on insecticide  
expenditure of farmers in Kenya by  
2020

Socio-economic  
studies

Use of IPM is not  
counteracted by  
subsidized  
insecticide

Outputs Proven IPM package of  
baiting & male annihilation,  
biological control and  
cultural control

IPM package proven to be  
effective by 2017

Research reports Legal status given to  
IPM

Activities Identify the elements;  
Developing Package of IPM;  
Conducting experiments.

Inputs/Resources:  
Human resources  
Lab infrastructure

Costs/Budget:
Personnel: $$$
Equipment:$$$

Effective and  
inexpensive extracts  
available
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